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ANEXO DA RESOLUGAON. 245 | DE 8 DE MAIO DE 2018

Plano Estratégico Nacional
de Formacao e Aperfeicoamento

dos servidores do Poder Judiciario

Centro de Formacéo e Aperfeicoamento de Servidores do Poder Judiciario



Processos Internos

Recursos

Poder Judiciario

CONSELHO
MACIONAL
DE JUSTICA

MAPA ESTRATEGICO

Principios da Politica de

Educagdo permanente
Integragdo com o planejamento estratégico

Responsabllidade compartiihada e colaborativa entre gestor, sarvidor,

unldade de formaco e alta administracio

Servidor como agente de Inovaclio e aperfeicoamento Institucional e soclal

Valorizagio da gestdo da conhecimento
ValorizagSo da gesto por competéncias
Oportunidades igualitrias

Inovag3o

Auto desenvolvimento

Etica

Cidadania

Democratizacdo da informagdo
Exceléncla na educacso
Valorizacho de servidores
Acessibilidade

Cooperacio
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Visdo de Futuro

Ser a referéncia brasileira, pela exceléncia, na formagdo e aperfeicoamento dos servidores
publicos

Integragdo Educacdo a Distancia Qualidade da formagao
Compartilhar recursos Ampliar a oferta de L_:‘?ch"_“’ff_ m:ihorfta C°_‘-;t-‘"”? ;
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Favorece © uso Comum de Cursos, recursos 'f Abrange a redugdo do gap de horas Relere-se a avahacdo e melhoria das
tecnologicos e de nfraestrutura disponiveis no | ofertadas de capacitagdo oportunidades de formagdo e
Poder Judiciano para as agdes de Educagdo | aperfeicoamento.
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Valorizagao da 12 instancia
Priorizar agdes de formagdo e aperfeicoamento
para a 12 instancia de jurisdigdo.

Refere-se ao oferecimento prioritirio de agées de educagao
a 12 instancia.

Fomento ao Desenvolvimento Profissional

 fundada em gestdo por competéncias.

. Oferecer instrumentos para a promogdo na carreira e |
~para a educacdo profissional, inicial e continuada,

| Abrange politicas e diretrizes para promogao na carreira,
recursos para capacitagdo e para adicional de qualificagéo etc.




Fomento ao Desenvolvimento Profissional

Trata da selegdo e preparagdo criteriosa de instrutores,
conteudistas, monitores, designers, analistas de
l treinamento e etc. para o alcance da Visdo de Futuro.,
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Trata da garantia de recursos orgamentarios para o
desenvolvimento da Politica de Formagdo e Aperfeigoamento

Tema:
Fomento ao Desenvolvimento Profissional

Objetivo Estratégico 01:

Oferecer instrumentos para a promogao na carreira e para a educacao
profissional, inicial e continuada, fundada em gestdo por competéncia.

Descricao do Objetivo:

Abrange politicas e diretrizes para promocdo na carreira, recursos para
capacitacao e para adicional de qualificagdo.

Indicador e Meta:

INDICADOR 01: Percentual de Tribunais que possuem programas
institucionalizados de gestao de pessoas.

META 01: Formalizar programa de gestdo de pessoas em pelo menos
50% dos Tribunais até dezembro de 2018.

INDICADOR 02: Numero de Tribunais que regulamentaram a
promogao na carreira vinculada a participacdo em acoes de formacgdo
e aperfeigopamento.

META 02: 50% dos Tribunais regulamentarem a promocg¢ac na carreira
vinculada a participagdo em acoes de formacdo e aperfeicoamento até
dezembro de 2018.

INDICADOR 03: Numero de Tribunais que instituiram outros
mecanismos de estimulo a formacédo e aperfeigopamento de servidores,
diversos do previsto no Indicador 02.

META 03: 50% dos Tribunais instituirem outros mecanismos de
estimulo a formagdo e aperfeicopamento de servidores até dezembro de
2018.



Bl Nl fisty

Objetivo Estratégico 02:

Oferecer instrumentos para que os servidores participem da construgdo
e avaliagao das Metas Estratégicas do Poder Judiciario.

Descricao do Objetivo:

Promover a participagdo dos servidores na definicdo das Metas
Estratégicas e na melhoria dos processos de gestdo e transparéncia
dos resultados.

INDICADOR 04: Numero de Tribunais que incluiram nas acdes de
formacao e aperfeicgoamento dos servidores cursos relacionados ao
conhecimento das Metas Nacionais do Poder Judiciario e ao
desenvolvimento de competéncias para implementa-las.

META 04: 50% dos Tribunais incluirem nas agbes de formacgdo e
aperfeicoamento de servidores cursos relacionados ao conhecimento
das Metas Nacionais do Poder Judiciario até dezembro de 2018.

Objetivo Estratégico 03:

Capacitar os servidores nas competéncias necessarias para
implementagdo das Metas Estratégicas do Poder Judiciario.

Descri¢ao do Objetivo:

Promover a capacitagao dos servidores para que atuem na execugao
das Metas Estratégicas do Poder Judiciario, de forma a alcancgar os
resultados e a identificar melhorias em todo o processo (planejamento,
execugdo, avaliacdo e melhorias).

INDICADOR 05: Numero de Tribunais que incluiram nas agdes de
formagao e aperfeicoamento dos servidores cursos relacionados ao
desenvolvimento de competéncias relacionadas a implementacdo das
Metas Nacionais do Poder Judiciario.

META 05: 50% dos Tribunais incluirem nas agdes de formacgao e
aperfeigopamento de servidores cursos relacionados ao
desenvolvimento de competéncias para implementar as Metas
Nacionais do Poder Judiciario até dezembro de 2018.



Integracao
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‘Tema:

Integracéo

Objetivo Estratégico:
Compartilhar recursos educacionais

Descricao do Objetivo:

Favorecer o uso comum de cursos, recursos tecnolégicos e de
infraestrutura disponiveis no Poder Judiciario para as acgbes de
Educacao.

Indicador e Meta:

INDICADOR 06: Percentual de Tribunais que colaboram com o banco
de cursos do CNJ.

META 06: 80% dos tribunais disponibilizarem ao menos um curso para
o banco de cursos do CNJ até dezembro de 2018,

Iniciativa:
Implantar o banco de cursos a distadncia promovido pelo CNJ]. O banco

de cursos contara, ao menos, com 91 temas, sendo que cada Tribunal
devera produzir um curso para ter acesso aos demais cursos do banco.
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Tema:

Valorizacao da 12 Instancia

Objetivo Estratégico:

Priorizar oportunidades de formacdoc e aperfeicoamento para a 1@
instancia de jurisdicao.

Descricao do Objetivo:

Os Tribunais deveréo priorizar, sempre que possivel, a oferta de agdes
de treinamento para os servidores lotados na 1@ instancia.

Indicador e Meta:

INDICADOR 07: Percentual de vagas destinadas a servidores lotados
na 12 instancia.

META 07: Destinar, pelo menos, 70% das vagas, do total cursos
presenciais ou a distancia, para os servidores lotados em unidade da
123 instancia de jurisdicdo até dezembro de 2018.



Qualidade da Formacgao
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Tema:

Qualidade da formagao

Objetivo Estratégico:

Garantir qualidade nas oportunidades de formacgao e aperfeicoamento.

Descricao do Objetivo:

Refere-se a avaliagdo e melhoria das oportunidades de formagao e
aperfeigpamento.

Indicador e Meta:

INDICADOR 08: Numero de Tribunais que implementaram as formas
de avaliagao previstas na Resolugdo n® 192/2014.

META 08: Todos os Tribunais implementarem 75% das formas de
avaliagdo previstas na Resolucdo n® 192/2014, até dezembro de 2018.
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Pessoas

Objetivo Estratégico:

Garantir elevado grau de competéncia dos Agentes da Formacdo e
Aperfeicoamento.

Descrigao do Objetivo:

Os Tribunais deverdo oferecer agdes de formagdo e aperfeigpamento
especificas para o desenvolvimento de competéncias técnicas e/ou

gerenciais.

Indicador e Meta:

INDICADOR 09: Numerc de Tribunais que capacitaram servidores,
em agdo de formagdo que somem, pelo menos, 30 horas/aula.

META 09: Capacitar 70% dos servidores, em acdo de formagdo que
somem, pelo menos, 30 horas/aula, até dezembro de 2018.
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Orcamento

Objetivo Estratégico:

Aprovisionar 0s recursos orgamentarios necessarios as acgbes de
capacitagao.

Descricao do Objetivo:

Os Tribunais deverdo destinar recursos minimos para a formacdo e o
aperfeicoamento de servidores do Poder Judiciario.

Indicador e Meta:

INDICADOR 10: Prever dotacdo orgcamentdria especifica a ser
aplicada para formacédo e aperfeicoamento de servidores, de acordo
com o Plano Estratégico Nacional.

META 10: Aplicar em formagao e aperfeicgpamento 100% do
orgamento destinado para esse fim.
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RESUMO DAS METAS

INDICADOR 01: Percentual de Tribunais que possuem programas
institucionalizados de gestéo de pessoas.

META 01: Formalizar programa de gestao de pessoas em pelo menos 50% dos
Tribunais até dezembro de 2018.

INDICADOR 02: Numero de Tribunais que regulamentaram a promogao na
carreira vinculada a participagao em agoes de formagao e aperfeicoamento.

META 02: 50% dos Tribunais regulamentarem a promogao na carreira vinculada
a participacao em agoes de formagao e aperfeicoamento até dezembro de 2018.

INDICADOR 03: Numero de Tribunais que instituiram outros mecanismos de
estimulo a formacéo e aperfeicoamento de servidores, diversos do previsto no
Indicador 02.

META 03: 50% dos Tribunais instituirem outros mecanismos de estimulo a
formacéo e aperfeicoamento de servidores até dezembro de 2018.

INDICADOR 04: Numero de Tribunais que incluiram nas agbes de formagao e
aperfeicoamento dos servidores cursos relacionados ao conhecimento das
Metas Nacionais do Poder Judiciario e ao desenvolvimento de competéncias
para implementa-las.

META 04: 50% dos Tribunais incluirem nas agbes de formacao e
aperfeicoamento de servidores cursos relacionados ao conhecimento das Metas
Nacionais do Poder Judiciario até dezembro de 2018.

INDICADOR 05: Numero de Tribunais que incluiram nas agdes de formagéao e
aperfeicoamento dos servidores cursos relacionados ao desenvolvimento de
competéncias relacionadas a implementagdo das Metas Nacionais do Poder
Judiciario.

META 05: 50% dos Tribunais incluirem nas agbdes de formagéo e
aperfeicoamento de servidores cursos relacionados ao desenvolvimento de
competéncias para implementar as Metas Nacionais do Poder Judiciario ate
dezembro de 2018.

INDICADOR 06: Percentual de Tribunais que colaboram com o banco de cursos
do CNJ.

META 06: 80% dos tribunais disponibilizarem ao menos um curso para o banco
de cursos do CNJ até dezembro de 2018.
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INDICADOR 07: Percentual de vagas destinadas a servidores lotados na 12
instancia.
META 07: Destinar, pelo menos, 70% das vagas, do total cursos presenciais ou
a distancia, para os servidores lotados em unidade da 12 instancia de jurisdigao
até dezembro de 2018.
INDICADOR 08: Numero de Tribunais que implementaram as formas de
avaliagao previstas na Resolugdo n® 192/2014.

META 08: Todos os Tribunais implementarem 75% das formas de avaliagao
previstas na Resolugao n°® 192/2014, até dezembro de 2018.

INDICADOR 09: Numero de Tribunais que capacitaram servidores, em agao de
formacao que somem, pelo menos, 30 horas/aula.
META 09: Capacitar 70% dos servidores, em agao de formacao que somem,
pelo menos, 30 horas/aula, até dezembro de 2018.

INDICADOR 10: Prever dotagao orgamentaria especifica a ser aplicada para
formacgéo e aperfeicoamento de servidores, de acordo com o Plano Estratégico
Nacional.

META 10: Aplicar em formagdo e aperfeicoamento 100% do orgamento
destinado para esse fim.



