Relatério Geral Final

Curso de Formacao Inicial do XX Concurso

CARGA HORARIA, CONTEUDO E VALORES:

De acordo com o artigo 17 e seguintes da Resolugdo Enfam 2/2016 (atual
2/2025), o curso de formacéao inicial para magistrados recém ingressos na
carreira é obrigatorio, presencial e constitui etapa do processo de vitaliciamento.

A carga horaria minima é de 480 horas-aulas, distribuidas em até 4 meses,
realizado de modo continuo com: 40 horas-aulas destinadas ao médulo nacional
de responsabilidade direta da Enfam; 200 horas-aulas com abordagem dos
temas constantes no Anexo Il da referida Resolucdo, e as demais horas
utilizadas para atividades préticas supervisionadas e outros temas de interesse
do tribunal ndo contemplados no Anexo Il.

O Curso de Formacao Inicial dos 104 juizes aprovados no XX Concurso
(doravante CFI-XX) foi entdo planejado e executado com o total de 508 horas-
aulas, sendo um total de 468 horas-aulas do modulo regional e 40 horas do
modulo nacional da Enfam.

Iniciando-se em 24 de junho e encerrado no dia 27 de setembrode 20 24,
0 CFI-XX durou 14 semanas e 69 dias uteis.

A primeira semana do curso (24 a 28 de junho de 2024), foi destinada a
ambientacédo, ao conhecimento do Tribunal e funcionamento do CFI-XX.

A semana do modulo nacional da Enfam deu-se de 1° a 05 de julho de
2024, com a continuidade do curso regional a partir da terceira semana.

Padronizamos o horario das atividades pedagoOgicas realizadas
internamente pela Emag com 7 (sete) horas-aula por dia , incluindo duas horas
de almoco e intervalos com interregnos crescentes, da seguinte forma:

HORARIO PADRAO DAS ATIVIDADES DA EMAG:

Horario Atividade/aula Tempo
Liguido

9h30 — 10h Chegada
10h —12h Aula ou atividade 1 2h
12h —14h ALMOCO 2h
14h — 15h40 Aula ou Atividade 2 1h40
15h40 — 15h50 Intervalo 1 10 _min
15h50 — 17h20 Aula ou Atividade 3 1h30
17h20 — 17h40 Intervalo 2 20 min
17h40 — 19h Aula ou Atividade 4 1h20
Total: 10h—18h | 4 aulas ou atividades | 7 horas




Interpretando-se o Anexo Il da Resolucdo Enfam 2/2016, estabelecemos
como eixos do CFI-XX, os seguintes temas: |) Administracdo Judiciaria; 1)
Elaboracdo de decisdes, Ill) Conducdo de Audiéncias; e, IV) Solucbes
consensuais.

Para tanto, desde o primeiro dia, estabelecemos o contrato pedagdogico
com os cursistas, trazendo todas as informacgdes prévias sobre o curso, para que
0 compromisso com a aprendizagem fosse mutuo.

Além disso, apresentamos como valores do CFI-XX elegidos pela equipe
de Coordenacéo:

« Atencdo ao aluno: necessidades iniciais na primeira lotacdo e
protagonismo como discente;

* Harmonia entre aulas e atividades;

» Enfoque ético, comportamental e humanista;

* Treinamentos praticos;

* Reconhecimento das experiéncias anteriores;

* Conhecimento das realidades sociais.

Para implementarmos os valores pretendidos e trazer atividades praticas
com metodologias ativas de ensino e aprendizagem, houve alternancia entre
momentos de aulas com o grupo dos 104 juizes reunidos no auditério do 25°
andar do Tribunal e outras atividades com grupos de até 35 cursistas, divididos
em trés locais diferentes e com atividades concomitantes na sala multiuso da
Emag (1° andar do TRF), Hall Nobre (25° andar do TRF) e sala multiuso do
Forum Ministro Jarbas Nobre (Al. Ministro Rocha Azevedo, 25, 16° andar).

As oficinas concomitantes das 3 turmas eram planejadas geralmente pelos
coordenadores Renata Lotufo e/ou Paulo Almeida com o auxilio dos formadores
de cada uma das turmas, pois o desafio era aplicar 0 mesmo conteudo e a
mesma metodologia a0 mesmo tempo para as trés turmas.

Embora trabalhoso, o modelo foi bem-sucedido e elencamos aqui as
seguintes oficinas concomitantes realizadas (com os intervalos do horario
padrdo):

Dia Hora Tema:
11/07 | 14h-1%9h Fundamentos da decisdo: motivos, desvios, preconceitos e crencas
12/07 | 14h-1%9h Audiéncias: orientacdes gerais, técnicas de conducao e contatos do
juiz com os participantes
17/07 | 10h-12h (duas turmas) Oficina pés-campo do Aeroporto de Guarulhos e Porto
de Santos
18/07 | 10h-12h Simulacdes de audiéncias previdenciarias
22/07 | 10-12h e | Simulag®es de audiéncias de custodia
14h-15h40
24/07 | 10h-12h Simula¢des de audiéncias criminais (8 turmas concomitantes,
realizadas nas salas de audiéncias do Forum Criminal)
25/07 | 10h-12h PJ-e e orientacBes gerais para as PJMs
06/08 | 10h-12h Oficina pés PJM
14h-19h Gestéo de pessoas
08/08 | 14h-15h40 Dosimetria da pena — parte 1
15h50- ANPP e Juiz das Garantias
17h20




17h40 — 19h | Dosimetria da pena — parte 2 (atividade individual)
09/08 | 14h-17h20 Dosimetria da pena — parte 3
12/08 | 14h-19h Técnicas de conciliagdo
13/08 | 14h-17h20 Simulacdes de audiéncias de conciliacdo
14/08 | 14h-17h20 A relacdo entre juizes titulares e substitutos
16/08 | 14h-19h Estudos de casos do Mato Grosso do Sul: indigenas, fronteira e
ambiental
26, 27 | 10h-12h e | Audiéncias com néo falantes de portugués — intérpretes
e 14h-15h40 (mesmo formador, 3 turmas de até 35 cursistas em dias diversos)
28/08 | 10h-12h e | Media training
14h-15h40 (mesmo formador, 3 turmas de até 35 cursistas em dias diversos)
16h- 17h30 Plantdo civel, criminal e regional e atendimento a advogados
(mesmo formador, 3 turmas de até 35 cursistas em dias diversos)
16h-19h OrientacOes e preparos para as entregas de tarefas avaliativas
(mesmo formador, 3 turmas de até 35 cursistas em dias diversos)
10/09 | 9h30-17h20 | Apresentacdes dos papers sobre Impactos da decisdes judiciais de
cada uma das 52 duplas de cursistas
11/09 | 14h-19h Demandas estruturais
12/09 | 10h-12h Oficina do “Caso Herzog” — tema Direitos Humanos

ATIVIDADES ESPECIFICAS:

Como ja explicado, as aulas e atividades praticas da Emag alternaram
momentos com o grupo todo no auditério do 25° andar do tribunal e aulas
praticas divididas em subgrupos de até 35 cursistas.

Além disso, o CFI-XX contou com quatro atividades especificas que foram
objeto de avaliagdo: 1) Encontros “Histérias da JF”, 2) Estudos do Meio; 3)
Impactos das decisdes judiciais; e, 4) Praticas Jurisdicionais Monitoradas
(PIMs).

1) HISTORIAS DA JF

Através de rodas de conversas geralmente na parte da manha das
sextas-feiras, realizamos 8 (0ito) encontros em que trouxemos magistrados mais
antigos, aposentados, na ativa, desembargadores, juizes titulares e substitutos
para compartilhar histérias reais que marcaram a trajetoria do tribunal ou de suas
carreiras. Nosso objetivo era registrar a historia oral do tribunal e fazer com que
0S novos magistrados aprendessem atraveés da experiéncia pratica de colegas.
As rodas de conversa foram direcionadas com os seguintes temas: a) primeiros
anos de carreira; b) seguranca e ameacas; ¢) Pop Rua Jud; d) preconceitos; e)
carreira: uma escolha consciente; f) Mato Grosso do Sul e JEF itinerante; Q)
carreira e seus caminhos do futuro; e, h) controle de crises em situacdes
extremas.

Ao final dos 8 encontros, os cursistas elaboraram um registro refletindo
sobre como as situacdes relatadas influenciaram nas suas visdes em relacéo a
magistratura.



2) ESTUDOS DO MEIO

Através de visitas fora do ambiente do Tribunal, os estudos do meio
proporcionaram a percepc¢ao critico-reflexiva de varios contextos sociais que
afetam a atividade jurisdicional. Foram precedidos de atividades pré-campo,
sucedidos de atividades pds-campo, e finalizados com registros escritos
posteriormente avaliados.

Os estudos do meio realizados no CFI-XX foram os seguintes:

e 16/07/2024: Porto de Santos e Aeroporto de Guarulhos (metade da
turma em cada um dos locais);

e 23/07/2024: Superintendéncia da Policia Federal em Sao Paulo (grupo
todo);

e 27, 28 e 29/08/2024: Pop Rua Jud realizado em Itaquera, Sado Paulo
(um terco dos cursistas em cada um dos dias);

* 09/09/2024: Presidio de Franco da Rocha (metade de manha e metade
a tarde).

3) IMPACTOS DAS DECISOES JUDICIAIS

Eleito como um dos temas previstos no Anexo Il da Resolu¢cdo Enfam
2/2016, em duplas, os magistrados elaboraram um paper trazendo um caso real
para analisar os impactos econdmicos, sociais, ambientais e/ou politicos. Os
papers foram apresentados para uma dupla de formadores e avaliados por
critérios pré-estabelecidos.

4) PRATICA JURISDICIONAL MONITORADA (PJM)

Durante 4 (quatro) semanas alternadas no transcorrer do curso (27/07 a
02/08; 19 a 23/08, 02 a 06/09 e 16 a 20/09), os magistrados foram designados
para quatro unidades jurisdicionais diferentes para experimentarem o exercicio
da jurisdicdo de forma supervisionada por um juiz mais experiente e treinado.

Para tanto, previu-se um total de 160 horas, divididas em 4 (quatro)
semanas cada, com a previsdo e estabelecimento de metas de 8 horas de
trabalho por dia.

Foram inseridas varias unidades judiciarias para o trabalho presencial,
dentre as seguintes especialidades:

* De Séao Paulo, Capital: Varas Civeis, Previdenciarias e Criminais. JEF
de Sé&o Paulo.

* De Guarulhos: Varas mistas e JEF.

* De Barueri: Varas mistas e JEF (apenas na ultima PJM).



Também foram contemplados varios JEFs do interior, previamente
acertados com o Gabinete de Coordenacdo dos JEFs, para a prolacdo de
sentencas variadas de forma remota, com a presenca fisica dos magistrados no
tribunal. As designacbes foram para os seguintes JEFs: Dourados, Campo
Grande, Bauru, Sorocaba, Guarulhos, Campinas, Ribeirdo Preto, Franca, Séo
José do Rio Preto, Braganca Paulista, Sdo Joao da Boa Vista, Piracicaba, e Sao
José dos Campos.

As guatro semanas de trabalho supervisionado dos novos magistrados
foram momentos altos do curso, com muitos elogios pelos cursistas. Eles
destacaram varios aspectos positivos: imenso aprendizado, contato com novos
colegas, servidores, conhecer locais diferentes, observar rotinas diferentes de
trabalho e gestdo da unidade judiciaria, conhecer os principais temas dos
processos judiciais e iniciar seu préprio acervo de entendimentos e sentencas,
dentre outros.

O fato de as semanas terem sido alternadas proporcionou um evidente
crescimento e amadurecimento dos novos magistrados, com a possibilidade de
aprimorar mais as praticas, refletir e tirar duvidas.

O resultado estatistico da experiéncia dessas quatro semanas foi o
seguinte: prolacdo de 3217 sentencas e a realizacao de 509 audiéncias.

AVALIACAO:

Por exigéncia da Resolucdo 2/2025 da Enfam, o curso de formacao inicial
pressupde uma avaliacdo, na qual o magistrado serd ou ndo aprovado no final.
No caso do CFI-XX, todos foram aprovados.

A avaliagdo dos magistrados do CFI-XX ocorreu de forma continua,
formativa e somativa durante todo o curso, com heteroavaliacdes (feitas pelos
formadores e coordenadores), e autoavaliacéo (realizadas pelos cursistas).

Todos os elementos avaliativos foram previamente previstos no plano de
curso credenciado na Enfam, explicados aos novos magistrados desde o
primeiro dia e finalizados com minuciosos relatorios individuais enviados a
Corregedoria-Regional no inicio de 2025.

Ao final, observamos pelos relatos e nitidas evoluc¢des dos cursistas, que o
curso atingiu seu propdésito: o de preparar 0s novos magistrados para a pratica
da atividade jurisdicional do TRF da 32 Regiao.

Para isso, contamos com terceirizados empenhadissimos, o trabalho
incansavel da equipe de servidores da Escola de Magistrados, alguns servidores
designados pela Presidéncia para auxilio no periodo do curso e os quatro
magistrados coordenadores do CFI-XX. Por fim, destacamos que 0 curso so
pode ser realizado porgue contamos com o entusiasmo, dedicacdo e
competéncia de 137 (cento e trinta e sete) formadores, grupo composto em sua
maioria de magistrados formadores do Tribunal Regional Federal da 32 Regiao.
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Magistrados no Pop Rua Jud







