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GOVERNANCA COLABORATIVA

GOVERNANGCA COLABORATIVA DA

JUSTICA FEDERAL DA 32 REGIAO

1- APRESENTACAO

As constantes mudancas no
contexto da administracé&o publica,
em especial no Poder Judiciario, tém
estabelecido certa urgéncia para
a Justica Federal da 32 Regido em
definir os aspectos que envolvem
a boa governanca e sistematizar
as diversas iniciativas existentes
em sua estrutura funcional, em
um modelo de governanca que
atenda as necessidades do Tribunal
e das seccionais, no exercicio das
atividades judicantes, bem como as
demandas externas por avaliacéo,
direcdo e monitoramento da gesté&o,
com vistas a maxima eficiéncia da
prestacao jurisdicional.

Assim como todas as demais
areas da vida publica e privada, no
Brasil e no mundo, o Judiciario vive
um momento singular na historia,
marcado por intensas transformacoes
das relactes sociais e das ciéncias,
sobretudo, na area da tecnologia, as
quais tém afetado de forma definitiva
0 modo como o ser humano percebe
e interage em seu contexto.

E natural que todas essas
mudancas gerem impacto nos orgaos
que compdem o Poder Judiciario, cuja
miss&o precipua é apaziguar conflitos.

Com a crescente judicializacdo das
causas sociais e do desenvolvimento
gradativo da consciéncia e do
exercicio da cidadania, a demanda por
uma Justica efetiva, ou seja, célere
e de qualidade, aumentou de forma
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vertiginosa nas ultimas trés décadas.

As respostas aplicadas a questdes
administrativas em 1989, quando
da criacéo dos Tribunais Regionais
Federais, hoje ja ndo fazem frente
aos desafios de gerir uma carga
de trabalho muiltiplas vezes maior,
incluindo todos os aspectos que dai
advem, como a complexidade da
gestao de pessoas e recursos, em
um cenario econdmico permeado
por instabilidades e restricdes
orcamentarias aos orgaos publicos,
além do emergente foco na
sustentabilidade.

O modelo que se propde neste
estudo, baseia-se nas melhores
praticas de governanga no setor
publico e nos conceitos preconizados
pelo Conselho da Justica Federal, pelo
Conselho Nacional de Justica e pelo
Tribunal de Contas da Uni&o, em atos
normativos, relatodrios de governancga
e de inspecodes realizadas no Tribunal.
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2- O QUE E GOVERNANCA CORPORATIVA?

O tema da governancga corporativa
comecou a ser estudado na déecada
de 1970, no ambito das organizacdes
privadas de grande capital, devido ao
processo de aglutinacéo societaria,
principalmente nos Estados Unidos
da América, e intensificou-se
por volta de 1990 com a ocorréncia de
casos de quase faléncia de algumas
empresas consideradas solidas no
mercado em que atuavam.

Os acionistas e investidores,
para se protegerem dos abusos
feitos pela diretoria executiva das
empresas, da inércia dos conselhos
de administrac&o inoperantes e das
omissdes das auditorias externas,
passaram a demandar sistemas de
monitoramento interno e externo que
impedissem esses encaminhamentos
equivocados das empresas perante
seus investidores (IBGC, 2008).

Segundo o Instituto Brasileiro
de CGovernanca Corporativa -

IBGC, governanca corporativa € o
sistema pelo qual as empresas e
demais organizacdes séo dirigidas,
monitoradas e incentivadas,
envolvendo os relacionamentos
entre socios, conselho de
administracéo, diretoria, 6rgaos de
fiscalizacéo e controle e demais
partes interessadas. S&o principios
da Governanca Corporativa a
transparéncia, a equidade de
tratamento das partes envolvidas,
a prestacao de contas e a
responsabilidade corporativa.

As boas praticas de governanca
corporativa convertem principios
basicos como desempenho,
conformidade e responsabilidade,
em recomendacbes objetivas,
alinhando interesses com a finalidade
de preservar e otimizar o valor
econdbmico de longo prazo da
organizacéo, facilitando seu acesso

a recursos e contribuindo para a
qualidade da gestao da organizacéo,
sua longevidade e o bem comum.

Na Governanga Publica, a
percepcao desses elementos
¢ fortemente influenciada
pelos preceitos constitucionais
(da transparéncia, legalidade,
impessoalidade, supremacia do
interesse publico, etc), por politicas e
praticas proprias do Governo, tendo
COMO Propdsito primeiro gerar valor
social, o que significa promover e
manter o bem-estar, conquistar e
preservar a confianca da sociedade.

Na definicdo do Instituto Brasileiro
de Governanca Publica - BGP, a
Governanga publica € o sistema
que compreende 0s Mecanismos
institucionais para o desenvolvimento
de politicas publicas que garantam
que os resultados desejados pelos
Cidadaos, e demais entes da vida
publica, sejam definidos e alcancados.

Em um sentido mais restrito, a
governanga corporativa no setor
publico, ou seja, em um dado
segmento ou orgao especifico do
poder publico, envolve os sistemas
€ processos organizacionais
que alinham os papeis e as
responsabilidades dos gestores
com os relacionamentos internos e
externos da corporacéo, para produzir
resultados estratégicos, mensuraveis
e responsaveis.

Para a International Federation of
Accountants - IFAC o setor publico
deve satisfazer uma gama complexa
de objetivos politicos, econdmicos,
sociais e ambientais, a fim de cumprir
seus objetivos, submetendo-se a um
conjunto de restricdes externas e
internas que normalmente afetam
seu sistema de governo (IFAC, 2013).

Nesse contexto, uma boa
governancga deve ter como base:
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cultura e lideranca fortalecidas;

estrutura eficiente de comunicacao interna e externa;

estruturas apropriadas de comités de governanga;

mecanismos claros de responsabilizac&o;

sistemas de gestéo global de risco, conformidade e garantia;
planejamento estratégico, monitoramento e avaliacao de desempenho;
flexiveis e evolutivos sistemas organizacionais baseados em principios
(nGo em regras);

funcionamento eficaz através das divisdes organizacionais, e

auditoria forte e independente.

2.1 Principios da boa Governanca

Na legislac&o brasileira encontram-se inscritos varios principios e iniciativas
que podem ser associados a governanga, revelando uma tendéncia cada vez
mais marcante de solidificacdo de uma cultura voltada para a eficiéncia do
setor publico, tais como:

transparéncia e publicidade; Lei de acesso a informacao
(CF, art. 37 e Lei 12527/201);

moralidade (CF, art. 37);

impessoalidade (CF, art. 37);

economicidade (CF, art. 70);

legalidade (CF, arts. 37 e 70);

legitimidade (CF, art. 70);

planejamento e controle (Decreto Lei 200/1997, art. 6°)
desburocratizacdo dos servicos (Decreto n® 5.378,/2005)
governanca, gestao de riscos e controles internos

(IN Conjunta CGU/MP 001/2016)

Por meio do Decreto n® 5378 de 23 de fevereiro de 2005 o Governo
Federal instituiu o Programa Nacional de Gesté&o Publica e Desburocratizacao
- GesPublica, como resultado da evolucao de diversas iniciativas histéricas
para a promogao da gestéo publica de exceléncia, visando a contribuir para a
qualidade dos servicos publicos prestados ao cidadao e para o aumento da
competitividade do Pais (site GesPublica).

Mais recentemente, foi editada a Instrucao Normativa Conjunta CGU/MP
n® 001, que dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no
&mbito do Poder Executivo:

Art. 1° Os orgéos e entidades do Poder Executivo Federal deverdo adotar
medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a gestao de riscos,
aos controles internos, e a governanga.”

A Instrucdo Normativa define como principios da boa governancga:

lideranca
integridade
responsabilidade
COMPromisso
transparéncia
accountability/

1- Sem prejuzo do conceito estabe-
lecido para fins de cumprimento da
IN n° 001/2016-CGU/MP o conceito geral
de accountability envolve 3 aspectos da
gestdo: prestacdo de contas (refletindo na
transparéncia do governo com a populagéo),
a responsabilizacéo dos agentes (nos casos
de improbidade administrativa), e a responsi-
vidade dos agentes (capacidade de resposta
do poder piblico as demandas sociais).

JUSTICA FEDERAL DA 3° REGIAD “
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Nesse mesmo sentido, o Instituto Brasileiro de Governanca Publica - IRGC
propde uma estrutura de boa governanca baseada em principios e fornece um
solido alicerce para a construgédo de um modelo de governanca que atenda as
necessidades atuais da Gestao Publica, em especial da Justica Federal da 32
Regi&o, pois envolve os principais aspectos relacionados ao cumprimento de sua
miss&o institucional, de acordo com a figura 1.

Principio da Boa Governanga Publica - figura 1

Compromisso com valores éticos e cumprimentos de Leis e
regulamentos aplicaveis

Transparéncia dos atos, acoes e decisdes praticadas

Planejamento das Acdes
i com i
das Partes interessadas
Aperfeicoar Resultados
considerando o melhor uso
dos recursos publicos
Gestao de Desempenho e
Riscos objetivando a entrega
de servicos publicos
Monitoramento dos
controles e independéncia
das verificacoes realizadas

Estruturacao da Organizacao, definindo papeis,
responsabilidades e direi isori

Desenvolvimento de capacidades com foco nos objetivos e
metas definidas

Por Geraldo Loureiro e Dr. Souza Neto
(IBGP — Instituto Brasileiro de Governanga Piblica, 2014)

3- GOVERNANCA NA JUSTICA FEDERAL

A origem formal, por assim dizer, da governanca na Justica Federal, remete
a julho 2009, quando foi editada a Resolucéo n°® 069, do Conselho da Justica
Federal, que dispde sobre as diretrizes basicas para a elaboracéo e gestao do
Planejamento Estratégico da Justica Federal.

No encontro do Poder Judiciario, realizado em dezembro de 2013, foi
aprovado o Macrodesafio ‘Instituicdo da Governanga Judiciaria’. Para o
desdobramento deste macrodesafio no &mbito da Justica Federal, o Comité
Cestor de Planejamento Estratégico da Justica Federal aprovou o indicador
‘Aderéncia as praticas de gestéo estratégica do Poder Judiciarioc’ com a meta
de atingir 90% até dezemlbro de 2020.

Para tanto, foi elaborado pelo CJF um instrumento de diagnodstico do grau
de maturidade em governanga dos orgéos da JF e o Manual de Governanga,
editado pela Secretaria de Estratégia e Governanga do Conselho da Justica
Federal, em novembro de 2015 e instituido por meio da Resolucao n® 400/2016,
o qual define a estrutura de governanga da Justica Federal com a seguinte
conformacao:

“ JUSTICA FEDERAL DA 3° REGIAD
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- Comisséo de Gestao Estratégica do CNJ
Finalidade: coordenacdo da Estratégia Nacional do Poder Judiciario
- Comité Gestor Nacional
Finalidade: interlocucéo com o Conselho Nacional de Justica
- Comité Gestor do Segmento - COGEST
Finalidade: Coordenacao do Planejamento da Justica Federal
- Comité Cestor de Planejamento do CJF - CdQl
Finalidade: coordenagao do Planejamento do CJF.
- Comité Gestor Regional - CGER
Finalidade: coordenacé&o do Planejamento dos Regionais.
- Comité Cestor Institucional Local - Regionais
Finalidade: elaborar propostas de politicas e diretrizes, recomendacdes,
planos, iniciativas e metas, alinhadas a estratégia da Justica Federal.

Como néo poderia deixar de ser, a estrutura de governanca definida
para a Justica Federal, pelo Conselho da Justica Federal, ndo compreende as
especificidades que envolvem a governanga em cada érgao que a compoe,
trata-se de uma estrutura de governanca global, destinada a definir os
mecanismos comuns as 5 regioes.

Em 2015 o CJF aplicou a primeira avaliagdo diagndstica, com o intuito
de medir o indice de maturidade de cada ¢rgé&o da Justica Federal em 5
dimensodes:

- Dimensé&o I: Estrutura e Funcionamento da Rede de Governanga

- Dimensé&o 2: Gesté&o de Pessoas e da Informacao

- Dimenséo 3: Execucéao da Estrategia - Melhoria, Inovacao e Controle

- Dimensé&o 4: Monitoramento e Avaliacéo de Resultados

- Dimensé&o 5. Comunicagao, Relacionamento Institucional e Transparéncia

Como resultado, a Justica Federal da 32 Regido obteve os seguintes indices
de maturidade em governanca:

D1 D2 D3 D4 D5

Justica Federal (média) 52.2 5.3 30.1 49.6 31.2
32 Regido (média) 621 428 272 482 288
TRF3 100.0 65.0 48.6 61.8 45.0
SISP 76.2 52.1 23.6 56.4 325
SIMS 10.0 1.4 9.3 26.4 8.8

Considerando os niveis de maturidade Inicial (O a 30), Basico (30 a 50),
Intermediario (50 a 70) e Aprimorado (70 a 100), o Conselho da Justica Federal
formulou 55 recomendacdes para melhorias das praticas de governanca,
suscintamente descritas no Anexo |, das quais derivou um plano de acéo
regional.

3.3. Tribunal de Contas da Uniao

Em 2014, o Tribunal de Contas da Unido publicou um Referencial Basico de
Governanca Aplicavel a orgéos e Entidades da Administracao Publica e Acdes

JUSTICA FEDERAL DA 3° REGIAD —
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Indutoras de Melhoria, com o objetivo de reunir e organizar boas praticas de
governanca, esclarecendo e incentivando agentes publicos para adog¢ao de
mecanismos que incrementem o desempenho de orgéos e entidades desse
segmento.

Conforme se verifica no sitio daguele orgao, o controle externo “vemn
realizando, sistematicamente, fiscalizacbes (levantamentos de auditoria) para
conhecer melhor a situagdo da governanga no setor publico e assim estimular
suas organizagdes a adotarem as boas praticas de governanga. Até o primeiro
semestre de 2015, diversos trabalhos foram realizados, levantando perfis de
governanga e gestdo nas dreas de tecnologia da informagéo, pessoas, aquisicoes,
riscos e seguranga publica.”.

A titulo de exemplo, seguem relacionados 3 ciclos de avaliacdo do nivel de
governanca realizados no &mbito da Administracdo Publica Direta, dos quais
participaram a Justica Federal:

- Perfil de Governanca em Gestéao de Pessoas - Levantamento de 2013
ltens de avaliacéo:
- lideranca da alta administracéo
- alinhamento estratégico
.« gestéo da lideranca e do conhecimento
- cultura orientada a resultados
- gestao de talentos
- controle da concessao de direitos e vantagens
- accountability

- Perfil de Governanca em Aquisicoes - Ciclo 2013
ltens de Avaliacéo:
. Lideranca
- Estratégia
- Controle
- Planos
- Pessoas
« Processos
- Informacgdes e conhecimento

- Perfil de Governanca em Tecnologia da Informacé&o e Comunicacéo - Ciclo 2016
ltens de Avaliacao:
- Lideranca da alta administracéo
- Controles de gestéo
-+ Informacoes
+ Pessoas
- Processos (de T)

Da analise dos itens acima apresentados, destague-se a preocupacao

do controle externo com o comportamento da lideranca; com a gestéo de
pessoas, da informacé&o e de processos, e com os controles.

n JUSTICA FEDERAL DA 3° REGIAD
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4- PROPOSTA DE GOVERNANCA PARA A JUSTICA FEDERAL
DA 32 REGIAO

4.1, Fundamentos

A Governanga na Justica Federal da 32 Regido sera sustentada pela triade:
rede colaborativa, estratégia e sistemas gestores, cujo objetivo é garantir que
0S anseios sociais por uma justica celere e efetiva sejam atendidos, sob os
fundamentos do Estado Democratico de Direito.

O modelo atende aos principios da eficiéncia, da equidade entre as partes
interessadas, da transparéncia das acdes, da responsabilidade compartilhada
pela coisa publica e da prestac&o de contas.

4.2. Rede colaborativa: a rede colaborativa correspondera a estrutura viva
da governanca da JF da 32 Regido, por meio da qual ocorrem as articulagoes
para realizagdo do planejamento e avaliacédo da estratégia, bem como a
comunicagao institucional, nos vérios niveis internos (pessoas, unidades,
grupos formalmente constituidos, entre outros) e externos, a fim de promover
condicdes e gerar subsidios para a execucdo e monitoramento dos planos de
acao.

A estrutura de comunicagao possui papel fundamental para o
funcionamento da rede colaborativa, pois determina a quantidade e a qualidade
das informacgdes que transitam em todos os niveis da rede e alimentam os
processos de planejamento, monitoramento e avaliagdo da estratégia.

Assim, o plano de comunicacéo deve prever os meios e recursos necessarios
para que a troca de informagdes e de conhecimento permita a constituicao
de um constructo solido e confiavel para a consecucao da estratégia e o
cumprimento da missao institucional.

422 Constituicéo da rede colaborativa:

« Orgdos da alta Administracao
- no Tribunal: Presidéncia e Conselho de Administracéo e Conselho de
Justica da 32 Regiao
- nas Secdes Judiciarias: Diretorias de Foro

Atribuicdes na rede colaborativa: realizar os atos de gestao necessarios a
garantia da boa governanca.

. comissdes e comités :
- regionais
- locais

Atribuicdes na rede de governanca: formulacdo e homologagéo de planos
de acao, monitoramento de execucao da estratégia, promogao de articulacdes
internas e externas (conforme natureza da composicdo e competéncias
delegadas) para execucéo da estratégia.

« unidades judiciarias e administrativas de cada érgao

Atribuicdes na rede de governanca: fornecimento de dados e informacdes
para planejamento, monitoramento e avaliacédo da estratégia.

JUSTICA FEDERAL DA 3° REGIAD n
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. agentes externos: entidades associativas, ministério publico, advogados,
sociedade, etc

Atribuicdes na rede de governancga: fornecimento de insumos capazes de
fomentar o planejamento, monitoramento e avaliacdo da estrategia.

4.3, Sistemas gestores: para a governanga, sao os sistemas
organizacionais que abrangem 0s processos criticos para a realizacéao da
estratégia institucional, associados a atividade fim da Justica Federal e as
administrativas que definem diretrizes e garantem os recursos necessarios para
o desempenho de cada unidade.

Os sistemas gestores ndo se confundem com as unidades que compdem a
estrutura formal dos érgdos ou com areas de concentragao do conhecimento,
pelo contrério, caracterizam-se pela multiplicidade de agentes que atuam
nos respectivos processos de trabalho e pela responsabilidade compartilhada
desses agentes quanto as entregas finais, preservadas as atribuicdes
especificas. Exemplo disso € a gestao de pessoas, pois, embora exista uma area
responsavel diretamente por realizar as atividades vinculadas a administracéo e
ao desenvolvimento funcionais, parte dessa responsabilidade é descentralizada
e compartilhada com os gestores das unidades de lotacéo, que realizam a
gestéo local das pessoas.

Para auxiliar na gestéo dos referidos sistemas, utilizar-se-a o gerenciamento
por processos, que, dotado de metodologia e procedimentos proprios, distingue-
se da administracao funcional classica, apoiada em estruturas hierarquicas e
fungdes rigidamente estabelecidas, vez que se baseia em uma abordagem
sistémica da organizacéo. A gestao por processos proporciona a analise
situacional e o estabelecimento de objetivos estratégicos, com priorizagéo
dos processos criticos da sua cadeia de valor, definicdo de indicadores de
desempenho e controles internos, e o desenvolvimento da gest&o de riscos.

Ha outros sistemas gestores na Justica Federal da 32 Regiéo, contudo, para
fins da governancga, séo considerados:

- Gestado de pessoas - Gestdo orcamentaria e
- politicas: cargos e salarios, financeira
direitos e deveres, designacao - planejamento
de fungdes, lotagéo, etc - controle e execugcao
- educagéo
- saude e qualidade de vida - Gestdo de aquisicoes de
produtos e servigos
- Gestéo de Tecnologia da - plangjamento
Informagé&o - licitagao
- sistemas - contratos
- infraestrutura - fiscalizagéo

- seguranga da informacao

n JUSTICA FEDERAL DA 3° REGIAD
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4.4 Estratégia

O planejamento estratégico deve ser visto como principal motivador das
melhorias nos processos de trabalho dos ¢rg&os e da criacéo de iniciativas, as
quais convertem-se em projetos (inovagéo) e, consequentemente, geram valor a
sociedade.

Compdem a estratégia:

. Planejamento Estratégico

. Monitoramento da execucao e dos resultados

. Projetos

. Comunicacao da estratégia

5- IMPLANTACAO

Aprovado o modelo proposto de Governanca Colaborativa da Justica
Federal da 32 Regido, sua implantagc&o devera ocorrer de forma gradativa,
principalmente no que se refere aos pilares da rede colaborativa e da estratégia,
haja vista a necessidade de desdobramento de projetos especificos para a
escolha de metodologias, definicdo de procedimentos e de cronograma de
execucao.

Ainda, é importante observar que novos conceitos e praticas de trabalho
mudam a rotina das pessoas e afetam bases culturais, de crencas e costumes,
tendendo a gerar dificuldades de adaptacao.

A governanga e os mecanismos instituidos para que ela ocorra devem
conduzir a organizacéo a formas mais eficientes e seguras de trabalho,

a resultados mais efetivos, e n&o traduzir-se em apenas desgaste e
aumento da carga de trabalho, assim, € preciso que o processo considere as
necessidades institucionais e humanas, para que envolva as pessoas e gere
comprometimento.

Modelo Dindmico da Governancga Colaborativa - figura 2

JUSTICA FEDERAL DA 3° REGIAD n



GOVERNANCA COLABORATIVA

Estrutura Orgénica da Governanca Colaborativa - figura 3

SOCIEDADE

/ GOVERNANCA DA JF 3° REGIAO \

Rede Sistemas
Colaborativa Estratégia Gestores

Gestdo de Pessoas
Planejamento

Pessoas Estratégico Gestdo de TIC
Monitoramento Gestao
Orcamentaria e
L Projetos Financeira

Comunicacéo e

Articulagdo Comunicagao Gestdo de
Aquisicdes de
Bens e Contratagdes
de Servigos

I PRINCIPIOS DO ESTADO DEMOCRATICO DE DIREITO I
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revisdo dos Planejamentos Estratégicos de que tratam as Resolucdes n. 96, de 30
de dezembro de 2009, e 103, de 23 de abril de 2010, para o periodo de 2010 a 2014.
Resolucdo do CJF n° 103, de 23 de abril de 2010 Aprova o Planejamento
Estratégico do Sistema de Tecnologia da Informacéo da Justica Federal.
Resolucéo do CJF n°® 096, de 30 de dezembro de 2009 Aprova o Planejamento
Estratégico da Justica Federal.

Resolucdo do CJF n° 086, de 11 de dezembro de 2009 Dispde sobre a
organizacgao e as diretrizes de funcionamento do Sistema de Desenvolvimento
Institucional da Justica Federal.

Resolucdo do CJF n° 073, de 26 de agosto de 2009 Aprova o Mapa Estratégico
da Justica Federal

Manual de Governanca da Justica Federal Resolugao do CJF n° 069, de 31 de
julho de 2009 Dispde sobre as diretrizes basicas para a elaboracédo e gestao do
Planejamento Estratégico da Justica Federal.

Resolucéo n® 148 de 26 de Maio de 201 Dispde sobre a implantacéo e operagéo
dos escritdrios de projetos estratégicos e da gestéo de projetos, programas e
portfolio no ambito do Conselho e da Justica Federal de primeiro e segundo
graus.

Portaria n°® CF-POR-2012/00113 de 30 de abril de 2012 Dispde sobre aprovagéo
da Metodologia de Gerenciamento de Projetos e do Modelo de Gestao de
Portfolio e Operacdo dos Escritdrios de Projetos da Justica Federal
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Portaria do CJF n° 22, 19 de janeiro de 2016 Dispde sobre a aprovacao do
Referencial Metodoldgico de Gerenciamento por Processos no &mbito do
Conselho e da Justica Federal de primeiro e segundo graus.

Resolugao do CJF n® 400, de 4 de maio de 2016 Dispde sobre a instituicéo

do Observatoério da Estrategia da Justica Federal como repositério oficial de
informacdes da Justica Federal, cria o Indice de Governanca da Justica Federal -
iGCovJF e da outras providéncias.

Resolucdo do CNJ n° 198, de 1 de julno de 2014 Dispde sobre o Planejamento e a
Gestéao Estratégica no ambito do Poder Judiciario e da outras providéncias.
Resolucado do CNJ n® 195, de 03 de junho de 2014 Dispde sobre a distribuicéo

de orcamento nos orgaos do Poder Judiciario de primeiro e segundo graus e da
outras providéncias.

Resolucado do CNJ n® 194, de 26 de maio de 2014 Institui Politica Nacional de
Atencéao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicao e da outras providéncias.
Resolucdo do CNJ n® 90, de 29 de setembro de 2009 Dispde sobre os requisitos
de nivelamento de tecnologia da informag&o no ambito do Poder Judiciario.
Resolugcdo do CNJ n® 70, de 18 de margo de 2009 Dispde sobre o Planejamento
e a Gestéao Estratégica no ambito do Poder Judiciario e da outras providéncias.
Resolucdo do CNJ n® 49, de 18 de dezembro de 2007 Dispde sobre a
organizagéo de Nucleo de Estatistica e Gestao Estratégica nos érgaos do Poder
Judiciario relacionados no Art. 92 incisos Il ao VIl da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil.
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