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O Plano de Logística Sustentável é instrumento que se alinha à estratégia do Tribunal
Regional Federal da 3.ª Região, com objetivos e responsabilidades definidas a partir dos indicadores
estabelecidos pela Resolução CNJ n.º 400/2021. O estabelecimento de metas anuais desses indicadores e
respectivos mecanismos de monitoramento e avaliação de resultados do PLS são dados que embasam a
adoção de práticas de sustentabilidade mais eficientes e a melhor utilização dos recursos materiais e
humanos disponíveis na Administração. Ou seja, alcançam melhor eficiência do gasto público e da gestão
dos processos de trabalho, considerando-se a visão sistêmica do órgão.
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A Resolução PRES n.º 504/2022 instituiu o Plano de Logística Sustentável do Tribunal
Regional Federal da 3.ª Região - PLS-TRF3R para o período de 2022-2026.

Assim, conforme determina o art. 6.º da Resolução CNJ n.º 400/2021, com os temas
mínimos estabelecidos e os indicadores de desempenhos para avaliação do desenvolvimento ambiental,
econômico, social e cultural do órgão, segue o presente relatório de desempenho de 2025, em
cumprimento ao art. 10-A do mesmo normativo.

Este relatório de desempenho aborda o monitoramento dos indicadores constantes do
Anexo da Resolução CNJ n.º 400/2021, as ações desenvolvidas para que as metas estabelecidas em
indicadores fossem atingidas e os resultados constatados com o trabalho realizado. As imagens que o
compõem estão descritas, para acessibilidade.

Os dados registrados a seguir estão disponíveis no "Painel de BI - Plano de Logística
Sustentável", instrumento que pode ser utilizado para a verificação detalhada e comparativa dos dados dos
PLS de todos os exercícios.  

 

 

Painel de BI - Plano de Logística Sustentável - PLS-TRF3 - 2025
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ANÁLISE DOS RESULTADOS DOS INDICADORES

 

Este relatório consolida os dados relativos ao exercício de 2025, contemplando a análise
dos indicadores, o cumprimento das metas estabelecidas, as ações desenvolvidas e os resultados obtidos
em cada tema monitorado. Os dados apresentados estão disponíveis no Painel de BI – Plano de Logística
Sustentável, ferramenta que possibilita a verificação detalhada e comparativa dos resultados ao longo dos
exercícios.

Ressalta‑se que os resultados apurados refletem, em parte, a ampliação das atividades
presenciais no Tribunal, em decorrência das alterações normativas relacionadas ao regime de trabalho
remoto, o que impactou diversos indicadores de consumo e de gastos. Ainda assim, observa‑se a
consolidação de práticas sustentáveis já incorporadas à rotina institucional, bem como o avanço em
iniciativas estruturantes, com destaque para a integração do Programa Justiça Carbono Zero ao PLS,
fortalecendo as ações de mitigação e compensação das emissões de gases de efeito estufa.

 

 

Constatou-se a seguinte variação de gasto nos indicadores quando comparado o
resultado de 2025 ao resultado de 2024:
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PAPEL
 

 

Análise sobre o desempenho

Devido à terceirização do parque de impressoras e multifuncionais do Tribunal, com
fornecimento de toner e papel, os indicadores "2.1. Consumo de papel próprio" e "2.2. Gasto com papel
próprio" apresentam histórico de dados zerado em 2022 e 2023. 

Porém, constata-se que a partir de 2024 houve consumo de papel próprio do Tribunal.
Motivo: o aproveitamento de estoque residual de papel próprio reciclado e que foi transferido, sem ônus,
da Seção Judiciária de São Paulo ao Tribunal, no exercício de 2024. Portanto, houve o aproveitamento de
papel que não tinha destinação específica e ainda houve a redução do custo do contrato de impressões. 

Feita essa explicação, para o ano de 2025, tem-se que a meta que havia sido estabelecida
no indicador "2.3 consumo de papel contratado" deve ser calculada pelo indicador "2.1 consumo de papel
próprio", já que os dois indicadores referem-se ao consumo de papel.

Indicador "2.1. Consumo de papel próprio".

Meta: 3% de redução anual utilizando como referência o consumo total de papel de
2023, ou seja, 1.567 resmas.

Meta cumprida.

Atingiu a meta de "3% de redução anual utilizando como referência o consumo de
2023", uma vez que ficou 8,17% abaixo do resultado esperado de 1.567 resmas.

 

Plano de ação

 

Indicador 2022 2023 2024 2025
2.1. CPP - Consumo de papel próprio 0 0 1.126 1.439

2.2. GPP - Gasto com papel próprio R$ 0,00 R$ 0,00 R$
5.382,68 R$ 0,00

2.3. CPC - Consumo de papel
contratado 1.661 1.666 0 0

Ação Status da Ação

Levantamento de consumo Concluída /
Contínua

Utilização do papel reciclado havido em
estoque

Concluída /
Contínua

Manutenção do trabalho remoto de
magistrados e servidores, normatizado
pela Resolução PRES nº 514 e nº 515

Concluída /
Contínua
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COPOS DESCARTÁVEIS
 

 

Análise sobre o desempenho

Copos plásticos descartáveis não são fornecidos, no Tribunal, desde junho de 2022. 

Meta: manter em zero o consumo de copos descartáveis.

Meta cumprida. Relevante ressaltar que a meta estabelecida foi cumprida antes do
previsto, ou seja, a meta prevista para cumprimento no exercício de 2023 foi cumprida em 2022. 

Os copos plásticos foram substituídos pelos "ecopos", item composto por 87% de
celulose e 13% de polietileno degradável d2w - aditivo oxibiodegradável que foi certificado pela ABNT
em conformidade com a norma PE-308.01, programa de qualidade ambiental acreditado pelo INMETRO.

A partir de 2023, o PLS-TRF3R passou a monitorar o consumo e o gasto com copos
biodegradáveis. Pode-se observar um aumento no consumo e no gasto com os copos biodegradáveis em
2024 e 2025, em razão da sua maior disponibilização ao público, medida adotada pela Administração do
Tribunal, inclusive como ação de sensibilização ao público interno e externo e levando-se em conta a
existência de estoque viável à tal ação.

Paralelamente, desde 2019, há a distribuição de copos e jarras de vidro às unidades do
Tribunal como alternativa ao uso de copos descartáveis, inclusive para uso em sessões de julgamento e
eventuais solenidades institucionais.

Anota-se que as ações estão alinhadas à gestão de resíduos sólidos, também.

 

Plano de ação

 

Indicador 2022 2023 2024 2025
3.1. CC - Consumo de copos
descartáveis 1.045 0 0 0

3.2. GC - Gasto com copos descartáveis R$
3.632,25 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

3.3. CCB - Consumo de copos
biodegradáveis - 108 229 279

3.4. GCB - Gasto com copos
biodegradáveis - R$

1.267,92
R$

2.688,46
R$

3.275,46

Ação Status da
Ação

Levantamento mensal de consumo Concluída /
Contínua

Utilização dos ecopos nos locais de maior
circulação de público externo

Concluída /
Contínua

Utilização de copos de vidro por parte de
magistrados(as) e servidores(as)

Concluída /
Contínua
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ÁGUA ENVASADA
 

 

Análise sobre o desempenho

Os indicadores "4.1. Consumo de embalagens descartáveis para água mineral" e "4.3.
Gasto com água mineral em embalagens descartáveis" tiveram resultado zerado em 2025, pois o TRF3
suspendeu o fornecimento de água mineral em embalagem descartável, a partir do mês de junho de 2019,
sendo o atendimento às autoridades feito com jarras e copos de vidro, inclusive nas sessões de julgamento
e em outros eventos.

Meta: manter em zero o consumo de água envasada em embalagens descartáveis.

Meta cumprida.

O indicador "4.2. Consumo de embalagens retornáveis para água mineral" apresentou
aumento de 18,12% em relação ao ano anterior.

O indicador "4.4. Gasto com água mineral em embalagens retornáveis" apresentou
aumento de 53,13% se comparado também ao ano de 2024. Essa elevação decorre do aumento do preço
unitário do galão e do aumento do volume de consumo de água. Pela análise do histórico dos indicadores
tem-se:

- o valor do galão aumentou em 30% de 2024 para 2025. Em 2024 era R$ 8,00 e em
2025 passou para R$ 10,40;

- o consumo de água aumentou em 18,12%, de 2024 para 2025 - indicador 4.2. Destaca-
se que 2025 foi o segundo ano com o verão mais quente da série histórica o que impactou diretamente na
elevação do consumo de água. Esse dado também foi incrementado por um pequeno acréscimo no número
de eventos realizados no Tribunal, que reuniram público em geral, interno e externo.

A combinação desses dois fatores resultou em um impacto direto e proporcional sobre o
montante total gasto. Assim, considerando simultaneamente o reajuste do valor do galão e o incremento na
quantidade de água consumida, o gasto total apresentou uma elevação de 53,13%, percentual compatível
com a soma dos efeitos do aumento do preço e do aumento do consumo.

 

Plano de ação

 

Indicador 2022 2023 2024 2025
4.1. CED - Consumo de embalagens
descartáveis para água mineral 0 0 0 0

4.2. CER - Consumo de embalagens
retornáveis para água mineral 8.312 11.857 10.683 12.619

4.3. GAED - Gasto com água mineral em
embalagens descartáveis (R$) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

4.4. GAER - Gasto com água mineral em
embalagens retornáveis (R$)

R$
48.209,60

R$
77.944,60

R$
85.704,00

R$
131.237,60

Ação Status da Ação
Levantamento mensal de consumo Concluída / Contínua
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IMPRESSÃO
 

 

Análise sobre o desempenho

Indicador "5.1. Quantidade de impressões".

Meta: 3% de redução anual utilizando como referência o resultado de 2023.

Meta cumprida: o TRF3 reduziu em 10,41% a quantidade de impressões, ficando 6%
abaixo do resultado esperado - 1.119.773 impressões.

Indicador "5.2. Quantidade de equipamentos de impressão".

Meta: 5% de redução anual no período de 2023-2026.

Meta cumprida. Em 2025 havia 106 equipamentos de impressão, mas a redução havida
em 2023 já havia sido suficiente para o atingimento da meta para todo o ciclo até 2026.

Cabe destaque para o indicador "5.4. Gasto com contratos de terceirização de impressão"
apresentou uma redução de 0,57% em relação ao ano anterior. 

Ao analisar-se o resultado dos exercícios de 2022, 2023, 2024 e 2025, constata-se que a
grande diminuição havida no número de impressões, no período da pandemia de Covid-19, foi mantida
nos anos seguintes representando a consolidação de um novo padrão de impressões no Tribunal. Ainda no
período pós pandemia, o mercado estabeleceu novo formato de contratação em que os valores pagos são
em parte pelo aluguel dos equipamentos e em parte pela quantidade de impressões, o que refletiu em
valores mais altos do que os historicamente gastos, mesmo com a diminuição no número de impressões.

 

Plano de ação

 

Indicador 2022 2023 2024 2025
5.1. QI - Quantidade de impressões 1.187.789 1.190.109 1.174.751 1.052.446

5.2. QEI - Quantidade de
equipamentos de impressão 160 105 105 106

5.3. QIP - Quantidade de impressões
per capita 551 526 568 509

5.4. GCI - Gasto com contratos de
terceirização de impressão

R$
162.751,79

R$
342.869,43

R$
421.467,09

R$
419.048,44

Ação Status da
Ação

Levantamento da quantidade de impressões por
unidade

Concluída /
Contínua

Substituição do papel contratado por papel
reciclado havido em estoque

Concluída /
Contínua

Adoção de impressão monocromática como
padrão nos computadores, condicionando as
impressões coloridas à autorização do gestor

Concluída /
Contínua

Manutenção do trabalho remoto de magistrados
e servidores, normatizado pela Resolução PRES
nº 514 e nº 515

Concluída /
Contínua
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ENERGIA ELÉTRICA
 

 

Análise sobre o desempenho

Indicador "6.1. Consumo de energia elétrica".

Meta: 3% de redução anual utilizando como referência a média móvel dos consumos de
2015 a 2023. 

A Meta não foi cumprida. 

Destaca-se que houve a redução de 5% no consumo comparado ao ano de 2024. O
consumo de energia de 2025 foi 5.139.822 kWh, extrapolando a meta de 5.068.367 kWh em 1,41%. 

O não atingimento da meta está relacionado a maior utilização do sistema de
climatização dos prédios do Tribunal, decorrente das altas temperaturas no ano de 2025. Outro fator de
aumento, a realização de eventos presenciais (capacitações, palestras, ações sociais e culturais, etc.), que
geram o acionamento do ar-condicionado com antecedência para que o ambiente esteja agradável para o
público esperado.

O indicador "6.3. Gasto com energia elétrica" teve aumento de 2,18% comparado ao ano
de 2024, refletindo o aumento da tarifa. 

 

Plano de ação

 

Indicador 2022 2023 2024 2025
6.1. CE - Consumo de energia
elétrica 4.290.294,42 4.952.316,36 5.410.321,46 5.139.822,91

6.2. CRE - Consumo de
energia elétrica por m² 56,13 R$ 68,35 R$ 75,25 R$ 69,22

6.3. GE - Gasto com energia
elétrica

R$
3.963.814,08

R$
4.605.417,14

R$
5.442.849,39

R$
5.561.514,13

6.4. GRE - Gasto com energia
elétrica por m² R$ 51,86 R$ 63,57 R$ 75,70 R$ 74,90

Ação Status da
Ação

Manutenção do trabalho remoto de magistrados
e servidores, normatizado pela Resolução
PRES nº 514 e nº 515

Concluída /
Contínua

Levantamento do tempo de lâmpadas ligadas
nos ambientes

Realizada
parcialmente

Estudo para otimização do tempo de
funcionamento do ar condicionado

Realizada
parcialmente

Estudo de consumo energético do edifício a fim
de levantar pontos de melhoria de consumo Concluída
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ÁGUA E ESGOTO
 

 

Análise sobre o desempenho

Indicador "7.1. Consumo de água".

Meta: 3% de redução anual utilizando como referência a média móvel dos consumos de
2019 a 2023 - 28.612 m³.

A Meta não foi cumprida. 

O consumo, em 2025, teve aumento de 8,67% comparado ao ano de 2024 e manteve o
consumo 4,62% superior ao resultado esperado de 26.921 m³. 

As possíveis causas para o aumento do consumo de água, em 2025 foram:

- as condições climáticas, com altas temperaturas durante o ano;

- a ampliação do uso das instalações internas. 

Destaca-se que 2025 foi o segundo ano com o verão mais quente da série histórica o que
impactou diretamente na elevação da evaporação de água nas "centrais de água gelada" do sistema de
climatização do Edifício Sede do Tribunal. Além disso, a reforma dos vestiários melhorou a infraestrutura
para os colaboradores terceirizados, que passaram a usar o espaço com mais frequência, aumentando o
consumo de água do prédio.

O indicador "7.3. Gasto com água" apresentou aumento de 11,96% se comparado
também ao ano de 2024. 

 

Plano de ação

Indicador 2022 2023 2024 2025
7.1. CA - Consumo de água 24.741,49 23.394,13 25.916,79 28.163,59

7.2. CRA - Consumo de água
por m² 0,32 0,32 0,36 0,38

7.3. GA - Gasto com água R$
1.202.321,06

R$
1.260.114,02

R$
1.501.438,85

R$
1.680.995,31

7.4. GRA - Gasto com água
por m² R$ 15,73 R$ 17,39 R$ 20,88 R$ 22,64

Ação Status da
Ação

Manutenção do trabalho remoto de magistrados
e servidores, normatizado pela Resolução PRES
nº 514 e nº 515

Concluída /
Contínua

Comunicação ao público interno para que a
Secretaria da Administração seja acionada
imediatamente, quando verificados vazamentos

Concluída /
Contínua

Manutenção preventiva para evitar vazamentos
em torneiras, válvulas de descarga, caixas
acopladas, sistema de hidrantes e combate a
incêndio.

Concluída /
Contínua

Reforma do sistema hidráulico do edifício-sede
do Tribunal, em andamento. Concluída
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GESTÃO DE RESÍDUOS
 

 

Análise sobre o desempenho

Abaixo estão os indicadores:

- 8.1. DPa - Destinação de resíduos de papel

- 8.2. DPl - Destinação de resíduos de plásticos

- 8.3. DMt - Destinação de resíduos de metais

- 8.4. DVd - Destinação de resíduos de vidros

- 8.7. DEl - Destinação de resíduos eletroeletrônicos

- 8.8. DImp - Destinação de resíduos de suprimentos de impressão

- 8.9. DPB - Destinação de resíduos de pilhas e baterias

- 8.10. DLp - Destinação de resíduos de lâmpadas

- 8.11. DRS - Destinação de resíduos de saúde

- 8.12. DOB - Destinação de resíduos de obras e reformas

Meta dos indicadores acima indicados: destinação correta de 100% dos resíduos gerados
e separados.

Meta cumprida.

O Tribunal realiza permanentes ações de conscientização para a separação dos materiais
a fim de impulsionar a correta destinação de todo resíduo gerado no Órgão. 

O Tribunal apresentou menor geração de resíduos e portanto menor destinação dos
resíduos de papel, plástico, metais, vidros, suprimentos de impressão, pilhas e baterias, lâmpadas, saúde e
de obras e reformas.

Os resíduos de saúde dos períodos de 2022 e 2023 foram apurados em litros,
originariamente, e depois convertidos em quilos pelo índice de conversão indicado pelo CNJ. 

Ressalte-se que este Tribunal mantém acordo de cooperação com cooperativa de

Indicador 2022 2023 2024 2025
8.1. DPa - Destinação de resíduos de papel 20.044 33.569 16.890 6.579

8.2. DPl - Destinação de resíduos de plásticos 17.056 1.628 1.446 375

8.3. DMt - Destinação de resíduos de metais 3.720 5.470 752 448

8.4. DVd - Destinação de resíduos de vidros 0 1.655 278 118

8.5. CGe - Coleta geral 0 0 0 0

8.6. TMR - Total de materiais destinados à
reciclagem 40.820 42.322 19.366 7.520

8.7. DEl - Destinação de resíduos eletroeletrônicos 117,80 0,00 58,80 0,00

8.8. DImp - Destinação de resíduos de suprimentos
de impressão 141,97 134,44 123,28 118,86

8.9. DPB - Destinação de resíduos de pilhas e
baterias 0 0 71 4

8.10. DLp - Destinação de resíduos de lâmpadas 0 0 1.159 798

8.11. DRS - Destinação de resíduos de saúde 641 725,00 96,36 56,03

8.12. DOB - Destinação de resíduos de obras e
reformas 370.978 818.075 602.183 396.442
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catadores e, portanto, o resíduo gerado é corretamente descartado.

 

Plano de ação

 

Ação Status da
Ação

Medição mensal da geração de resíduos Concluída /
Contínua

Desenvolvimento de campanha de
conscientização no tema separação e destinação
de materiais recicláveis

Concluída

Desenvolvimento de campanha de
conscientização no tema destinação específica
para material de escrita

Concluída

Desenvolvimento de campanha de
conscientização no tema destinação específica de
eletrônicos

Concluída

Desenvolvimento de campanha de
conscientização no tema destinação específica de
cápsulas de café

Concluída

Roda de conversa com terceirizados. 
Tema: trabalhos de coleta e correta separação de
resíduos destinados à reciclagem

Não
realizada

Descarte de documentos sem valor permanente Concluída /
Contínua

Convênio Cooperativas Concluída /
Contínua

Atualização do cadastro na AMLURB Realizada
em parte

Encaminhar material para retirada da
Cooperativa de coleta, triagem e beneficiamento
de materiais recicláveis

Concluída /
Contínua

Inclusão no rol de obrigações contratuais a
remoção e a correta destinação do entulho gerado
em obras ou serviços de engenharia

Concluída /
Contínua
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REFORMAS
 

 

Análise sobre o desempenho

Indicador "9.1. Gastos com reformas no período-base".

Meta: 1% de redução anual utilizando como referência a média móvel dos consumos de
2022 e 2023.

A meta não foi cumprida. 

Os gastos foram 190,65% superiores ao resultado esperado de R$ 531.617,68.

Ao longo de 2025, foram executadas 41 alterações de layout. Observa-se que apenas sete
dessas alterações corresponderam a 85,14% do montante total, no valor de R$ 1.293.118,52, decorrentes
principalmente da execução de substituições de soluções de piso elevado, cujos materiais tem alto custo.

Ressalta-se que foi adotado como cálculo para o indicador de reformas a média móvel de
dois períodos dos valores anuais anteriores, dessa forma a meta de 2025 corresponde à média entre os
gastos com reforma do ano de 2022 e 2023. Considerando que nestes anos não foi possível contemplar nos
custos de layouts todos os serviços e materiais empregados nas execuções, resultou-se em uma meta
subdimensionada, com maior dificuldade no seu cumprimento.

Tal resultado sinaliza a necessidade de revisão da meta para o próximo exercício, pois
sabe-se que a demanda por substituição de piso tende a aumentar, pois o piso existente no Tribunal é
antigo e já apresenta grande perda de rigidez das placas em diversos setores.

 

Plano de ação

 

Indicador 2022 2023 2024 2025
9.1. GRef - Gastos com reformas no período-
base

R$
867.758,62

R$
217.064,01

R$
779.349,61

R$
1.545.167,68

9.2. GConst - Gastos com construção de novos
edifícios no período-base R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Ação Status da
Ação

Levantar as necessidades junto aos setores
envolvidos em layout e mitigar os serviços para
serem executados de forma rápida, com base em
cronograma de serviços elencados pela RMAP

Concluída

Otimização da área total utilizada Concluída
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LIMPEZA
 

 

Análise sobre o desempenho

Indicador "10.3. GRL - Gasto com contratos de limpeza por m²".

Meta: limitar o aumento dos gastos com serviços de limpeza por m² em 10% ao ano.

Meta cumprida. O aumento foi de 6,11% em comparação ao ano de 2024.

O aumento está dentro da margem prevista na meta e decorre do reajuste do piso salarial
da categoria no último ano.

Acrescenta-se que o resultado do indicador "10.1. Gasto com o contrato de limpeza no
período-base" também apresentou aumento de 6,11% em comparação ao ano anterior.

 

Plano de ação

 

Indicador 2022 2023 2024 2025
10.1. GLB - Gasto com
contratos de limpeza no
período-base

R$
5.524.898,18

R$
5.421.878,19

R$
5.642.436,58

R$
5.987.027,92

10.2. m²Cont - Área contratada 76.239 76.239 76.239 76.239

10.3. GRL - Gasto com
contratos de limpeza por m² R$ 72,47 R$ 71,12 R$ 74,01 R$ 78,53

10.4. GML - Gasto com
material de limpeza R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Ação Status da Ação
Avaliar melhores condições do contrato Concluída / Contínua
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VIGILÂNCIA
 

 

Análise sobre o desempenho

Indicador "11.2. Quantidade total de pessoas contratadas para o serviço de vigilância
armada e desarmada".

Meta: manter em, no máximo, 45 o número de pessoas no contrato de vigilância até
2026.

Meta cumprida. Houve redução de 2,63% com 37 pessoas contratadas.

Acrescenta-se que:

- indicador "11.1. Gastos com contratos de vigilância armada e desarmada" aumentou
2,87% no último ano. Tal resultado decorre do reajuste do piso salarial da categoria no último ano;

- indicador "11.4. Gastos com contrato de vigilância eletrônica" apresentou um aumento
de 2,85% se comparado ao ano anterior.

 

Plano de ação

 

Indicador 2022 2023 2024 2025
11.1. GV - Gastos com
contratos de vigilância armada
e desarmada

R$
2.690.301,02

R$
2.604.559,69

R$
2.733.609,00

R$
2.812.094,43

11.2. QPV - Quantidade total
de pessoas contratadas para o
serviço de vigilância armada e
desarmada

38 43 38 37

11.3. GRV - Gasto médio com
contrato de vigilância armada e
desarmada

R$
70.797,40

R$
60.571,16

R$
71.937,08

R$
76.002,55

11.4. GVe - Gastos com
contrato de vigilância
eletrônica

R$
254.897,45

R$
301.439,61

R$
316.349,18

R$
325.358,80

Ação Status da Ação
Avaliar melhores condições do contrato Concluída / Contínua
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TELEFONIA
 

 

Análise sobre o desempenho

Indicador "12.1. Gasto com telefonia fixa".

Meta: manter o gasto do resultado de 2023.

A Meta não foi cumprida, pois o valor gasto foi 44,68% maior daquele esperado - de R$
10.003,69. E também apresentou aumento de 155,43% em comparação a 2024.

Destaque-se que as metas estabelecidas para telefonia fixa nos exercícios de 2024, 2025
e 2026 tiveram por base o consumo anual de 2023, contudo, os valores contratuais à época divergem dos
valores praticados na contratação vigente.

Os serviços de telecomunicações e prestação de serviço telefônico fixo ocorrem por de
meio de acessos digitais bidirecionais e da linha direta para as chamadas originadas de telefone fixo
instalado nas dependências do Tribunal, baseados em fio de cobre.

Porém, as grandes empresas de telefonia não mais utilizam essa tecnologia, por
considerá-la obsoleta, com elevados custos para instalação e manutenção. Assim, grandes empresas, que
têm preços mais baratos e competitivos, não participaram da última licitação do Tribunal, de modo que
houve a participação apenas da empresa prestadora do serviço atual, com custo mais elevado em relação à
contratação anterior.

O indicador "12.2. Linhas telefônicas fixas" manteve-se no número de 1.733 ramais
utilizados.

O indicador "12.4. Gasto com telefonia móvel" apresentou aumento de 10,68%
 comparado ao mesmo dado no ano de 2024.

 

Plano de ação

 

Indicador 2022 2023 2024 2025

12.1. GTF - Gasto com telefonia fixa R$
13.249,78

R$
10.003,69

R$
5.666,54

R$
14.473,82

12.2. LTF - Linhas telefônicas fixas 1.733 1.733 1.733 1.733

12.3. GRTF - Gasto relativo com
telefonia fixa R$ 7,65 R$ 5,77 R$ 3,27 R$ 8,35

12.4. GTM - Gasto com telefonia móvel R$
67.052,69

R$
62.664,40

R$
164.001,21

R$
181.520,42

12.5. LTM - Linhas telefônicas móveis 75 74 87 86

12.6. GRTM - Gasto relativo com
telefonia móvel R$ 894,04 R$ 846,82 R$

1.885,07
R$

2.110,70

Ação Status da
Ação

Utilização do "Microsoft Teams" como
ferramenta de comunicação, como alternativa
a comunicação pelo uso de telefonia fixa ou
móvel entre magistrados e servidores.

Concluída /
Contínua
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VEÍCULOS
 

 

Análise sobre o desempenho

Indicador "13.8. Quantidade de veículos destinados à locomoção de magistrados".

Meta: manter o limite máximo de 63 veículos destinados para locomoção de magistrados
(grupo A - veículo de representação e B - veículo de transporte institucional), até o exercício de 2026,
excetuando os veículos do grupo H - veículo blindado -, destinados ao transporte de magistrado em
situação de risco.

Meta cumprida. 

Considerando-se o rol de veículos oficiais que compõem a frota do Tribunal, conforme
disposto na Portaria PRES n.º 4.504, de 23/01/2026, doc. n.º 12750161, esclarece-se que a quantidade de
automóveis destinados ao atendimento dos magistrados — 1 do grupo A (representação) e 62 do grupo B
(uso institucional) — está alinhada ao limite fixado em 63 unidades. Os outros 2 automóveis em utilização
pela Presidência, que à primeira vista poderiam sugerir extrapolação da meta, referem-se a modelos
blindados classificados no grupo H, empregados exclusivamente para atender magistrados expostos a
situação de risco.

Cabem destaques nos resultados:

- indicador "13.1. Quilometragem" verifica-se redução do número total de quilômetros
rodados em 2025. A frota do Tribunal percorreu 262.050 quilômetros em 2025, o que representa uma
redução de 7,62% em relação a 2024, quando percorreu 283.664 quilômetros;

- indicador "13.10. Gasto com manutenção de veículo", no ano de 2025, foi 59,81%
menor do que o gasto registrado no ano de 2024. 

Indicador 2022 2023 2024 2025
13.1. Km - Quilometragem 145.222 322.669 283.664 262.050

13.2. VGEF - Quantidade de veículos
a gasolina, etanol e flex 71 74 74 75

13.3. VD - Quantidade de veículos a
diesel 9 9 9 10

13.4. VAlt - Quantidade de veículos
movidos por fontes alternativas 0 0 0 0

13.5. QVe - Quantidade de veículos 80 83 83 85

13.6. QVS - Quantidade de veículos de
serviço 20 19 20 20

13.7. UVS - Usuários por veículo de
serviço 105,80 116,32 100,75 100,75

13.8. QVM - Quantidade de veículos
destinados à locomoção de
magistrados(as)

60 64 63 65

13.9. UVM - Usuários por veículo
destinado à locomoção de
magistrados(as)

0,67 0,80 0,86 0,83

13.10. GMV - Gasto com manutenção
de veículos

R$
127.154,64

R$
114.906,62

R$
255.991,46

R$
102.876,14

13.11. GRMV - Gasto relativo com
manutenção por veículo

R$
1.589,43

R$
1.384,42

R$
3.084,23

R$
1.210,31

13.15. GOT - Gasto com outros tipos
de transportes - - R$

673.241,13
R$

896.335,71
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Plano de ação

 

Ação Status da
Ação

Avaliar melhores condições do contrato Concluída /
Contínua

Gerenciar o controle da manutenção
preventiva e corretiva dos veículos

Concluída /
Contínua
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COMBUSTÍVEL
 

 

Análise sobre o desempenho

Indicador "14.7. Índice de racionalização de consumo com combustíveis" 

Meta: manter em 6 km/l o consumo de combustível da frota.

A Meta não foi atingida, ficando o indicador em 5,19 km/l.

Analisando os consumos de 2024 e 2025, verifica-se redução aproximada de 52% no
consumo de gasolina, ao passo que o consumo de etanol registrou aumento superior a 11%, o que
demonstra alteração significativa no padrão de abastecimento da frota institucional ao longo de 2025,
havendo a priorização do uso de etanol em detrimento da gasolina, ação prevista no Plano de
Descarbonização.

O etanol constitui combustível de menor impacto ambiental, tem menor potencial
poluente e contribui para a redução da emissão de gases de efeito estufa, sendo portanto melhor escolha
sob a perspectiva da sustentabilidade e em consonância com as diretrizes de responsabilidade
socioambiental do Poder Judiciário, embora apresente rendimento energético inferior.

Porém, ainda que consideradas todas essas condições extremamente positivas, essa
mudança de matriz de abastecimento foi determinante para o não atingimento da meta estabelecida. 

O consumo geral de combustível em 2025 foi de 50.462,18 litros e em 2024 foi de
51.280,26 litros, o que representa uma diminuição de 1,6%. 

Os indicadores "14.1. Consumo de gasolina" e "14.3. Consumo de diesel" reduziram em
47,34% e 8,47%, respectivamente, enquanto o indicador "14.2. Consumo de etanol" aumentou 13,35%, no
ano de 2025.

O indicador "14.6. Gasto com combustível" aumentou 5,99% no ano 2025 em relação ao
ano anterior.

 

Plano de ação

 

Indicador 2022 2023 2024 2025
14.1. CG - Consumo de gasolina 6.292,80 10.231,11 10.173,86 5.357,22

14.2. CE - Consumo de etanol 19.782,03 33.675,54 34.286,07 38.862,64

14.3. CD - Consumo de diesel 4.090,22 5.067,27 6.820,33 6.242,32

14.4. CRAG - Consumo de gasolina e
etanol por veículo 367,25 593,33 600,81 589,60

14.5. CRD - Consumo de diesel por
veículo 454,47 563,03 757,81 624,23

14.6. GC - Gasto com combustível R$
164.062,21

R$
232.455,05

R$
263.520,86

R$
279.311,32

14.7. IRCC - Índice de racionalização
de consumo com combustíveis 4,81 6,59 5,53 5,19

Ação Status da Ação
Avaliar melhores condições do contrato Concluída / Contínua

Gerenciar o consumo dos veículos Concluída / Contínua
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AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES
 

 

Análise sobre o desempenho

Indicador "16.3. PCS - Percentual de Aquisições e Contratações Sustentáveis sobre a
totalidade".

Meta: 90% das aquisições e contratações com critérios de sustentabilidade. 

Meta  cumprida, alcançando-se o resultado de 97% das aquisições e contratações do
Tribunal com critérios de sustentabilidade.

Os "critérios de sustentabilidade" são parâmetros utilizados para avaliação e comparação
de bens, materiais ou serviços em função do seu impacto ambiental, social e econômico. 

No levantamento das aquisições e contratações foram desprezadas aquelas em que não
seriam cabíveis a aplicação de critérios de sustentabilidade.

 

Plano de ação

 

Indicador 2022 2023 2024 2025
16.1. ACR - Aquisições e contratações realizadas no
período-base 173 251 209 186

16.2. ACS - Aquisições e contratações sustentáveis
realizadas no período-base 173 223 197 180

16.3. PCS - Percentual de Aquisições e Contratações
Sustentáveis sobre a totalidade 100% 89% 94% 97%

Ação Status da Ação

Curso: Contratações Sustentáveis
Em andamento /

Incluído no Programa
de Capacitação 2026
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QUALIDADE DE VIDA
 

 

Análise sobre o desempenho

As metas definidas para os indicadores de qualidade de vida foram todas atingidas, com
expressivos resultados numéricos. Seguem as metas: 

- "17.1. Participações em ações de qualidade de vida" teve como meta o alcance de 1.500
participações. Meta cumprida pelo registro de 4.612 participações:

- "17.2. Quantidade de ações de qualidade de vida" teve como meta o alcance de 10
ações. Meta cumprida pelo registro da realização de 28 ações;

- "17.4. Participações em ações solidárias" teve como meta o alcance de 100
participações. Meta cumprida pelo registro de 394 participações;

- "17.5. Quantidade de ações solidárias", teve como meta 4 ações. Meta cumprida pelo
registro de 6 ações.

 

Plano de ação

Indicador 2022 2023 2024 2025
17.1. PQV - Participações em ações de qualidade de vida 936 1.606 4.455 4.612

17.2. AQV - Quantidade de ações de qualidade de vida 9 26 39 28

17.3. PRQV – Percentual de participantes em ações de
qualidade de vida 4,82 2,73 6,14 7,96

17.4. PAS - Participações em ações solidárias 63 121 199 394

17.5. AS - Quantidade de ações solidárias (ações) 9 8 4 6

17.6. PRAS – Percentual de participantes em ações
solidárias 0,32 0,67 2,67 3,17

Ação Status da
Ação

Elaboração de informativos mensais acerca de temas de
interesse, detectados do ponto de vista epidemiológico,
por meio da análise das licenças médicas e atendimentos
presenciais e remotos e sobre datas comemorativas da
saúde

Concluída

Vacinação contra a Influenza Concluída

Elaboração de campanhas de saúde que atinjam o público
interno do TRF-3 (detecção precoce  de câncer bucal,
análise de colesterol, aferição de pressão arterial,
bioimpedância, espirometria e outros)

Concluída

Organização de palestras de qualidade de vida - Projeto
Vivamente e outros Concluída

Acompanhamento de magistradas/os e servidoras/es com
deficiência e orientações sobre seu direitos Concluída

Parceria com o SESC - Serviço Social do Comércio Concluída

Renovação de acordo de fornecimento, com desconto, de
ingressos empresariais para cinema e parques diversos Concluída
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Parceria institucional com o Serviço Franciscano de
Solidariedade - SEFRAS, com realização de campanhas
assistenciais permanentes, voltadas ao Centro de
Convivência e Acolhida Jardim Peri (Projeto Práticas de
Cidadania)

Concluída

Divulgação de comunicados de solicitação para doação de
sangue a magistrados, servidores e familiares Concluída
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CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE
 

 

Análise sobre o desempenho

Indicadores "18.1. Ações de capacitação em sustentabilidade", "18.2. Ações de
sensibilização em sustentabilidade" e "18.3. Participação em ações de capacitação em sustentabilidade".

Metas cumpridas.

Meta do indicador "18.1. Ações de capacitação em sustentabilidade": 6 ações e
ocorreram 6 ações.

Meta do indicador "18.3. Participação em ações de capacitação em sustentabilidade":
180 participações e realizadas 226 participações.

Meta do indicador "18.2. Ações de sensibilização em sustentabilidade": 30 ações e
realizadas 46 ações.

 

Plano de ação

Indicador 2022 2023 2024 2025
18.1. Acap - Ações de capacitação em sustentabilidade 3 6 9 6

18.2. ASen – Ações de sensibilização em sustentabilidade 33 35 53 46

18.3. PCap – Participação em ações de capacitação em
sustentabilidade 217 257 813 226

18.4. PRCap – Percentual de participantes em ações de
capacitação em sustentabilidade 3,35 1,89 4,85 3,64

Ação Status da Ação
Seminário sobre Direitos de pessoas e povos
indígenas, Rota Bioceânica e Direito Ambiental Não realizada

Divulgação de conteúdo sobre sustentabilidade
(EMAG) Concluída

Palestra com o tema Mudanças Climáticas Não realizada

Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentável Concluída

Curso: Contratações Sustentáveis

Em andamento /
Incluído no

Programa de
Capacitação 2026

Atividade de “Ambientação" de novos servidores Concluída

Divulgação de conteúdo sobre sustentabilidade
(ACOM/ADEG)* Concluída

Desenvolvimento de campanha de conscientização no
tema separação e destinação de materiais recicláveis Concluída

Desenvolvimento de campanha de conscientização no
tema destinação específica para material de escrita Concluída

Desenvolvimento de campanha de conscientização no
tema destinação específica de eletrônicos Concluída

Desenvolvimento de campanha de conscientização no
tema destinação específica de cápsulas de café Concluída
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(*) divulgação em parceria com a Assessoria de Comunicação de conteúdo voltado a sensibilização de
magistrados(as), servidores(as), estagiários(as) e terceirizados(as) no periódico "Em Tempo 3R". Foram 37
inserções.

 

Relatório de Desempenho - PLS-TRF3R - 2025 (12737329)         SEI 0039500-36.2025.4.03.8000 / pg. 24



EQUIDADE E DIVERSIDADE
 

 

Análise sobre o desempenho

Metas definidas para os indicadores abaixo indicados foram cumpridas, destacando-se os
expressivos  números que seguem:

- "19.1. Quantidade de ações de capacitação em equidade e diversidade", meta realizar 4
ações. Meta cumprida pela realização de 18 ações. 

- "19.2. Quantidade de ações de sensibilização em equidade e diversidade":  realizar 8
ações. Meta cumprida pela realização de 33 ações.

 

Plano de ação

Indicador 2022 2023 2024 2025
19.1. Quantidade de ações de capacitação em equidade e
diversidade - 15 24 18

19.2. Quantidade de ações de sensibilização em equidade e
diversidade - 10 20 33

Ação Status da
Ação

Quintas das Mulheres - Os desafios da mulher negra no
mundo jurídico masculino Concluída

Quintas das Mulheres - Quem cuida das mulheres?
Amizade, Autonomia e Cuidado na maturidade Concluída

Quintas das Mulheres - As faces da violência doméstica e
familiar contra mulheres Concluída

Equidade Racial no Judiciário: desafios e perspectivas -
Semana Nacional de Combate ao Assédio Concluída

Discriminação da pessoa LGBTQIA+ no Judiciário -
Semana Nacional de Combate ao Assédio Concluída

Assédio em Debate: Compartilhando Olhares e Caminhos
- Semana Nacional de Combate ao Assédio Concluída

Discriminação da pessoa com deficiência - Semana
Nacional de Combate ao Assédio e à Discriminação Concluída

Assédio sexual e discriminação de gênero - Semana
Nacional de Combate ao Assédio e à Discriminação Concluída

Seminário Igualdade, Inclusão e Gênero: Transformando
Justiça, Transformado Vidas Concluída

Justiça, Diversidade e Direitos Humanos Concluída

Encontro Perícias médicas: benefícios por incapacidades e
atualização sobre as deficiências Concluída

Consciência negra: história e luta contra o racismo Concluída

Publicizar o painel MPM do CNJ (parte do Plano de Ação
para Política de Participação Feminina no TRF3) Concluída

Relançar a campanha de incentivo de preenchimento da
autodeclaração do CNJ (parte do Plano de Ação para
Política de Participação Feminina no TRF3)

Concluída
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Relacionar dados existentes com interseccionalidade de
raça/etnia, diversidade de gênero e deficiência (parte do
Plano de Ação para Política de Participação Feminina no
TRF3)

Não realizada

Levantar e analisar os novos dados (parte do Plano de
Ação para Política de Participação Feminina no TRF3) Não realizada

Realizar pesquisa de clima organizacional voltada às
mulheres (parte do Plano de Ação para Política de
Participação Feminina no TRF3)

Não realizada

Estudar como outros órgãos buscam atender à Resolução
CNJ nº 255/2018 (parte do Plano de Ação para Política de
Participação Feminina no TRF3)

Em andamento

Criar banco de talentos femininos (parte do Plano de Ação
para Política de Participação Feminina no TRF3) Em andamento

Ação de conscientização sobre igualdade de gênero e
diversidade (parte do Plano de Ação para Política de
Participação Feminina no TRF3)

Em andamento

Estudar a possibilidade de criação de creches nas
dependências do Tribunal e nos fóruns de SJSP e SJMS,
e/ou parcerias com instituições de cuidado infantil e
oferecer programas de saúde mental e bem-estar voltados
para mulheres (parte do Plano de Ação para Política de
Participação Feminina no TRF3)

Não realizada

Implementar políticas inclusivas de recrutamento e
promoção (parte do Plano de Ação para Política de
Participação Feminina no TRF3)

Não realizada
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PROGRAMA "JUSTIÇA CARBONO ZERO"
 

Neste tema foram estabelecidas metas nos indicadores:

-"Elaboração do Plano de Descarbonização"

Meta: elaborar o "Plano de Descarbonização" do Tribunal até 28 de fevereiro de 2025.

Meta cumprida. As ações do plano seguem na tabela abaixo. 

-"Número de ações de capacitação e de sensibilização sobre emissão de GEE e de
incentivo a práticas sustentáveis"

Meta: realizar a quantidade mínima de 36 ações sobre emissão de GEE e de incentivo a
práticas sustentáveis.

Meta cumprida, tendo o Tribunal realizado 52 ações, sendo 6 ações de capacitação e 46
ações de sensibilização, conforme detalhado no tema de capacitação em sustentabilidade.

Paralelamente, anota-se que o inventário de emissão de gases do efeito estufa relativo ao
exercício de 2025 será finalizado no primeiro semestre de 2026, seguindo-se calendário estabelecido pelo
CNJ. Após, será possível ter-se a quantificação das emissões de GEE do Tribunal. 

Abaixo a tabela com a situação das ações estabelecidas no "Plano de Descarbonização"
do Tribunal que visam redução e compensação das emissões de gases do efeito estufa, para  redução do
impacto negativo do órgão no meio ambiente.

1. Redução de Emissões de GEE

1.1. Energia Renováveis
Ação Status da Ação

levantar projetos que possam ser implementados para ampliar o uso de
fontes alternativas de energia, como a implementação de sistemas
fotovoltaicos ou de projetos para recebimento de energia proveniente de
usinas solares, eólicas ou outras fontes de energia renovável externas

Concluída

1.2. Eficiência Energética
Ação Status da Ação

substituição de lâmpadas fluorescentes por LED Concluída

1.3. Consumo Sustentável de Água
Ação Status da Ação

substituição de descargas Concluída

uso de torneiras automáticas Concluída

realizar campanha direcionada à equipe de limpeza Não realizada

produzir cartilha/manual de orientações para que seja mantida como
material permanente da área responsável pela fiscalização do contrato
de prestação de serviços especializados em limpeza

Não realizada

1.4. Transporte Sustentável
Ação Status da Ação

estudo para aquisição de veículos elétricos Não realizada

inclusão no plano de aquisição de veículos Não realizada

orientação do corpo funcional da SSEG para realizar o abastecimento
da frota com etanol preferencialmente Concluída
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O item "Compensação de Emissões de GEE" foi efetivado com base em Recomendação
da Corregedoria-Regional da Justiça Federal da 3.ª Região aos juízos federais das Seções Judiciárias de
Mato Grosso do Sul e de São Paulo. 

Trata-se da Campanha "Destine a prestação pecuniária para reflorestar o futuro".

 

A compensação de emissões ocorre a partir da destinação de parte dos recursos
provenientes de prestação pecuniária para projetos de reflorestamento de áreas dentro da jurisdição Mato
Grosso do Sul e São Paulo.

incluir no plano de capacitação a realização de treinamentos periódicos
com motoristas sobre práticas de condução econômica (ecodriving),
como evitar acelerações bruscas, manter velocidade constante e planejar
deslocamentos

Concluída

desenvolver campanha de incentivo ao uso de bicicletas Concluída

estudar possibilidades para implementar no órgão sistema de caronas
solidárias Não realizada

1.5. Contratação Sustentável
Ação Status da Ação

pesquisa de diagnóstico com as áreas da administração sobre as
providências que são adotadas para inclusão de critérios de
sustentabilidade nas contratações.

Concluída

1.6. Destinação Adequada de Resíduos
Ação Status da Ação

realizar campanha de coleta seletiva e destinação de resíduos
específicos (eletrônicos, pilhas, baterias, cápsulas de café, esponjas,
instrumentos de escrita)

Concluída

1.7. Reengenharia de Ocupação de Espaços
Ação Status da Ação

foi realizada a reengenharia do Tribunal a partir da implantação do
trabalho remoto e da instalação de novos gabinetes Concluída

estudo de áreas que poderiam compartilhar espaços em razão do
trabalho remoto Concluída

  

2. Compensação de Emissões de GEE

Ação Status da Ação
destinação de parte dos recursos provenientes de prestação pecuniária
para projetos de ONG, cooperativas agrícolas e órgãos ambientais para
reflorestar áreas dentro da jurisdição do Tribunal (SP/MS).

Concluída

Concluída / contínua
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A primeira ação determinou a transferência da conta vinculada ao juízo da 1.ª Vara
Criminal, do Júri e das Execuções Penais, pela Caixa Econômica Federal às Secretaria Municipal do
Verde e do Meio Ambiente, Secretaria Estadual de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logística e Fundação
Estadual Florestal, totalizando R$ 300.000,00 (trezentos mil reais). Todos os recursos serão utilizados para
implementação de projetos de reflorestamento em áreas sob gestão da Fundação Florestal e das
Secretarias, com respectiva prestação de contas à CGSA-3R. 
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CONCLUSÃO
Desde o relatório anual de desempenho do exercício de 2024 o Tribunal registra o

controle de emissão de gases do efeito estufa, por meio do programa "Justiça Carbono Zero" estabelecido
pela Resolução CNJ n.º 594/2024 e o trabalho passou a integrar o Plano de Logística Sustentável - PLS.

Como sempre consta dos relatórios anuais de desempenho, "o registro dos indicadores do
PLS, como determina a Resolução CNJ n.º 400/2021, possibilita melhor embasar a escolha de práticas
sustentáveis efetivas, por parte da Administração". 

A inserção do controle de emissões de GEE, da elaboração do inventário do Tribunal, no
PLS, é fundamental para ações de mitigação ou compensação dessas emissões. Essas ações estão indicadas
no item anterior deste relatório, no plano de descarbonização. Trata-se de grande atualização do PLS a
demonstrar o empenho dos tribunais do país em obter-se prestação jurisdicional com valor social, cientes
da ação integrada entre órgãos públicos e sociedade. 

Especialmente no Tribunal, foi solicitada a realização de cursos de capacitação sobre o
tema sustentabilidade, como determina a Resolução CNJ n.º 400/2021. Pretende-se que ao menos um
curso seja realizado a pedido da Comissão Permanente de Gestão Socioambiental da 3.ª Região - CGSA-
3R em 2026, sem prejuízo de outros que possam ser realizados por organização da Secretaria de Gestão de
Pessoas.

Sobre os indicadores, é preciso reiterar que alguns deles se mostram no limite da sua
capacidade de redução de consumo, de modo que serão mantidos com as metas já estabelecidas. 

Cabe destacar que a ação de compensação de emissões de GEE foi iniciada no Tribunal
com resultados efetivos indicados na tabela do item programa "Justiça Carbono Zero".

Além disso, tem-se o "Pacto da Sustentabilidade", criado por meio da assinatura do
"Acordo de Cooperação Técnica CNJ n.º 001/2025", celebrado entre o Conselho Nacional de Justiça, o
Supremo Tribunal Federal, o Superior Tribunal de Justiça e o Conselho da Justiça Federal, para o
desenvolvimento de ações de proteção ao meio ambiente, promoção do bem-estar social e boa governança,
pautadas na ética, na transparência e na responsabilidade social, em conformidade com o disposto no art.
225 da Constituição Federal de 1988. 

O programa "Justiça Carbono Zero" e o "Pacto da Sustentabilidade" são ações do
Tribunal que ocorreram de forma integrada, em 2025, com sinergia de projetos e resultados,
racionalizando os recursos existentes na Administração para a melhor governança, e continuam no
presente exercício. 

Dessa forma, o Relatório de Desempenho Anual – 2025 reafirma o compromisso do
Tribunal Regional Federal da 3.ª Região com a sustentabilidade, a eficiência do gasto público e a
responsabilidade socioambiental, em consonância com as diretrizes do Conselho Nacional de Justiça e
com os princípios da boa governança no setor público.

 

Documento assinado eletronicamente por Maíra Zau Serpa Spina D Eva , Assessora de
Desenvolvimento Integrado e Gestão Estratégica, em 26/02/2026, às 18:06, conforme art. 1º, III, "b",
da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Fabiana Zaccanini Matsuda Couto , Diretora da Divisão de
Gestão por Processos e Desenvolvimento, em 26/02/2026, às 18:07, conforme art. 1º, III, "b", da Lei
11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
http://sei.trf3.jus.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o código verificador 12737329 e o
código CRC 97807638.
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