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O Plano de Logística Sustentável é uma ferramenta de gestão administrativa com indicadores,
metas e objetivos, que possibilita a medição de custos, subsidiando a atuação da Administração para a
racionalização de recursos materiais e humanos e auxiliando na gestão eficaz e transparente dos recursos públicos.

A Resolução PRES n.º 504/2022 instituiu o Plano de Logística Sustentável do Tribunal Regional
Federal da 3.ª Região - PLS-TRF3R para o período de 2022-2026.

Assim, conforme determina o art. 6.º da Resolução CNJ n.º 400/2021 ao estabelecer os
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indicadores mínimos para avaliação do desenvolvimento ambiental, social e econômico do PLS a serem aplicados
pelos órgãos do Poder Judiciário, elaborou-se o presente Relatório de Desempenho - 2023 em cumprimento ao art.
10 do mesmo normativo. O registro aborda as ações desenvolvidas para o controle dos indicadores e bem assim a
evolução e os resultados constatados com o trabalho realizado.

Os dados que serão abordados a seguir estão disponíveis no Painel de BI - Plano de Logística
Sustentável, o qual possibilita a verificação mais detalhada e comparativa dos dados com os anos anteriores. 

 
 

Painel de BI - Plano de Logística Sustentável
 

 
 
 
ANÁLISE DOS RESULTADOS DOS INDICADORES
 
Os números divulgados consideram a conjuntura de um exercício em parte influenciado

pela Resolução n.º 481, de 22 de novembro de 2022, do Conselho Nacional de Justiça, que alterou o art. 5.º da
Resolução CNJ n.º 227/2016, que regulamenta o teletrabalho no âmbito do Poder Judiciário.

As metas estabelecidas para o período de 2022-2026 consideraram um cenário pós término das
medidas de contenção adotadas para o combate da pandemia, de retorno das atividades à forma presencial, com o
limite para o trabalho remoto regulado pelo art. 5.º da Resolução CNJ n.º 227/2016. A alteração trazida pela
Resolução CNJ n.º 481/2022 limita ainda mais o percentual de servidores em trabalho remoto, o que gera uma
maior presença de servidores desenvolvendo suas atividades fisicamente no Tribunal e, consequentemente, com
reflexo nos mais diversos indicadores monitorados.
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                                                                            (#pratodosverem Gráfico TRF3 - Metas estabelecidas para 2023 - 28 Indicadores -
5 Metas NÃO alcançadas e 23 Metas alcançadas)

 
 

                                                                           

Constatou-se a seguinte variação de gasto nos indicadores quando comparado o resultado de
2023 ao resultado de 2022:

 

(#pratodosverem Gráfico TRF3 - Comparativo 2022-2023)
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(#pratodosverem Gráfico TRF3 - Comparativo 2022-2023)

 

(#pratodosverem Gráfico TRF3 - Comparativo 2022-2023)
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(#pratodosverem Gráfico TRF3 - Comparativo 2022-2023)

 
 
PAPEL
Análise sobre o desempenho
O indicador "2.3. Consumo de papel contratado" manteve, em 2023, o mesmo padrão de

consumo do exercício de 2022.
Ao analisar-se o resultado do exercício de 2023 constata-se que o aumento de servidores em

trabalho presencial foi determinante para o não atingimento da meta.
Devido ao contrato de outsourcing de impressão, o Tribunal não adquire papel próprio, motivo

pelo qual os indicadores "2.1. Consumo de papel próprio" e "2.2. Gasto com papel próprio" apresentam resultado
zerado.

Ações

Ação Status da Ação

Levantamento de consumo Concluída / Contínua

Manutenção do trabalho remoto de magistrados e
servidores, normatizado pela Resolução PRES n.º 514 e
n.º 515

Concluída

 
 
COPOS DESCARTÁVEIS
Análise sobre o desempenho
Copos plásticos descartáveis não são mais fornecidos ao Tribunal desde o mês de junho/2022. É

ação efetiva que merece ser ressaltada, por sua relevância, uma vez tratar-se de meta que estava prevista para
cumprimento no exercício de 2023, mas já havia sido cumprida em 2022. 

Destaca-se ainda que tais copos descartáveis foram substituídos pelos "ecopos", item composto
por 87% de celulose e 13% de polietileno degradável d2w - aditivo oxibiodegradável que foi certificado pela
ABNT em conformidade com a norma PE-308.01, programa de qualidade ambiental acreditado pelo INMETRO.

Paralelamente, desde 2019 há a distribuição de copos de vidro às unidades do Tribunal como
alternativa ao uso de copos descartáveis, anotando-se por exemplo que o atendimento às autoridades passou a ser
feito com jarras e copos de vidro, inclusive nas sessões de julgamento e em outros eventos.
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Anota-se que as ações estão alinhadas à gestão de resíduos sólidos, também.
Ações

Ação Status da Ação

Fornecimento de copos descartáveis, ainda disponíveis,
apenas nos locais de maior circulação de público
externo

Concluída / Encerrada

Implantação do uso dos ecopos nos locais de maior
circulação de público externo Concluída / Contínua

Utilização de copos de vidro por parte de
magistrados(as) e servidores(as) Concluída / Contínua

 
 
ÁGUA ENVASADA
Análise sobre o desempenho
Os indicadores "4.1. Consumo de embalagens descartáveis para água mineral" e "4.3. Gasto com

água mineral em embalagens descartáveis" tiveram resultado zerado em 2023, pois o TRF3 suspendeu o
fornecimento de água mineral em embalagem descartável, a partir do mês de junho de 2019, sendo o atendimento
às autoridades feito com jarras e copos de vidro, inclusive nas sessões de julgamento e em outros eventos.

O indicador "4.2. Consumo de embalagens retornáveis para água mineral" apresentou aumento de
42,65% em relação ao ano anterior. A meta estabelecida para 2023 "reduzir 10% em comparação ao ano anterior"
tinha em conta o cenário de maior número de servidores em trabalho não presencial e a previsão de instalação de
filtros nas copas.

O aumento de servidores em trabalho presencial, em cumprimento ao normativo do CNJ, foi
determinante para o não atingimento da meta.

O indicador "4.4. Gasto com água mineral em embalagens retornáveis" apresentou aumento de
61,68% se comparado também ao ano de 2022.

A meta estabelecida para o indicador 4.2. considerava o cenário de maior número de servidores
em trabalho não presencial e a previsão de instalação de filtros nas copas, no entanto, houve redução de servidores
em trabalho não presencial.

Ações

Ação Status da Ação

Projeto piloto de instalação de purificadores de água Em andamento
(14/15 instalados - 93%)

 
 
IMPRESSÃO
Análise sobre o desempenho
No indicador "5.1. Quantidade de impressões", em 2023, o TRF3 manteve o mesmo padrão de

impressões do exercício de 2022.
Ao analisar-se o resultado do exercício de 2023 constata-se que o aumento de servidores em

trabalho presencial no Tribunal, em cumprimento ao normativo do CNJ, foi determinante para o não atingimento
da meta de reduzir em 10% em comparação ao ano de 2022.

O indicador "5.2. Quantidade de equipamentos de impressão" apresentou redução de 160 para 105
equipamentos de impressão, no exercício de 2023, que representa o atingimento da meta para todo o ciclo.

Ações
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Ação Status da Ação

Levantamento da quantidade de impressões por unidade Concluída / Contínua

Manutenção do trabalho remoto de magistrados e servidores,
normatizado pela Resolução PRES n.º 514 e n.º 515 Concluída

 
 
ENERGIA ELÉTRICA
Análise sobre o desempenho
O indicador "6.2. Consumo de energia elétrica por m²" teve aumento de 21,78% comparado ao

ano de 2022, não tendo sido possível, por ora, apurar os fatores que podem ter contribuído para tal aumento, além
do número maior de servidores em trabalho presencial. A meta estipulada era "reduzir 3% em comparação ao ano
de 2022". 

O indicador "6.1. Consumo de energia elétrica" apresentou aumento de 15,43% comparado ao
ano de 2022.

Ações

Ação Status da Ação

Manutenção do trabalho remoto de magistrados e servidores,
normatizado pela Resolução PRES n.º 514 e n.º 515 Concluída

 
 
ÁGUA E ESGOTO
Análise sobre o desempenho
O TRF3 alcançou a meta estipulada para 2023 - reduzir 5% em comparação ao ano de 2022 - no

indicador "7.1. Consumo de água", reduzindo o consumo em 5,45%.
O indicador "7.3. Gasto com água" apresentou aumento de 4,81% se comparado também ao ano

de 2022.
Ações

Ação Status da Ação

Manutenção do trabalho remoto de magistrados e
servidores, normatizado pela Resolução PRES n.º 514 e
n.º 515

Concluída

Comunicação ao público interno para que a Secretaria da
Administração seja acionada imediatamente, quando
verificados vazamentos

Concluída / Contínua

Manutenção preventiva para evitar vazamentos em
torneiras, válvulas de descarga, caixas acopladas, sistema
de hidrantes e combate a incêndio.

Concluída / Contínua

Reforma do sistema hidráulico do edifício-sede do
Tribunal em andamento, com previsão de término em
2024

Em andamento / 71% concluída
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GESTÃO DE RESÍDUOS
Análise sobre o desempenho
O TRF3 cumpriu a meta de destinar corretamente 100% dos resíduos gerados e separados.
O Tribunal realiza permanentes campanhas e ações de conscientização para a separação dos

materiais, a fim de impulsionar a correta destinação de todo resíduo gerado no Órgão. 
O aumento no descarte de resíduos de metais e vidros foi decorrente das diversas obras de

engenharia e serviços de manutenção realizados no período. 
Ressalte-se que este Tribunal mantém Acordo de Cooperação com cooperativa de catadores e,

portanto, o resíduo gerado é corretamente descartado.
Ações

Ação Status da Ação

Desenvolvimento de campanha de conscientização no
tema destinação específica para material de escrita Concluída / Contínua

Desenvolvimento de campanha de conscientização no
tema destinação específica de eletrônicos Concluída / Contínua

Desenvolvimento de campanha de conscientização no
tema uso consciente do material de expediente Não realizada

Workshop - Práticas e Implementação da Gestão de
Resíduos Sólidos Concluída

Descarte de documentos sem valor secundário Concluída / Contínua

Convênio Cooperativas Concluída / Contínua

Encaminhar material para retirada da Cooperativa de
coleta, triagem e beneficiamento de materiais
recicláveis

Concluída / Contínua

Inclusão no rol de obrigações contratuais a remoção e a
correta destinação do entulho gerado em obras ou
serviços de engenharia

Concluída / Contínua

 
 
REFORMAS
Análise sobre o desempenho
O resultado alcançado, em 2023, revela uma significativa redução de 75% no valor gasto com

reformas em relação a 2022, acima dos resultados dos anos anteriores, em razão da implementação do projeto de
reengenharia do Tribunal em andamento.

A opção de não estabelecer meta para 2023 decorreu do cenário:
- projeto de reengenharia do Tribunal em andamento, decorrente do trabalho remoto de

magistrados e servidores, que possibilitou a otimização no uso dos espaços do Tribunal;
- instalação de novos gabinetes.
Ações

Ação Status da Ação

Projeto de reengenharia do edifício-sede do Tribunal Concluída
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LIMPEZA
Análise sobre o desempenho
O gasto com o contrato de limpeza diminuiu 1,86% no último ano, o que foi possível em razão da

otimização das atividades realizadas pela empresa prestadora de serviço, com o mínimo de postos possíveis,
considerando a produção por metro quadrado permitida pela Instrução Normativa n.º 5, de 25 de maio de 2017, do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestão - MPDG. Não havia meta estabelecida para os indicadores
de limpeza.

Ações
Sem ação prevista no Plano de Ações.
 
 
VIGILÂNCIA
Análise sobre o desempenho
O indicador "11.1. Gastos com contratos de vigilância armada e desarmada" reduziu 3,19% no

último ano. Tal resultado decorre da redução do gasto mensal com o contrato em razão de contratação de nova
empresa prestadora de serviço com menor custo, a partir de julho de 2022.

O aumento de 13,16% no indicador "11.2. Quantidade total de pessoas contratadas para o serviço
de vigilância armada e desarmada" é reflexo da necessidade de pessoas extras para cobertura de férias.

O indicador "11.4. Gastos com contrato de vigilância eletrônica" apresentou um aumento de
18,26% se comparado ao ano anterior.

Não havia meta estabelecida para os indicadores de vigilância.
Ações

Ação Status da Ação

Avaliar melhores condições do contrato Concluída / Contínua

 
 
TELEFONIA
Análise sobre o desempenho
Houve expressiva redução da meta no indicador "12.1. Gasto com telefonia fixa", estipulada para

2023: "reduzir 5% em comparação ao ano anterior". A redução obtida foi de 24,5%.
O indicador "12.2. Linhas telefônicas fixas" foi ajustado para que passasse a constar o número de

1.733 ramais utilizados, segundo esclarecimento prestado pelo CNJ sobre o indicador.
O indicador "12.4. Gasto com telefonia móvel" apresentou redução de 6,54% se comparado

também ao ano de 2022.
Ações

Ação Status da Ação

Utilização do "Microsoft Teams" como ferramenta de
comunicação, como alternativa a comunicação pelo uso
de telefonia fixa ou móvel entre magistrados e
servidores.

Concluída / Contínua
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VEÍCULOS
Análise sobre o desempenho
No indicador "13.1. Quilometragem" verifica-se aumento do número total de quilômetros

rodados em 2023. A frota do Tribunal percorreu 322.669 quilômetros em 2023, o que representa um aumento de
122% em relação a 2022, quando percorreu 145.222. Tal acréscimo decorre das seguintes atividades demandadas:
(1) veículos de transporte de carga, para movimentação de materiais entre o Almoxarifado no Anexo
Administrativo Presidente Wilson e o prédio Sede, para possibilitar as reformas em andamento e a reorganização
de setores devido ao aumento do número de gabinetes de desembargador federal, que passou de 43 para 55; (2)
veículos de transporte institucional, para deslocamentos de magistrados, em razão do acréscimo de 12 gabinetes
novos; (3) veículos de transporte institucional e de serviço para deslocamentos às Varas Federais das Seções e
Subseções Judiciárias de São Paulo e do Mato Grosso do Sul, para cumprimento do Cronograma de Correições
Gerais Ordinárias e Inspeções Administrativas de Avaliação da Corregedoria Regional; e (4) veículos de
representação, de transporte institucional e de serviço para deslocamentos da Presidência, Juízes Auxiliares,
equipes do Cerimonial, Comunicação Social e Segurança, para realização das edições do Pop Rua Jud TRF3 nas
Seções Judiciárias de São Paulo e do Mato Grosso do Sul, bem como inaugurações de novas instalações de Varas
Federais.

O gasto total no ano de 2023 para o indicador "13.10. Gasto com manutenção de veículo" foi
9,63% inferior ao gasto no ano anterior, mesmo com a intensa utilização da frota. Tal redução justifica-se em razão
da contínua renovação parcial da frota mais antiga, que apresentava custos de manutenção e conservação
superiores ao limite estabelecido pela Resolução CJF n.º 736/2021, por veículos novos.

Ações

Ação Status da Ação

Contratação de nova empresa prestadora de serviço Concluída

Avaliar melhores condições do contrato Concluída / Contínua

Gerenciar o controle da manutenção preventiva e corretiva
dos veículos Concluída / Contínua

 
 
COMBUSTÍVEL
Análise sobre o desempenho
O consumo geral de combustível em 2023 foi de 48.973,92 litros e em 2022 foi de 30.165,05

litros, o que representa um aumento de 62%. Ao comparar a quantidade de quilômetros percorridos com a
quantidade de combustível consumido, é possível constar que, a média de quilômetros por litro de combustível
aumentou em 37%, resultado de maior eficiência energética e consequentemente maior economia.

O indicador "14.2. Consumo de etanol" aumentou em 70,23%, enquanto os indicadores "14.1.
Consumo de gasolina" e "14.3. Consumo de diesel" aumentaram 62,58% e 23,89%, respectivamente, no ano de
2023.

O indicador "14.6. Gasto com combustível" aumentou 41,69% no ano 2023 em relação ao ano
anterior.

Tais aumentos justificam-se das seguintes atividades demandadas: (1) veículos de transporte de
carga, para movimentação de materiais entre o Almoxarifado no Anexo Administrativo Presidente Wilson e o
prédio Sede, para possibilitar as reformas em andamento e a reorganização de setores devido ao aumento do
número de gabinetes de desembargador federal, que passou de 43 para 55; (2) veículos de transporte institucional,
para deslocamentos de magistrados, em razão do acréscimo de 12 gabinetes novos; (3) veículos de transporte
institucional e de serviço para deslocamentos às Varas Federais das Seções e Subseções Judiciárias de São Paulo e
do Mato Grosso do Sul, para cumprimento do Cronograma de Correições Gerais Ordinárias e Inspeções
Administrativas de Avaliação da Corregedoria Regional; e (4) veículos de representação, de transporte
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institucional e de serviço para deslocamentos da Presidência, Juízes Auxiliares, equipes do Cerimonial,
Comunicação Social e Segurança, para realização das edições do Pop Rua Jud TRF3 nas Seções Judiciárias de São
Paulo e do Mato Grosso do Sul, bem como inaugurações de novas instalações de Varas Federais.

Não havia meta estabelecida para os indicadores de combustível.

Ano
Quilometragem

percorrida
(km)

Combustível
consumido

(l)

Valor gasto
com

combustível
(R$)

Média de
quilômetros
por litro de
combustível

(km/l)

Média de
valor por
litro de

combustível
(R$/l)

2022 145.222 30.165 164.062,21 4,81 5,44

2023 322.669 48.973 232.455,05 6,59 4,75

Variação
(%) 122 62 42 37 -12

Ações

Ação Status da Ação

Contratação de nova empresa prestadora de serviço Concluída

Avaliar melhores condições do contrato Concluída / Contínua

Gerenciar o consumo dos veículos Concluída / Contínua

 
 
APOIO AO SERVIÇO ADMINISTRATIVO
Análise sobre o desempenho
Trata-se de indicador novo sem histórico de consumo consistente para a realização de análise do

desempenho.
O indicador mede o gasto com serviços gráficos não decorrentes dos contratos de outsourcing de

impressão, como por exemplo: impressão de adesivos, banners, cartões de visita, crachás, credenciais, convites,
calendários, envelopes, fotografias, folders, jornais informativos, panfletos, papéis timbrados, pastas e outros.

Por se tratar de serviços extraordinários e não recorrentes, o estabelecimento de meta fica
prejudicado.

Ações
Sem ação prevista no Plano de Ações.
 
 
AQUISIÇÕES E CONTRATAÇÕES
Análise sobre o desempenho
Foi definido como meta o percentual de 90% das aquisições e contratações com critérios de

sustentabilidade. 
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No levantamento das aquisições e contratações foram desprezadas aquelas em que não seriam
cabíveis a aplicação de critérios de sustentabilidade.

Dessa forma, o resultado alcançado de 0,89 significa que 89% das aquisições e contratações do
Tribunal têm critérios de sustentabilidade, considerando-se, para este número, todas aquelas em que os critérios são
aplicáveis.

Ações
Sem ação prevista no Plano de Ações.
 
 
QUALIDADE DE VIDA
Análise sobre o desempenho
As metas definidas para os indicadores de qualidade de vida foram todas superadas, com bons

resultados.
Foi estabelecida como meta para o indicador de "17.1. Participações em ações de qualidade de

vida" a quantidade de 1.500 participações, tendo ocorrido 1.606. Para o indicador de "17.2. Quantidade de ações de
qualidade de vida" a meta foi de 10 ações, sendo realizadas 26.

Em 2023 a meta para o indicador "17.4. Participações em ações solidárias" foi no total de 100
participações, tendo ocorrido 121. Para o indicador "17.5. Quantidade de ações solidárias" a meta foi de 4 ações,
tendo sido realizadas 8. 

Ações
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Ação Status da Ação

Elaboração de informativos mensais acerca de temas de
interesse, detectados tanto através do censo da situação da
população, análise das licenças médicas, datas
comemorativas da saúde e questões voltadas à pandemia de
Covid-19

Concluída

Vacinação contra a Influenza Concluída

Organização de palestras de qualidade de vida - Projeto
Vivamente e outros Concluída

Acompanhamento e orientações para os casos de Covid-19
no âmbito do TRF Concluída

Acompanhamento dos servidores com deficiência e
orientações sobre seu direitos Concluída

Parceria com o SESC - Serviço Social do Comércio Concluída

Renovação de acordo de fornecimento, com desconto, de
ingressos empresariais para cinema e parques diversos Concluída

Parceria institucional com o Serviço Franciscano de
Solidariedade - SEFRAS, com realização de campanhas
assistenciais permanentes, voltadas ao Centro de
Convivência e Acolhida Jardim Peri (Projeto Práticas de
Cidadania)

Concluída

Divulgação de comunicados de solicitação para doação de
sangue a magistrados, servidores e familiares Concluída / Contínua

 
 
CAPACITAÇÃO SOCIOAMBIENTAL
Análise sobre o desempenho
As metas definidas para os indicadores "18.1. Ações de capacitação em sustentabilidade" e "18.3.

Participação em ações de capacitação em sustentabilidade" foram, em sua maior parte, bem superadas.
Ficou estabelecida como meta para o indicador "18.1. Ações de capacitação em sustentabilidade"

a quantidade de 6 ações tendo ocorrido as 6 ações. Para o indicador "18.3. Participação em ações de capacitação
em sustentabilidade" ficou estabelecida a meta de 180 participações, tendo ocorrido 257 participações.

Para o indicador "18.2. Ações de sensibilização em sustentabilidade" ficou estabelecida como
meta a realização de 20 ações, tendo sido realizadas 35.

Ações
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Ação Status da Ação

Curso "Responsabilidade Civil por Danos Ambientais:
aspectos teóricos e perspectiva jurisprudencial". 
A ação inicialmente proposta foi substituída pelo
evento "Seminário de Direito Ambiental", em razão da
maior abrangência e atualidade das temáticas
tratadas. 

Concluída

Workshop - Práticas e Implementação da Gestão de
Resíduos Sólidos Concluída

Atividade de “Ambientação" de novos servidores Concluída

Divulgação de conteúdo sobre sustentabilidade (*) Concluída / Contínua

Desenvolvimento de campanha de conscientização no tema
destinação específica para material de escrita Concluída / Contínua

Desenvolvimento de campanha de conscientização no tema
destinação específica de eletrônicos Concluída / Contínua

Desenvolvimento de campanha de conscientização no tema
uso consciente do material de expediente Não realizada / adiada para 2024

(*)
- divulgação em parceria com a Assessoria de Comunicação de conteúdo voltado a sensibilização de magistrados,
servidores, estagiários e terceirizados no periódico Em Tempo 3R. Foram 19 inserções.
- divulgação em parceria com a Assessoria de Comunicação de conteúdo voltado a sensibilização de magistrados,
servidores, estagiários e terceirizados no periódico na Revista 3R. Foram 8 inserções.

 
 
CONCLUSÃO
 
O trabalho realizado em razão do Plano de Logística Sustentável - PLS, no TRF3, possibilitou

importantes avanços no planejamento e na implementação das ações na gestão socioambiental.
Os indicadores do PLS englobam ações permanentes, ou seja, que foram desenvolvidas em

períodos anteriores e que continuarão sendo feitas e aprimoradas nos demais períodos.
Contratações sustentáveis, cursos e treinamentos sobre sustentabilidade, melhor gestão de

recursos materiais e gestão de resíduos sólidos - diminuição de consumo e reciclagem de itens -, são pautas
permanentes, que se mantêm em desenvolvimento para estudos pela Administração e que continuarão a ser tratadas
em novas ações de sensibilização para conscientização do público interno do Tribunal sobre comportamentos e
práticas sustentáveis. Tais ações são demandadas considerando-se o maior número de servidores e magistrados em
trabalho presencial atualmente, fator que também pode ocasionar, em alguns casos, a revisão de metas
anteriormente estabelecidas.

Paralelamente, alguns indicadores mostram-se no limite da sua capacidade de redução de
consumo, mesmo assim será mantido o monitoramento de tais itens como providência útil e necessária, por
possibilitar a evolução dos trabalhos do Tribunal em relação a outros temas socioambientais abrangidos pelo PLS. 

Nesse sentido, devem ser mantidas as atividades de ambientação de novos servidores como forma
de difundir as ações sustentáveis realizadas pelo Tribunal e desenvolvidas as ações de conscientização e
sensibilização voltadas à consolidação dos novos padrões de consumo consciente.

O controle e o registro de indicadores como é realizado pelo Tribunal revela uma gestão eficiente
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de recursos materiais e humanos disponíveis e tem em vista a eficiência no serviço público. Também são
atividades que levam ao maior envolvimento das diversas unidades administrativas, no trabalho, ao maior diálogo
interno entre tais setores e bem assim demonstram a relevância do compromisso desta Corte com o tema
socioambiental. 

 

Documento assinado eletronicamente por Maíra Zau Serpa Spina D Eva , Assessora de Desenvolvimento
Integrado e Gestão Estratégica, em 28/02/2024, às 16:53, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Fabiana Zaccanini Matsuda Couto , Diretora da Divisão de Gestão
por Processos e Desenvolvimento, em 28/02/2024, às 16:54, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Daniel Carneiro Silami, Assistente, em 28/02/2024, às 16:54,
conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.trf3.jus.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o código verificador 10564737 e o código
CRC 2905C722.
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