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PLANO DE LOGÍSTICA SUSTENTÁVEL DA JUSTIÇA FEDERAL DA  3.ª REGIÃO

RELATÓRIO DE DESEMPENHO ANUAL - 2020
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3.ª REGIÃO

O Plano de Logística Sustentável da Justiça Federal da 3.ª Região (PLS-JF3R) é instrumento que sistematiza as práticas de sustentabilidade no âmbito do Tribunal e das
Seções Judiciárias de São Paulo e Mato Grosso do Sul.

O PLS-JF3R adota como parâmetro a Resolução CNJ n.º 201/2015, que em seu art. 11 e Anexo I, estabelece os indicadores mínimos a serem aplicados pelos órgãos do
Poder Judiciário, os quais são analisados a seguir.

As metas foram projetadas inicialmente para cinco anos, compreendendo o período de 2016 a 2020, tomando-se como base os dados relativos a 2015, realidade de
atuação da Justiça Federal da 3.ª Região, a fim de garantir a redução do consumo de recursos, a gestão de resíduos e a educação para vida organizacional mais sustentável.

Ao todo são acompanhados 18 temas, sendo 16 definidos pela Resolução CNJ n.º 201/2015 e 2 definidos pelo glossário de metas específicas da Justiça Federal de 2020,
segmentados em 106 indicadores no TRF3, 110 indicadores na SJSP e 96 indicadores na SJMS.

Os planos de ação definidos para melhorias dos resultados dos indicadores no Tribunal Regional Federal da 3.ª Região estão descritos no Plano de Logística Sustentável
da Justiça Federal da 3.ª Região (Revisão 2020) e a evolução detalhada dos indicadores no período de 2015 a 2020 pode ser verificada no endereço:

Painel do Plano de Logística Sustentável (PLS-JF3R)

ANÁLISE DOS RESULTADOS DOS INDICADORES

Os números divulgados consideram a  especial e  evidente  conjuntura  de  exercício  influenciado  pelas medidas de  contenção  da  epidemia  Covid-19,  a  partir  de
março/2020, conforme Portarias Conjuntas da PRES/CORE n.º 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 e 11/2020.

As necessárias medidas de  contenção,  adotadas  para  combate  da  pandemia,  refletiram em expressiva  economia  de  recursos  materiais,  e  desta  forma,  também
contribuíram para a melhoria das práticas de sustentabilidade. O afastamento social e a realização do teletrabalho, ou trabalho à distância, adotado em caráter emergencial, acabou por
demonstrar que grande parte das atividades executadas pelo judiciário podem ser executadas com economia de papel, de energia elétrica, de água etc., utilizando recursos tecnológicos, e
fomentam comportamento mais comedido em relação aos gastos públicos. Vale salientar que o tema sustentabilidade está bastante relacionado ao espírito público que rege cada setor desta
3.ª Região.
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(#pratodosverem Gráfico TRF3 - Metas estabelecidas para 2020 - 32 Indicadores - 5 Metas NÃO alcançadas e 27 Metas alcançadas)

(#pratodosverem Gráfico SJSP - Metas estabelecidas para 2020 - 38 Indicadores - 6 Metas NÃO alcançadas e 32 Metas alcançadas)

(#pratodosverem Gráfico SJMS - Metas estabelecidas para 2020 - 40 Indicadores - 20 Metas NÃO alcançadas e 20 Metas alcançadas)

Constatou-se, ao término do exercício, redução de gasto nos seguintes indicadores:

PLS 2020 - TRF:

- gasto com papel próprio

- gasto com copos descartáveis

- gasto com água mineral em embalagens descartáveis e retornáveis

- gasto com aquisições de suprimentos de impressão
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- gasto com contratos de terceirização de impressão

- gasto com telefonia fixa e móvel

- gasto com energia elétrica

- gasto com água

- gasto com reformas

- gasto com contratos de limpeza no período-base

- gasto com manutenção de veículos

PLS 2020 - SJSP:

- gasto com papel próprio

- gasto com copos descartáveis

- gasto com água mineral em embalagens retornáveis

- gasto com contratos de terceirização de impressão

- gasto com telefonia fixa e móvel

- gasto com energia elétrica

- gasto com água

- gasto com reformas

- gasto com contratos de vigilância armada e desarmada

- gasto com manutenção de veículos

PLS 2020 - SJMS:

- gasto com papel não-reciclado próprio

- gasto com copos descartáveis

- gasto com água mineral em embalagens retornáveis

- gasto com aquisições de suprimentos de impressão

- gasto com telefonia fixa

- gasto com energia elétrica

- gasto com água

- gasto com contratos de vigilância armada

- gasto com manutenção de veículos

(#pratodosverem Gráfico TRF3 - Comparativo 2019-2020
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(#pratodosverem Gráfico SJSP - Comparativo 2019-2020

(#pratodosverem Gráfico SJMS - Comparativo 2019-2020
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PAPEL

Análise e comentários sobre o desempenho

O TRF3 alcançou 1.541% da meta estipulada para 2020 (redução de 5%), consumindo 77,07% menos papel não-reciclado contratado. Essa redução no consumo de 2020
deve ser analisada com ressalvas, diante da situação de pandemia de Covid-19 enfrentada, em que grande parte dos servidores ficaram desde março em regime de teletrabalho.

Devido ao contrato de  outsourcing de impressão,  o Tribunal não adquire  papel próprio, sendo que,  em 2018,  iniciou-se  o monitoramento  do consumo do papel
remanescente em estoque.

COPOS DESCARTÁVEIS

Análise e comentários sobre o desempenho

O TRF3 superou a meta estipulada para 2020, que previa a redução de 3% no indicador 3.1. CCA – Consumo de copos descartáveis para água. O expressivo resultado
de redução de 19,66% no consumo de 2020 somou-se aos resultados positivos alcançados desde 2015, resultando na redução de 81,35% do consumo de copos descartáveis para água.

Desde 2019, houve a distribuição de copos de vidro às unidades do Tribunal, o que contribuiu para a grande redução do consumo de copos descartáveis para água.

O indicador 3.4. GCA - Gasto com copos descartáveis não acompanhou a redução apresentada no consumo, havendo o aumento de 0,71% do valor anual gasto nesse
indicador. Tal aumento decorre da realização de nova ata de registros de preços que resultou em valores mais elevados para o cento do copo plástico.

O Tribunal não realiza novas aquisições de copos descartáveis para café desde 2015. Contudo, considerando a existência de estoque residual desse tipo de copo e o fato
de que, em 2018, houve redução significativa na disponibilização de copos para água, houve aumento na procura por copos de café. Dessa forma, o consumo desse material passou a ser
monitorado, porém sem o estabelecimento de meta de redução, justamente por não mais ser adquirido pela Administração. 

Ações implementadas

- redução na disponibilização dos copos descartáveis, localizando-os apenas nos porta-copos existentes junto aos bebedouros instalados no hall dos andares com maior
circulação de público externo - manteve-se, nada obstante a disponibilização do material em 1/3 dos andares (um andar sim, dois não);

- aquisição de copos ecológicos.

Ações futuras

- manter o fornecimento de copos descartáveis para água apenas nos locais de maior circular de público externo.

ÁGUA ENVASADA

Análise e comentários sobre o desempenho

O indicador  4.1.  CED - Consumo de  embalagens descartáveis para água mineral  (unidades 510ml) teve  resultado zerado em 2020,  pois o  TRF3 suspendeu o
fornecimento de água mineral em embalagem de 510ml descartável, à partir do mês de junho de 2019, sendo o atendimento às autoridades feito com jarras e copos de vidro, inclusive nas
seções de julgamento e outros eventos.

Não foram definidas metas para  os  indicadores  de  consumo e  gasto  com água  em embalagens retornáveis,  pois  se  espera  que  com as campanhas e  as ações
implementadas para redução do consumo de água em embalagens descartáveis, ocorra maior consumo de água em embalagens retornáveis (galão de 20l).

Ações implementadas

- instalação de infraestrutura para purificadores de água;

- adotados procedimentos de melhoria na higienização e identificação dos bebedouros, visando aumentar o nível de confiança na qualidade da água fornecida em galões
de 20 litros retornáveis.

IMPRESSÃO

Análise e comentários sobre o desempenho

Comparativamente ao ano de 2019, o TRF3 reduziu o número de impressões em 77,06%, em 2020, no indicador 5.1. QI - Quantidade de impressões (unidades).

Com o total de 1.643.935 impressões no ano de 2020, houve o cumprimento de 1.541,18% da meta estipulada, que previa a redução de 5%. 

As adequações efetuadas no contrato de outsourcing de impressão, iniciadas ainda no final do ano de 2017, permitiram a relevante redução de 72,60% no indicador 5.6.
GCO - Gasto com contratos de terceirização de impressão, obtendo-se o percentual de 1.452% de cumprimento da meta.

Esses resultados foram impulsionados pela suspensão da atividade presencial no tribunal e a adoção do teletrabalho, em razão de medida de restrição quanto ao trabalho
presencial para contenção da pandemia de Covid-19.

Não foi estabelecida meta para o indicador 5.4. GAS - Gasto com aquisições de suprimentos (R$), pois parte do gasto com suprimentos de impressão é representada pela
saída de material já existente no almoxarifado (cartuchos de tinta, tonners, ribons, fitas de impressão, etiquetas para código de barras e formulário contínuo), os quais são utilizados nas
impressoras remanescentes do patrimônio do Tribunal, que foram recolhidas e encaminhadas para desfazimento. A outra parte do material refere-se a suprimentos de impressoras de
código de barras, de extratos de informações processuais e de cartões de identificação e acesso, como tonners, cartuchos, ribons, etiquetas e cartões de PVC. Embora não tenha sido
estabelecida meta, houve a redução de 87,24% no Resultado Atingido 2019-2020 do indicador.

TELEFONIA

Análise e comentários sobre o desempenho

A meta de redução de 3% no indicador 6.1. GTf - Gasto com telefonia fixa foi superada, alcançando-se uma economia de 49,15%.
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O Tribunal atualmente mantém apenas duas linhas telefônicas fixas, a linha do PABX e a linha reserva que é utilizada quando há problemas no sistema de telefonia. O
número informado de 121 linhas telefônicas fixas, em atenção ao estabelecido pelo glossário, é representado pela linha do PABX que é subdividida em quatro troncos com 30 linhas cada
(120), além de linha adicional, que funciona como reserva.

Assim, não há mais margem para a diminuição do número de linhas telefônicas fixas, muito embora seja possível reduzir o número de ramais.

O indicador 6.4. GTm - Gasto com telefonia móvel também apresentou uma redução de 2,35%, acumulando uma economia de 27,68% desde 2015.

Ações implementadas

- instalação de ramais VOIP nos computadores pessoais das equipes de suporte remoto.

ENERGIA ELÉTRICA

Análise e comentários sobre o desempenho

O TRF3 superou a meta de diminuição de 3% no indicador 7.1. CE - Consumo de energia elétrica, chegando ao resultado de consumo 23,12% menor em 2020, e a uma
redução de 36,79% se comparada ao ano de 2015.

No indicador 7.3. GE - Gasto com energia elétrica houve uma redução de 23,48%.

Ações implementadas

- realizar campanha de redução do horário de funcionamento da refrigeração do Sistema de Ar Condicionado;

- substituição das lâmpadas fluorescentes por lâmpadas LED;

- identificação das lâmpadas de salas que podem ser apagadas;

- definir índice que expurgue o aumento de tarifas, incentivos governamentais e outras variações, a fim de viabilizar a definição de meta para diminuição do valor da
conta de energia;

Ações futuras

- realizar estudo para determinação dos locais onde podem ser colocados sensores de presença nos prédios;

- viabilizar a migração da unidade consumidora do Edifício Sede do Tribunal para o Mercado Livre de Energia.

ÁGUA E ESGOTO

Análise e comentários sobre o desempenho

O TRF3 superou a meta de diminuição de 2% no indicador 8.1. CA - Consumo de água, alcançando o resultado de consumo 33,83% menor em 2020, e a uma redução de
39,76% se comparada ao ano de 2015.

No indicador 8.3. GA - Gasto com água também houve uma redução de 31,14%.

Ações implementadas

- orientar as áreas para acionar imediatamente a Secretaria da Administração quando verificarem vazamentos;

- manutenção preventiva para evitar vazamentos em torneiras, válvulas de descarga, caixas acopladas, sistema de hidrantes e combate a incêndio.

Ações futuras

- reforma do sistema hidráulico do Edifício-Sede do Tribunal (duração de 24 meses);

- prosseguir estudo sobre a possibilidade de utilização do poço artesiano da Torre Norte;

- execução de poço profundo próprio para fornecimento de água potável.

GESTÃO DE RESÍDUOS

Análise e comentários sobre o desempenho

O TRF3 realiza permanentes campanhas e ações de conscientização para a separação dos materiais, a fim de impulsionar a correta destinação de todo resíduo gerado. A
diminuição observada em 2020 deve-se, sobretudo, à diminuição da atividade presencial no Tribunal em parte do ano, em razão das medidas de restrição sanitária decorrente da pandemia
de Covid-19.

Ressalte-se que este Tribunal mantém Acordo de Cooperação com cooperativa de catadores e, portanto, o resíduo gerado é corretamente descartado.

Ações implementadas

- descritivos de orientação nos novos contratos, gerenciados pela Divisão de Arquitetura e Engenharia, incluindo o recolhimento e a correta destinação dos resíduos.

- mesurar o quantitativo de resíduos de cada obra ou serviço de engenharia contratado;

-  retirada  das lixeiras junto  às mesas dos servidores,  incentivando a  utilização de  fragmentadora  e  coibindo o  descarte  de  materiais orgânicos junto com papel,
minimizando o desperdício de papéis passíveis de reciclagem.

REFORMAS

Análise e comentários sobre o desempenho
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O resultado alcançado, em 2020, revela um número 74,41% menor, quando comparado ao ano anterior, superando a meta estipulada de redução de 3%.

Em 2017, foi alterada a metodologia de cálculo do indicador 10.1. GRB - Gastos com reformas no período-base, deixando-se de considerar valor estimado anual para
representar o levantamento real mensal, levando em conta, nesse âmbito, gastos com mão de obra e materiais. A devolução de materiais para o almoxarifado passou a ser tida como custo
negativo.

Ocorre que essa alteração gerou distorção na forma de apuração do indicador, já que, nas alterações de layout em que haja devolução de materiais ao almoxarifado, os
valores poderão resultar negativos, mascarando os gastos com as demais variáveis, e induzindo à equivocada compreensão de que não houve gasto efetivo com a alteração realizada.

Em 2018, foi realizado novo ajuste na metodologia de cálculo, passando-se a desconsiderar os valores dos materiais e mobiliários já patrimoniados, quando ocorre a sua
saída ou devolução ao almoxarifado. O valor anual informado compreende os custos de mão de obra, novas aquisições, piso, forro e divisórias.

Ações implementadas

- conscientização dos usuários sobre o impacto financeiro das solicitações de alteração de layout;

- apresentação de alternativas às solicitações dos usuários a fim de reduzir os custos da execução;

- apresentar juntamente com a proposta de layout a planilha de custo, a fim de que o solicitante tenha ciência do impacto financeiro;

Ações futuras

- adequação da acessibilidade das instalações de 1.º e 2.º graus do Anexo Administrativo da Av. Presidente Wilson;

- instalação de piso tátil (ação decorrente de deliberação da Comissão de Acessibilidade).

LIMPEZA

Análise e comentários sobre o desempenho

O gasto com o contrato de limpeza sofreu uma redução de 7,90% no último ano, justificado pela diminuição da atividade presencial no tribunal em parte do ano, em
razão das medidas de restrição sanitária decorrente da pandemia de Covid-19.

Ações implementadas

- otimização na utilização de produtos de limpeza e materiais higiênicos visando menor impacto ambiental com os mesmos resultados;

- intensificação nos controles de fornecimento de materiais higiênicos;

- revisão do edital de licitações a fiscalização das atividades e o uso dos materiais.

VIGILÂNCIA

Análise e comentários sobre o desempenho

Embora mantidas as quantidades de postos de vigilância armada e desarmada, houve aumento de 1,98% no indicador 12.1. GVAB - Gastos com contratos de vigilância
armada no período-base e de 1,94% em 12.4. GVDB - Gastos com contratos de vigilância desarmada no período base (R$). Tal acréscimo justifica-se pela repactuação de preços
prevista em contrato.

Cabe ressaltar o resultado positivo apresentado desde o início do monitoramento dos indicadores no Plano de Logística Sustentável da Justiça Federal da 3.ª Região, em
2015, com reduções de postos de trabalho: 37,50% em vigilância armada e 31,82% em vigilância desarmada; e também redução nos gastos com os contratos de vigilância: 30,13% com
vigilância armada e 42,49% com vigilância desarmada.

VEÍCULOS

Análise e comentários sobre o desempenho

Não foi estipulada meta para o indicador 13.1. Km - Quilometragem (Km), porém verifica-se redução de 70,37% no total de quilômetros rodados em 2020.

O indicador 13.9. Qve - Quantidade de veículos (unidades) apresenta a redução de sete veículos quando comparado ao ano de 2015.

Foi realizada alteração na distribuição da frota entre os veículos de serviço e de magistrados, dando nova destinação a sete veículos de serviço a partir de janeiro de 2018.

Em 2020 houve aumento de 3,37% no indicador 13.14. GMV - Gasto com manutenção de veículos. Tal aumento se deve às medidas de isolamento social decorrentes da
pandemia, em que grande parte dos veículos de representação ficaram parados por um longo período, necessitando de troca das baterias danificadas.

Ações implementadas

- implementada a renovação da frota com a aquisição de 22 carros sedans, 2 SUVs e 1 Van, substituindo veículos que apresentavam custos de manutenção superiores ao
limite estabelecido pela Resolução CJF n.º 72/2009.

COMBUSTÍVEL

Análise e comentários sobre o desempenho

O consumo de gasolina, etanol e diesel reduziu em 76,10%, 68,94% e 33,06%, respectivamente, no ano de 2020.

A redução decorre das medidas de isolamento social em decorrência da pandemia de Covid-19, em que grande parte dos veículos de representação ficaram parados por
longo período de tempo.

QUALIDADE DE VIDA
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Análise e comentários sobre o desempenho

A promoção de ações solidárias e de qualidade de vida, em 2020, foi interrompida pela necessidade de adotar medidas de contenção da epidemia por Covid-19, a partir
de março/2020. Tal restrição impactou, diretamente, no resultado dos  indicadores 15.1. PQV - Participações em ações de qualidade de vida (participantes), 15.2. AQV - Quantidade de
ações de qualidade de vida (ações), 15.4. PS - Participações em ações solidárias (participantes) e 15.5. AS - Quantidade de ações solidárias (ações).

Por outro lado, o indicador 15.7. Alnc - Ações de inclusão (ações) resultou em 200% de cumprimento da meta, com um aumento de 100% na quantidade de ações de
inclusão em relação ao exercício de 2019.

Ações de Inclusão

- Dirigida aos servidores com deficiência visando à sua melhor integração ao ambiente de trabalho. É realizado acompanhamento biopsicossocial, de modo sistemático,
do ingresso até a homologação do estágio probatório e, pontualmente, frente a demandas específicas, tais como: necessidades de serviços, instrumentos e/ou aparelhos de apoio, medidas
de adaptação do ambiente de trabalho – acessibilidade, espaços e mobiliários, forma do cumprimento das tarefas de acordo com a deficiência apresentada, procedimento especial, tal como
jornada especial de trabalho;

- Foram oferecidos os cursos de "Libras" e de "Acessibilidade e a Inclusão no Ambiente Jurídico" no formato EaD.

Ações futuras

Planeja-se migrar algumas das ações solidárias e de qualidade de vida para o ambiente virtual, a fim de alcançar as metas estabelecidas e a melhoria dos resultados
alcançados em 2020.

CAPACITAÇÃO SOCIOAMBIENTAL

Análise e comentários sobre o desempenho

As metas definidas para os indicadores foram satisfatoriamente cumpridas e observa-se, comparativamente ao ano de 2019, que se atingiu quantidade superior de ações
de capacitação e sensibilização realizadas. 

Em 2020, passou-se a contabilizar as ações realizadas pela Escola de Magistrados - EMAG e as respectivas participações de magistrados e servidores nas ações
relacionadas ao tema socioambiental.

Ações implementadas

- atividade de "Ambientação" para novos servidores, por meio de abordagem sobre os temas relativos à sustentabilidade no Tribunal, apresentando as políticas internas e
as práticas instituídas para esse fim;

- realização de duas turmas do curso "O que são Objetivos do Desenvolvimento Sustentável (ODS)", na modalidade a distância, que tem como finalidade "trazer
informações básicas sobre os Objetivos do Desenvolvimento Sustentável, inseridos na Agenda 2030 da ONU";

- realização do curso "Licitações Sustentáveis", na modalidade à distância, que tem como objetivo capacitar o participante para "empregar  de forma integrada os
conhecimentos  legais,  doutrinários  e  jurisprudenciais  em  articulação  com  as  boas  práticas  de  gestão  necessárias  à  realização  de  uma  licitação,  adotando  critérios  de
sustentabilidade";

- campanha "Máscaras Caseiras na Prevenção da Covid-19" de incentivo ao uso de máscaras de tecido;

- campanha com a formação de mural de fotos envolvendo faces positivas ou negativas do trato da biodiversidade das cidades;

- boletim socioambiental, com edições disponibilizadas mensalmente, até junho de 2020, por via eletrônica, a todos os magistrados e servidores, contendo campanhas,
ações do Tribunal, notícias, dicas, boas práticas, curiosidades e calendário ambiental. A partir de 2020, tais conteúdos passaram a ser divulgados na publicação TRF3 Notícias;

- vídeos veiculados pela Escola de Magistrados - EMAG: Auxílio emergencial a povos indígenas; Amazônia, povos indígenas e agrotóxicos; Governança ambiental no
Brasil e Covid-19; Povos Yanomani e Comissão Interamericana de Direitos Humanos; “Ecologização” do Direito; Pandemia e gestão de resíduos sólidos; Pandemia e proteção ao meio
ambiente;

- curso EaD e dois webinários promovidos pela EMAG: "O direito dos povos indígenas";

- curso promovido pela EMAG: "O Futuro da Justiça face às mudanças ambientais".

CONTRATAÇÃO PÚBLICA SUSTENTÁVEL

Análise e comentários sobre o desempenho

O tema de Contratação Pública Sustentável foi estabelecido pelo Glossário de Metas Específicas da Justiça Federal de 2020 e por se tratar de um tema novo ainda não há
definição de meta regional.

No levantamento das licitações foram desprezadas aquelas em que não seriam cabíveis a aplicação de critérios de sustentabilidade.

Dessa forma, o resultado alcançado de 0,97 significa que 97% das licitações do Tribunal têm critérios de sustentabilidade, considerando-se, para este número, todas
aquelas em que tais critérios são aplicáveis.

Ações implementadas

- Capacitação no tema de Licitações Sustentáveis.

DESLOCAMENTO DE PESSOAL

Análise e comentários sobre o desempenho

O tema Deslocamento de Pessoal foi estabelecido pelo Glossário de Metas Específicas da Justiça Federal de 2020 e por se tratar de um tema novo ainda não há definição
de meta regional.

Foram acompanhados os seguintes indicadores:

18.1. Gasto total com combustível - R$7.258,72

18.2. Gasto total com manutenção de veículos - R$7.301,00
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18.3. Gasto com contrato de motoristas - R$0,00

18.4. Gasto com seguros da frota - R$17.896,25

18.5. Quilometragem - 9.028 km

Do monitoramento dos indicadores conclui-se que o custo do deslocamento de pessoal é de R$3,60 por quilômetro rodado.

A maior quilometragem aferida foi no mês de novembro (5.594 km) em razão de viagens da Corregedoria para a realização de correições nos estados de São Paulo e
Mato Grosso do Sul, utilizando vans de passageiros.

Documento assinado eletronicamente por Mairan Gonçalves Maia Júnior, Desembargador Federal Presidente, em 26/02/2021, às 14:48, conforme art. 1º, III, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.trf3.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o código
verificador 6663088 e o código CRC C59B22B5.

0004866-63.2015.4.03.8000 6663088v65
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