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SEÇÃO JUDICIÁRIA DO MATO GROSSO DO SUL
R. Delegado Carlos Roberto Bastos de Oliveira, 128 - CEP 79037-102 - Campo Grande - MS - www.jfms.jus.br 

RELATÓRIO 7574961/2021 - DFORMS/SADM-MS/SUMI

RELATÓRIO DE DESEMPENHO DO PLANO DE LOGÍSTICA SUSTENTÁVEL – PLS-PJ

EXERCÍCIO 2020

 

1. INTRODUÇÃO

Trata-se da apresentação do Relatório de Gestão Socioambiental referente ao Plano de Logística Sustentável (PLS-PJ) da Justiça Federal de Primeiro
Grau em Mato Grosso do Sul - JFMS, exercício de 2020, referente aos resultados obtidos em 2019, mostrando o desempenho desta Subseção em relação
as ações voltadas ao cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Logística Sustentável da Justiça Federal da 3ª Região (PLS-JF3R), instituído pela
Resolução PRES nº 45, de 09/12/2016, do Tribunal Regional Federal da 3ª Região, disponível no sítio do Tribunal. 

Ao todo são acompanhados 18 itens, sendo 16 definidos pela Resolução CNJ nº 201/2015, segmentados em 100 indicadores na SJMS.

No entanto, no ano de 2020 com a pandemia do Covid-19, houve a diminuição do gasto em alguns indicadores mas, observa-se que é por conta da
ausência de servidores nos prédios da JFMS mas, tem-se tomado medidas de conscientização necessárias ao bom desempenho da gestão ambiental.

 

2. METODOLOGIA

A metodologia é baseada nos números estabelecidos como linha de base do indicador no PLS-JF3R referente ao ano de 2015, os resultados obtidos em
2017, 2018, 2019 e sua comparação com dados informados pelas áreas durante o ano de 2020. No exame de cada indicador consta breve análise dos
resultados e eventuais justificativa para o não alcance das metas, seguido de comentário sobre eventuais ações propostas pelas áreas responsáveis, seja
para o alcance das metas, seja para o incremento dos resultados já favoráveis.

Cabe ressaltar que as metas foram inicialmente projetadas para cinco anos (2016 a 2020), tendo como linha de base os dados apurados em 2015 e, por
isso, optou-se  pela apresentação dos resultados desde que iniciou a apuração.

Considerando a ocorrência da pandemia e de fatores relacionados às restrições orçamentárias e circunstâncias ambientais, que impactaram consumos e
gastos, não foi possível o estabelecimento de metas para todos os indicadores, embora as ações estabelecidas evidenciem a busca de soluções que
promovam, acima de tudo, o fortalecimento de uma cultura voltada à sustentabilidade. 

E ainda, de acordo com a determinação do Comitê de Gestão Estratégica (CGER-3R), constante da Ata da 13.ª Reunião CGER, foram excluídas as
metas relativas a gastos dos indicadores "Energia Elétrica" e "Água e Esgoto", posto que os resultados alcançados independem das ações efetuadas.

Quanto aos indicadores relacionados à coleta seletiva, estamos nos readequando para se focar na destinação ambientalmente correta dos resíduos
gerados nas subseções em que existe a coleta seletiva no município.

 

3. RESULTADOS E ANÁLISE DE DESEMPENHO

 

Indicador - Papel

O acompanhamento deste indicador visa verificar o desempenho relacionado ao consumo geral de papel, considerando a implantação do Processo
Judicial Eletrônico  - PJE (Lei nº 11.419/2006 e Resolução nº 185/2013).

Foi prevista como meta a redução de 5% no consumo de papel e, a redução alcançada foi de 80%.

Papel Resultados

Indicador Meta atual Und 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Comparativo
2019-2020

Cumprimento
da Meta

Consumo e
gasto de papel
próprio

Reduzir o
consumo em
5% 

Resma 5.536 3.953 3.996 3.478 2.924 589 -80% Sim

R$

http://www2.trf3.jus.br/adeg/governanca-e-estrategia/planejamento-estrategico/ciclo-2015-2020/?sword_list[]=ata&sword_list[]=cger&no_cache=1
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R$ R$57.685,12 R$51.350,25 R$63.872,20 R$72.159,56 R$52.310,36 10.331,06 -80% Sim

Embora a meta deste indicador tenha sido atingida, para 2020, sabemos que este cenário não é o esperado para quando os prédios da JFMS estejam em
pleno funcionamento.

 

Indicador - Copos Descartáveis

Houve sensível diminuição do consumo de copos descartáveis para água e, consequentemente, dos gastos envolvidos, como resultado de campanha de
conscientização dos servidores quanto ao uso de copos duráveis e xícaras.

Copos Descartáveis Resultados

Indicador Meta atual Und 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Comparativo
2019-2020

Cumprimento
da meta atual

Consumo de Copos
de 200 ml

Reduzir o
consumo em 10%

centos 3.575 775 1.950 1.675 1.500 65 -95% Sim

R$ R$8.923,20 R$1.786,22 R$5.099,64 R$5.025,00 R$3.135,00 R$
812,50 - -

Consumo de Copos
de 50 ml

Reduzir o
consumo em 10%

centos 1.200 500 500 410 0 20 - Não

R$ R$1.401,60 R$548,33 R$648,56 R$615,00 R$0,00 R$
250,00 - -

Embora a meta deste indicador tenha sido parcialmente atingida, para 2020, sabemos que este cenário não é o esperado para quando os prédios da JFMS
estejam em pleno funcionamento.

 

Indicador - Água envasada

Atualmente mantém-se a boa prática de não aquisição de água mineral em embalagens de 500 ml para as reuniões que foram substituídas por jarras de
água retornáveis, visto que, visando ao alcance desta meta, conforme plano de ação proposto, a Administração adquiriu purificadores de água em 2019 e
supriu o consumo de garrafas descartáveis e galão retornável.

Resultados

Indicador Meta atual Und 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Comparativo
2019-2020

Cumprimento
da meta 

Consumo de
garrafa descartável

Extinguir
consumo até
2020

510
ml 13.294 7.251 4.656 3.715 0 0 - Sim

R$ R$12.769,29 R$9.851,03 R$3.957,60 R$
3.810,25 0 0 - -

Consumo de galão
retornável 

Diminuir o
consumo em 5%

20 l 312 961 607 618 844 0 - Sim

R$ R$1.872,00 R$7.465,41 R$5.038,10 R$5.523,00 R$7.427,06 0 - -

Como apresentado, extinguimos o consumo das garrafas de água descartável e dos galões retornáveis em 2020. 

 

Indicador - Impressão
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Este indicador mede a quantidade de impressões e objetiva maior eficiência na gestão de impressões (aquisições de equipamentos e suprimentos ou
outsourcing), tendo em vista a difusão do uso do processo administrativo eletrônico

Foi prevista como meta, a redução de 5% no indicador '"quantidade de impressões" e a meta foi superada mas, em virtude da situação excepcional
vivenciada, houve a redução de de 74% nas impressões, bem como com a redução dos gastos com suprimentos. Não foi proposta meta para redução de
impressoras, pois estamos trabalhando com a quantidade mínima necessária para o funcionamento das varas/administrativo.

Resultados

Indicador  Meta atual 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Comparativo
2019-2020

Cumprimento
da meta 

Impressão de
documentos e
equipamentos
instalados

Reduzir
impressões
em 5% 

2.400.000 1.887.259 1.767.258 1.652.470 1.406.631 35.3751 -74,85% Sim

Manter o
quantitativo
de
equipamentos

231 250 237 237 237 216 -8,86% Sim

Reduzir
gastos com
suprimentos
em 10%

R$140.025,37 R$89.570,00 R$131.844,60 R$122.454,25 R$157.187,40 12.251,06 -92,91% Sim

Manter os
gastos com
contratos

R$243.520,00 R$244.110,00 R$419.962,60 R$219.600,00 R$219.600,00 R$ 241.336,98 9,90% Sim

Diante do atual cenário de pandemia e teletrabalho, consideramos manter a redução de 5% na quantidade de impressões tendo como referência o ano de
2019, por conta de 2020 ter sido um ano atípico.

 

Indicador - Telefonia

O indicador objetiva o monitoramento dos consumos e gastos com serviços de telefonia, tendo em vista outros mecanismos de comunicação com a
mesma funcionalidade e menores gastos (VolP, e-mail, aplicativos gratuitos de comunicação). São consideradas todas as Subseções da SJMS.

O acompanhamento visa verificar o consumo e gasto com serviços de telefonia, a partir do modelo de contratação para locação de centrais telefônicas
com manutenção, no modelo VoIP, bem como a disseminação de formas alternativas de comunicação, como correio eletrônico, novel
messenger, whatsapp e aplicativos gratuitos de comunicação.

O contrato de telefonia móvel objetiva atender a intimações virtuais via whatsapp dos Juizados Especiais Federais, o uso dos cargos de gestão, bem
como os plantões judiciários e administrativos dos Fóruns.

Telefonia Resultados

Indicador Meta atual Und. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Comparativo
2019-2020

Cumprimento
da meta

Quantidade e
gasto com
telefonia fixa

- linha 140 140 140 140 80 80 - -

Reduzir em
5% R$ R$146.836,63 R$130.967,30 R$48.835,59 R$75.022,26 R$60.203,49 R$ 46.568,16 -22,65% Sim

Quantidade e
gasto com
telefonia
móvel

- linha 38 38 32 38 36 36 - -

Reduzir em R$ R$15.378,83 R$18.732,11 R$17.633,52 R$31.099,90 R$35.360,86
R$ 40.813,26

15,42% Não
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5%

Com o  sistema VOIP instalado em todos os prédios da SJMS, inclusive nas Subseções do interior, obteve-se economia com a redução dos postos de
telefonistas, bem como, houve uma redução de 22% no gasto com telefonia fixa no exercício de 2020, no entanto, os contratos de telefonia móvel e fixa
foram readequados, onde, mantivemos a quantidade linhas móveis mas, o aumento no gasto com telefonia se deu por conta da renovação de contrato
com a operadora, não sendo possível manter os mesmos preços praticados no pacote contratado anteriormente.

 

Indicador - Energia Elétrica

Para este indicador, que mede o consumo e gastos com energia elétrica, observa-se a diminuição no consumo energético, resultado de diversas ações
implementadas nas reformas realizadas no decorrer do ano, como a substituição de lâmpadas comuns por lâmpadas LED, a continuidade da reforma de
adequação das instalações elétricas, conseguimos então, uma diminuição de 28% no consumo.

 Resultados

Indicador Meta atual 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Comparativo
2019-2020

Cumprimento
da meta

Consumo de
Energia
Elétrica

Diminuir o
consumo em
2%

1.072.705,00 1.280.272,00 1.018.115,10 1.371.423,00 1.153.270,00 829.764,9 -28,05% Sim

Gasto com
energia
Elétrica

- R$652.093,81 R$851.382,39 R$725.547,26 R$876.188,47 R$921,369,48 R$ 784027,51 -14,91% -

Não colocamos meta para redução do gasto com energia elétrica, tendo em vista que sempre há reajuste nas faturas mas, temos estudado a possibilidade
de campanhas de conscientização.

 

Indicador - Água e Esgoto

Objetiva-se o acompanhamento e monitoramento do consumo e gasto com água, que objetiva a verificação de possibilidade de eventuais ajustes e
efetividade de ações de sustentabilidade.

De acordo com a determinação do Comitê de Gestão Estratégica (CGER-3R), considerando que os resultados alcançados independem das ações
efetuadas, houve a exclusão da meta do indicador Gasto com água (R$), quando da revisão das metas.

Há diversas ações para o uso racional da água, como orientação aos colaboradores, manutenção preventiva e campanhas de  conscientização mas, com o
aumento da circulação de pessoas nos fóruns e aquisição de novos purificadores de água instalados na rede hidráulica, há um maior consumo de água
potável e de serviços sanitários.

 Resultados

Indicador Meta
atual 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Comparativo 

  2019-2020 Cumprimento da meta

Consumo
de água e
esgoto

Diminuir
em 3% 9.314 7.516 6.913 7.771 8.052 5357,5 -33,45% Sim

Gasto
com água
e esgoto

- R$277.143,60 R$169.324,30 R$156.331,23 R$171.547,63 R$285.154,82 R$ 164.400 -42,35% -

Não colocamos meta para redução do gasto com este indicador, tendo em vista que sempre há reajuste nas faturas mas, temos estudado a possibilidade
de campanhas de conscientização.
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Indicador - Reformas

Em atendimento à Resolução CNJ nº 114/2010, que dispõe sobre o planejamento, a execução e o monitoramento de obras do Poder Judiciário, são
consideradas neste tema as obras de pequeno porte, ou seja, as reformas e alterações de layout, não sendo considerados gastos com construção e novos
edifícios.

Este indicador passou por revisão, com mudanças na metodologia de cálculo para que os valores correspondentes ao mobiliário não sejam considerados
nos gastos com reformas, tendo em vista as distorções geradas por essas variáveis, quando considerados os valores de entrada e de saída do estoque.

O plano plurianual que compreende o período de 2016 a 2019 engloba modernizações nas instalações, inclusive quanto à acessibilidade, o que
representa necessidade de investimento e, por isso, não teve meta incluída para o exercício de 2019. Contudo, a diminuição dos gastos com as reformas
no exercício de 2019 pode ser justificada principalmente pela necessidade de controle de inscrição dos restos a pagar em 2020, pois devido ao limite de
gastos imposto à Administração, essas despesas (RP) impactam a execução financeira do exercício seguinte.

Reformas Resultados

Indicador Meta atual 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Comparativo 2019-2020

Gastos com reformas  - - - - 845.916,02 - 831.878,04 -

Em 2019 não foram registrados gastos com reformas, não sendo possível aferir a medição entre os anos de 2019 e 2020, no entanto, as reformas no ano
de 2020 foram planejadas nos anos anteriores mas, devido a restrição orçamentária, as mesmas só puderam ser realizadas no ano de 2020.

 

Indicador - Limpeza

O objetivo deste indicador é o monitoramento dos gastos relacionados aos serviços de limpeza para que seja verificada a possibilidade de eventuais
ajustes de gestão, conforme instruções normativas sobre o tema e tendo como meta do indicador de gastos relacionados aos serviços de limpeza
em 2020 era manter o gasto médio dos contratos de limpeza e conservação, o que ocorreu como é possível verificar no comparativo 2019-2020.

 Resultados

Indicador Meta
atual 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Comparativo

2019-2020
Cumprimento
da Meta

Gasto
com
contratos
de
limpeza
no
período
base (R$)

Manter
a
média
de
gastos 

R$2.001.233,86 R$2.527.730,77 R$2.561.158,14 R$2.293.491,78 R$2.360,940,08 R$2.643.692,76 11,94% -

Para 2021, objetiva-se manter a média de gastos com limpeza em relação ao exercício anterior.

 

Indicador - Vigilância

Trata-se de acompanhamento para verificação dos gastos relacionados aos serviços de vigilância, segundo critérios de real necessidade por área, tipo de
postos (modelos, horários, armada e desarmada) e uso de tecnologias de apoio, sem comprometimento dos padrões de segurança. 

Vigilância Resultados

Indicador Meta
atual 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Comparativo

2019-2020

Custo individual dos postos de
vigilância

- 62 42 40 40 49 50 2,04%

R$
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- R$69.365,58 R$110.425,38 R$110.458,23 R$104.951,73 R$97.944,58 72.058,55 -26,46%

Não há um percentual de redução previsto para este indicador mas, houve uma redução de 26% nos custos em relação ao exercício anterior e,
pretendemos manter a média de gastos com este indicador.

 

Indicador - Veículos

Este indicador refere-se ao acompanhamento da gestão da mobilidade no órgão e dos gastos com a frota oficial, objetivando maior eficiência na gestão e
nas aquisições dos veículos.

Veículos Resultados

Indicador Meta
atual 2015 2016 2017 2018 2019 2020 comparativo 2019-

2020

Quantidade de veículos - 22 22 22 26 22 15 -31,82%

Gasto com manutenção de
Veículos - R$43.274,05 R$23.229,18 R$9.637,10 R$26.021,00 R$19.982,80 R$ 36.044,08 80,38%

Embora não tenha sido estipulada uma meta específica para este indicador, observa-se o empenho da Administração na redução da frota.

 

Indicador - Combustíveis

Refere-se ao acompanhamento do consumo dos diversos tipos de combustíveis utilizados na frota de veículos oficiais. A meta diz respeito à diminuição
do consumo de combustível e, consequentemente, da quantidade total de quilômetros rodados, não levando em conta o valor gasto, conquanto este é
vulnerável às variações de preço.

Para 2020 estabeleceu-se somente  a manutenção do consumo em relação ao ano anterior e, com a pandemia, a redução foi considerável.

Combustíveis  Resultados

Indicador Meta atual 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Comparativo 2019-20 Cumprimento da meta

Consumo de gasolina

-

3.309,05 3.4466,74 3.170,76 3.161,74 2.346,13 1.451,17 -38,15% -

Consumo de etanol 0 0 0 0 0 0 - -

Consumo de diesel 4.596,40 2.889,35 4.501,63 2.752,66 4.475,00 1.636 -63,45% -

Quilometragem total da frota - - 69.676,80 45.324 46.326 48,789 18961,87 -61,13% -

 

Indicador - Contratação Sustentável

Este indicador trata da quantificação dos expedientes que possuem cláusulas de sustentabilidade e, como se tratar de um indicador novo, a JFMS não
possui dados anteriores (2015 - 2018) para realizar uma aferição do cumprimento da meta e, estamos a observar e internalizar a prática de adoção de
critérios de sustentabilidade nas contratações.

De acordo com o artigo 3º da Lei 8.666/1993 que preconiza que os órgãos públicos deverão adotar medidas que garantam o desenvolvimento nacional
sustentável, as áreas administrativas da JFMS têm buscado a adotar cláusulas que contemplem medidas de sustentabilidade contidas na Resolução CNJ
201/2015, visto que, é imprescindível verificar quais pontos podem fornecer subsídios para a melhoria da performance organizacional relativa à adoção
de critérios de sustentabilidade nas contratações a partir de 2020, neste sentido, estabeleceu-se que a meta seria de 2%
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Contratação Sustentável Resultados

Indicador Meta Quantidade de contratos totais 2020 Resultado
Cumprimento

da meta 

Contratos com critérios de sustentabilidade 2% 100 2 2% Sim

 

 

Indicador - Gestão de resíduos sólidos e adesão à separação de resíduos e coleta seletiva

O tema objetiva o monitoramento da geração de resíduos e sua destinação pelos órgãos, em observância à legislação e às normas pertinentes, como a lei
n° 12.305/2012, Decreto Federal n° 5.940/2006, Decreto Federal n° 7.404/2010, ABNT, NBR 10.004/2004, Resolução Anvisa n° 358/2005, entre
outras.

O objetivo deste indicador é estimular a redução da geração de resíduos e aumentar sua destinação ambientalmente correta por meio da adesão
das unidades à coleta seletiva. Cabe ressaltar que em Mato Grosso do Sul, não são em todas as cidades que se encontram cooperativas, por isso, apesar
de a meta ser de destinar 100% dos resíduos gerados, não colocamos o percentual de cumprimento deste indicador . Observou-se que, das 7 subseções
judiciárias, 3 fazem a separação e há a coleta seletiva dos resíduos realizada pelas prefeituras.

Coleta seletiva Resultados

Indicador Meta atual 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Comparativo

2019-2020
Cumprimento
da meta

Adesão à coleta seletiva (subseções) - - - - - 3 3 - -

Destinação de papel (kg)

Destinação correta de 100% dos resíduos
gerados/separados

- - 305
kg

120
kg

450
kg - -

-

Coleta geral (Kg)  - - - - - - -

Destinação de resíduos de informática
(Kg) - - - - - - - -

Destinação de suprimentos de
impressão (unidades) - - - - - - - -

Destinação de pilhas e baterias (kg) - - - - - - - -

Destinação de lâmpadas (unidades) - - - - - - - -

Destinação de resíduos de saúde (Kg) - - - - - - - -

Destinação de resíduos de obras e
reformas (m3)

- -  - -  - -  - -

O foco das ações a serem implementadas em 2020 são a melhoraria qualitativa e quantitativa a partir do estudo das particularidades de cada município
para elaborarmos  entendimentos e ações em conjunto com a Comissão de Gestão Ambiental da Justiça Federal da Terceira Região, no âmbito da
respectiva Política de Gestão de Resíduos.
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Indicador - Qualidade de Vida

Refere-se ao monitoramento da participação da força de trabalho total em ações de qualidade de vida e solidárias, bem como da quantidade de ações de
inclusão, de forma a fomentar a política de valorização do corpo funcional.

Além destas campanhas, os servidores e magistrados participaram de uma corrente do bem para compra de cestas de natais para os funcionários
terceirizados e estagiários.

Qualidade de Vida Resultados

Indicador Meta atual 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Comparativo 2019-2020 Cumprimento da meta

Participação em ações 5% 328 264 24 118 - 288 722% Sim

Quantidades de ações promovidas 10% 4 2 1 4 2 5 150% Sim

Participações em ações solidárias (%) 10% 24,81 17,07 1,65 1,60 1,04 0 - Não

Quantidade de ações solidárias 10% 2 2 5 3 4 5 25% Sim

Ações de inclusão - 0 0 0 0 1 0 - Não

A meta para a participação em ações solidárias era de 10%, no entanto, com a pandemia, todas as ações foram realizadas de forma não presencial e,
conforme informações da seção de qualidade de vida, não foi possível mensurar esse indicador. Para o ano de 2021, manteremos o mesmo percentual
utilizado em 2020.

 

Indicador - Capacitação Socioambiental

Tem por objetivo o monitoramento da participação do corpo funcional em ações de capacitação e sensibilização relacionada ao tema sustentabilidade, de
forma a subsidiar a tomada de decisões quanto ao estímulo dessas temáticas.

Capacitação Socioambiental Resultados

Indicador Meta atual 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Comparativo 2019-2020 Cumprimento da meta

Quantidade de ações 3 1 1 4 0 0 0 - -

Participação nas ações 35 12 21 32 0 0 0 - -

Não foram realizadas ações de capacitação socioambiental no ano de 2020 mas, encontra-se em estudo a produção de campanhas de
sensibilização sobre diverso temas de gestão socioambiental como a disseminação das boas práticas de sustentabilidade através de cursos de coleta
seletiva a ser ministrado em cada Vara e unidades administrativas.

 

4. CONCLUSÃO

As medidas administrativas consolidadas no âmbito do PLS resultaram na redução de gastos, economia de recursos naturais, otimização de serviços,
introdução de novos dados e componentes da infraestrutura tecnológica e predial, com maior transparência e incremento do planejamento de serviços,
obras e projetos de modernização demonstram resultados satisfatórios e, com a edição da Resolução PRES nº 88/2017, que dispôs sobre a implantação
do Sistema Processo Judicial Eletrônico-Pje, no âmbito da Justiça Federal da 3ª Região, e visando uma prestação jurisdicional rápida, efetiva e eficiente
e, com virtualização do acervo físico existente nesta Seccional, houve uma redução no consumo de papel, impressões, entre outros.

Por fim, destacamos que todas as ações e implementações que vêm sendo instituídas na SJMS têm contribuído positivamente na conscientização e
redução do consumo e, conteúdo deste relatório demonstra claramente que o Poder Judiciário está atento a necessidade do consumo consciente e
redução de custos, em especial no item "Contratação Sustentáveis" com a inserção de cláusulas de sustentabilidade nas novas contratações e gerar
resultados positivos nos indicadores previstos na Resolução CNJ 201/2015.
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