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PLANO DE INOVACAO DA JUSTICA FEDERAL DA 32 REGIAO - 2026

INTRODUCAO

O Plano de Inovacdo da Justica Federal da 3 Regiao para o ano de 2026 foi elaborado em
conformidade com a Resolucao CNJ n.° 325/2020 (Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021- 2026),
a Resolucao CNJ n.° 395/2021 (Politica Nacional de Gestdao da Inovacao), a Portaria PRES/CNJ n.°
379/2024 (Plano Nacional de Inovacao do Poder Judiciario), o Plano de A¢Bes Estratégicas de Inovacao
da Justica Federal para 2026 e a Meta 9 de 2026.

O plano contempla um rol de iniciativas, algumas das quais estao alinhadas: a) a Portaria PRES/CNJ n.°
379/2024 (Plano Nacional de Inovacao do Poder Judiciario), Plano de Ac¢des Estratégicas de Inovacao
da Justica Federal para 2026 e Meta 9 de 2026; b) a Portaria PRES/CNJ n.° 379/2024 (Plano Nacional de
Inovacdao do Poder Judiciario) e Meta 9 de 2026; c) apenas a Portaria PRES/CNJ n.° 379/2024 (Plano
Nacional de Inovacao do Poder Judiciario); d) a Portaria PRES/CNJ n.° 379/2024 (Plano Nacional de
Inovacdao do Poder Judiciario) e ao Plano de Ac¢des Estratégicas de Inovacdao da Justica Federal para
2026; e) apenas ao Plano de A¢Oes Estratégicas de Inovacdo da Justica Federal para 2026.

A construcdo do Plano de Inovacdo da Justica Federal da 3% Regidao para o ano de 2026 foi realizada de
forma colaborativa e contou com o apoio da Alta Administracao, eis que envolveu a participacao do
Laboratério de Inovacao do TRF3 - iLabTRF3, Laboratorio de Inovacao da JFSP - ijusplLab, Laboratério
de Inovagao da SJMS - InoveMS, Diretoria do Foro da Sec¢ao Judiciaria de Sao Paulo - DFORSP, Diretoria
do Foro da Secdo Judiciaria de Mato Grosso do Sul - DFORMS, Assessoria de Desenvolvimento
Integrado e Gestdo Estratégica - ADEG/TRF3 e Tribunal Regional Federal da 3 Regido - TRF3.

O Plano de Inovacao da Justica Federal da 3% Regido para o ano de 2026 foi elaborado no formato de
Plano de Acao, observando o modelo 5W2H, conforme recomendado no Glossario da Meta de 2026:

e What - O que sera feito;

e Why - Por que a acao é relevante para a inovacao institucional;

e Where - Onde sera executada;

e When - Quando sera executada (cronograma);

e Who - Quem sdo os responsaveis;

e How - Como sera executada (método, abordagem, ferramentas);
e How much - Recursos envolvidos, quando aplicavel.

Aléem disso, a tabela elaborada com base no modelo 5W2H foram acrescentadas colunas relativas ao
status das ac¢des (ndo iniciada, em andamento ou concluida), as a¢des indicadas para a Meta 9 de 2026
(sim ou ndo) e aos apontamentos a titulo de observacao.
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PLANO DE INOVACAO DA JUSTICA FEDERAL DA 32 REGIAO - 2026

META 9 DE 2026

O Plano de Inovacdo da Justica Federal da 3% Regidao contempla algumas iniciativas que tém por
objetivo atender a Meta de 2026 em quatro das dimensOes previstas da Portaria PRES/CNJ n.°
379/2024 (Plano Nacional de Inovacdao do Poder Judiciario) e suas respectivas inciativas inovadoras,
quais sejam:

Eixo Organizacional

Dimensao: Estrutura Organizacional e Gestdao de Pessoas
e |niciativa Inovadora: Promover capacitacdo em inova¢dao para magistrados(as) e servidores(as) dos
6rgaos do Poder Judiciario.
e |niciativa Inovadora: Divulgar as acdes de inovacao em comunicacao interna no tribunal.
e |niciativa Inovadora: Divulgar as acdes de inovacdo para a sociedade.

Dimensao: Estratégia de Inovacao
e |niciativa Inovadora: Promover cooperacao interinstitucional.

Dimensao: Cultura de Inovacao
e |niciativa Inovadora: Mensurar periodicamente o desenvolvimento das capacidades e da tendéncia
institucionais para a inovacao.

Eixo Processo Inovativo

Dimensao: Gestao da Inovacao

e |niciativa Inovadora: Elaborar projetos inovadores com foco na melhoria organizacional (processos
internos).

e |niciativa Inovadora: Elaborar projetos inovadores com foco na melhoria dos servicos judiciais
(atividade finalistica).

e |niciativa Inovadora: Disponibilizar espaco(s) aberto(s) e participativo(s) no orgao que promova a
participacdo de atores de todos os niveis hierarquicos na formulacao e na discussao de projetos
inovadores.

e |niciativa Inovadora: Coproduzir inovagdes com atores externos ao Poder Judiciario.
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PLANO DE INOVACAO DA JUSTICA FEDERAL DA 32 REGIAO - 2026

REDE DE INOVACAO DA JUSTICA FEDERAL

A Rede de Inovacdao da Justica Federal foi instituida pela Portaria CJF n°® 829/2024 com o objetivo de
fortalecer a atuacao colaborativa entre o Conselho da Justica Federal - CJF, os Tribunais Regionais Federais -
TRFs e seus respectivos laboratorios e nucleos de inovacao.

Nessa linha, além da elaboracdo do Plano de Inovacdao da Justica Federal da 3° Regiao que contempla
algumas iniciativas que tém por objetivo atender a Meta 9 de 2026, a Justica Federal da 3 Regido também
participa do Plano Nacional de Inovacao da Justica Federal - 2026, elaborado com o apoio dos Tribunais
Regionais Federais da 1% a 6% Regiao, conforme documentos publicados pelo Conselho da Justica Federal -
CJF, inclusive, na Plataforma Renovajud.

A construcao do Plano Nacional de Inovacao da Justica Federal - 2026 consiste em acdo voltada ao
fortalecimento da colaboracdo, integracdo e inovacao na Justica Federal, caracterizando-se, por si s, como
uma iniciativa inovadora de relevo para os Tribunais Regionais Federais da 12 a 6% Regiao.
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Plano de Inovacao da Justica Federal da 3% Regiao - 2026
AcOes baseadas na Portaria PRES/CNJ n.° 379/2024
(Plano Nacional de Inovacao do Poder Judiciario)

EIXO ORGANIZACIONAL
DIMENSAO: ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E GESTAO DE PESSOAS
INICIATIVA INOVADORA: PROMOVER CAPACITACAO EM INOVACAO PARA MAGISTRADOS(AS) E SERVIDORES(AS) DOS

ORGAOS DO PODER JUDICIARIO.

Meta
1) Introducdo a Inovagao:
Autora: Gisele Molinari
Fessore; Modalidade: EAD
Assincrono Alinhada
As formacBes que Autoinstrucional; Carga também ao
. tacs compdem a trilha de horaria: 10h; 2) Introducdo Plano de
Orque a capacitacao €m | jF3R: Sistemas de formac&o serdo ao Design Thinking: Autora: AcBes
|n9vf§ado p(ara) EAD da JF3R disponibilizad:.as até Gisele Molinari Fessore: Estratégic?s
Disponibilizar trilhas de Se:lladgcl)srersa(az)stzidee 5 (TRF3, SJSP E 30/6/%026 A]\tr.llha de EMAG/TRF3 e/ou Modalidade: EAD de |n0V3(;aO
formag&o: 1) Introducéo a contribuir bara a SIMS) formagaojera divulgada DIES/JFSP Assincrono ‘;aJF
Inovagéo - EAD/Moodle; 2) _ contribiirp i paratoda aJF3R ate Autoinstrucional; Carga i , (Rede/CJF).
= h disseminacdo da cultura Observacéo: 10/7/2026. O numero ~ ~ . . Nao havera Em
Introducao ao Design . - ) . Observagdo: Acéo horaria: 10h; 3) Lideranca SIM ~ 3
.. . da inovagao na JF3R e para Inclusive, em de concluintes de cada i . custos. andamento Acdo sera
Thinking; 3) Lideranca L ) a serrealizada em | Inovadora: Autor: Rodrigo .
= a aplicacdo de sistema de um dos cursos que . . ) realizada
Inovadora; 4) Formacgao de i s N . parceria com o Narcizo; Modalidade: EAD )
ferramentas, métodos e outros orgdos comp&em a trilha de ) em parceria
1A. ) ~ N . TRF1. Assincrono
abordagens de inovacao | (CJF, TRF1, etc) ou formacdo sera . onal com o TRF1,
no cotidiano das unidades outros computado, em hAU"[O.II’TStI’l}I]C'IOHa ' Carg? em razao do
administrativas e judiciais. meios/canais. mensuragao inicial, até orarla-. 32h; A_') Formgg?o Plano de
30/10/2026, e, apos, em de IA: Autor. a def!n!r, Inovagdo da
mensuracdo periddica. Modalidade: a definir; JF-2026
Carga horaria: a definir. (Rede/CJF).
Obs: Havendo necessidade,
0S Cursos acima serao
susbstituidos ou alterados.
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Plano de Inovacao da Justica Federal da 3% Regiao - 2026
AcOes baseadas na Portaria PRES/CNJ n.° 379/2024
(Plano Nacional de Inovacao do Poder Judiciario)

EIXO ORGANIZACIONAL
DIMENSAO: ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E GESTAO DE PESSOAS
INICIATIVA INOVADORA: DIVULGAR AS ACOES DE INOVACAO EM COMUNICACAO INTERNA NO TRIBUNAL.

Meta
Quando Quanto Status
9/2026
Sera criada uma pagina no Alinhada
Reunir todas as noticias site do TRF3 para onde o também ao
sobre inovacdo na JF3R em Porque otimiza o acesso JF3R: Na internet usudrio que acessar a N&o havera custos Plano de
iblico i 3 : Agi 4 cri & Agi : ara além das . Acdes
Ve e [ af).publlco mternONas da JF3R (TRF3, A pagina sera criada até ACOM/JF3R pagl.na Qa SISP e SJM,S ;era p N30 iniciada SIM ¢ e
, " - noticias sobre inovacdo no 2/10/2026. redirecionado. Na pagina, | horas de trabalho Estratégicas
internet: "Inovacao na 3? . SJSP E SJMS) . . x
Regiso" ambito da JF3R. serd priorizado o uso de de servidores(as). de Inovacdo
& ’ linguagem simples e daJF-
recursos visuais. Rede/CJF.
Porque contribui para que
o publico interno tome Sera criada uma comissao
conhecimento das organizadora do evento, Custos deverao
iniciativas e boas praticas composta de servidores(as) | ser avaliados mais Alinhada
de inovacgao existentes no e magistrados(as), sem adiante tendo em também ao
AL ) , ADEG/TRF3, - .
ambito da JF3R. Porque é A Feira de Inovacdo sera iLabTRF3, ijusplLab prejuizo de outros conta o roteiro da Plano de
. . . = necessario incentivar a JF3R: No TRF3, na realizada,  DUspLab, colaboradores, se feira, sendo . Acbes
Realizar a Feira de inovacao. . N , , InoveMS, ACOM e ‘o . L Nao iniciada SIM .
inovacdo na JF3R, de SJSP e na SJMS. preferencialmente, até B necessario. O roteiro da necessario Estratégicas
. . outras areas em . . . N
modo a disseminar a 31/10/2026. ~ feira compreenders, considerar a de Inovacao
i - colaboracdo. . o
cultura da inovacdo e preferencialmente, possibilidade de daJF-
motivar servidores(as) e palestras e oficinas contratagdo de Rede/CJF.
magistrados(a)s atuarem praticas, sem prejuizo de palestrantes.
como agentes de inovagao outras atividades.
no ambito da JF3R.
Porque é necessario
incentivar a inovagao na Alinhada
JF3R, de modo a destacar 5 . também ao
- ) Serdo selecionadas boas
as boas praticas, ) jjuspLab, com a . . ~ - Plano de
. : As estapas do projeto - praticas de inova¢do na Custos deverao .
. disseminar a cultura da JF3R: No TRF3, na = N colaboracao do , . . Acdes
Implantar o Projeto Legado. . N . serdo executadas até . JF3R para serem colocadas | ser avaliados mais | Nao iniciada SIM .
inovagao e motivar SJSP e na SJMS. iLabTRF3, InoveMS . . Estratégicas
i 31/10/2026. . em exposicdo no Centro de adiante. N
servidores(as) e e outras areas. ;. de Inovacdo
. Memoéria da JF3R.
magistrados(a)s atuarem daJF-
como agentes de inovagao Rede/CJF.
no ambito da JF3R.

EIXO ORGANIZACIONAL

DIMENSAO: ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E GESTAO DE PESSOAS
INICIATIVA INOVADORA: DIVULGAR AS ACOES DE INOVACAO PARA A SOCIEDADE.

Meta

recursos visuais.

Status

9/2026

Sera criada uma pagina no Alinhada
Reunir todas as noticias site do TRF3 para onde o também ao
. = Porque otimiza o acesso . usuario que acessar a N&o havera custos Plano de
sobre inovagao naJF3R em ao publico externo as JF3R: Na internet |, agina sera criada até agina da SJSP e SJMS seré para além das Agbes
uma Gnica pagina na o P ) - daJF3R (TRF3, pas ACOM/JF3R pagina - Ndo iniciada SIM .
, " - noticias sobre inovacdo no 2/10/2026. redirecionado. Na pagina, | horas de trabalho Estratégicas
internet: "Inovacao na 3? . SJSP E SJMS) . . x
Regido" ambito da JF3R. serd priorizado o uso de de servidores(as). de Inovagao
g ) linguagem simples e daJF-

Rede/CJF.
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Plano de Inovacao da Justica Federal da 3% Regiao - 2026
AcOes baseadas na Portaria PRES/CNJ n.° 379/2024
(Plano Nacional de Inovacao do Poder Judiciario)

EIXO ORGANIZACIONAL
DIMENSAO: ESTRATEGIA DE INOVACAO
INICIATIVA INOVADORA: PROMOVER COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL.

Meta

92026 | OPS

Status

Quanto

Valido para a JF3R:
Nao havera custos
para além das
horas de trabalho

Porque a JF3R ainda nao

= . elaborou um formulario
Acao Colaborativa: Elaborar

L. . de pesquisa de ADEG/TRF3, de servidores(as).
formulario de pesquisa de . . . , _
. . K diagnostico da iLabTRF3, ijuspLab, A maioria dos(as)
diagnéstico da maturidade . o .
maturidade institucional InoveMS e laboratoristas

institucional para a

para a inovacdo que tenha | TRF3, SJSP e Rede orgdos/entidades atua de forma

inovacao para toda a JF3R, Elaboracdo do Seré criado um formulario

. sido aplicado no TRF3, Essipe: o . da Rede Essipe ) voluntaria, sem Em
juntamente com membros L formulario de pesquisa de pesquisa em formato o SIM *hk
s . SJSP e SJMS, o que Formulario de , (TRT15, TRE-SP, . prejuizo das andamento
da Rede Essipe (Rede o, ~ ) até 7/8/2026. Word ou outro meio. o
. L. viabilizard a mensuracao pesquisa. TJMSP, TJSP, atividades
Paulista de Laboratérios de . .
- de resultados a partir dos Prefeitura de desempenhadas
Inovacao),da qual o TRF3 e a R . :
. mesmos parametros em Campinas e nas suas unidades
JFSP fazem parte, via Termo -
= toda a JF3R. Porque outros) de lotacdo e
de Adesao. . . ;
fortalecera a parceria dos mediante
membros da Rede Essipé. autorizagao de
sua chefia
imediata.
Custos deverao
ser avaliados mais
adiante,
considerando-se a
. possibilidade de
< . Porque um dos pilares da )
Acao Colaborativa: ., que sejam
. - Rede Essipé é o N
disponibilizar vagas de compartilhamento de S formagdes/cursos
trilhas de formagéo ou cozhecimentos . JF3R: Sistemas de | Dispnilibilizacdo de 1a 4 sem custo,
cursos de capacitacdo aos exeriencias. o aue inclu EAD da JF3R vagas €m mediante
membros da Rede Essipe P . L 'q ~ (TRF3, SJSP E cursos/formagoes,pagos EMAG/TRF3 e/ou Trilhas de formacao ou pagamento de .
. a disponibilizagao ou de qualquer nimero MR . N3o iniciada SIM H*hk
(Rede Paulista de , SJIMS) ou em DIES/JFSP cursos de capacitacao. gratificacdo por
N - reciproca de vagas de de vagas em caso de
Laboratérios de Inovacgao), . cursos _ curso ou
capacitacdo entre seus . cursos/formagdes sem .
da qual o TRF3 e a JFSP presenciais pagamento via

membros. Porque custo até 23/10/2026.
fortalecera a parceria dos

membros da Rede Essipé.

fazem parte, via Termo de
Adesaéo.

contrata¢do, mas,
no caso de
pagamento, é
possivel estimar
um custo médio
de R$ 700,00 por
vaga.

EIXO ORGANIZACIONAL
DIMENSAO: CULTURA DE INOVACAO

INICIATIVA INOVADORA: MENSURAR PERIODICAMENTE O DESENVOLVIMENTO DAS CAPACIDADES E DA TENDENCIA
INSTITUCIONAIS PARA A INOVACAO.

Meta
9/2026

Status

N&o havera custos
para além das
horas de trabalho
de servidores(as).
A maioria dos(as)
laboratoristas
atua de forma

Porque a JF3R ainda nao
elaborou um formulario
de pesquisa de
diagnéstico da
maturidade institucional

Elaboracdo do
formulario de pesquisa
até 7/8/2026. Veiculagdo

Elaborar formulario de

. . - Sera criado um formulario
pesquisa de diagnéstico da

de pesquisa no Google

maturidade institucional ara a inovacio que tenha JF3R: Formulario do f lirio d ADEG/TRF3, Forms. a ser veiculado via voluntéria, sem Em
para a inovagao e realizar P ) : §909 de pesquisa via O, Ormlj' ario de iLabTRF3, ijjuspLab " ) prejuizo das SIM *kk
. e . sido aplicado no TRF3, pesquisa até 11/9/2026. e-mail ou outro meio a o andamento
diagndstico da maturidade Google Forms. L e InoveMS . atividades
e i SJSP e §JMS, o que Compilagdo dos servidores(as) e
institucional para a e . . . desempenhadas
inovacdo na JF3R viabilizara a mensuracao resultados até magistrados(as) da JF3R. nas suas unidades
§ ) de resultados a partir dos 30/9/2026. -
R de lotacao e
mesmos parametros em ,
mediante
toda a JF3R. N
autorizagao de
sua chefia
imediata.
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AcOes baseadas na Portaria PRES/CNJ n.° 379/2024
(Plano Nacional de Inovacao do Poder Judiciario)

EIXO PROCESSO INOVATIVO
DIMENSAO: GESTAO DA INOVACAO

INICIATIVA

(PROCESSOS INTERNOQOS).

Elaborar o fluxo de trabalho
dos Laboratoérios de
Inovacao da JF3R.

Porque os Laboratérios de
Inovag¢do da JF3R ndo tém
um fluxo de trabalho
desenhado que possa
orientar todos os que
atuam ou venham a atuar
nos laboratérios, e que
possa omitizar o impulso
e 0 andamento dos
trabalhos e expedientes.
Observacdo: o desenho do
fluxo de trabalho ndo visa
engessa-lo, de vez que
podera ser atualizado,
periodicamente, de
acordo com a
necessidade.

INOVADORA: ELABORAR PROJETOS

iLabTRF3,
jjuspLab e
InoveMS: Em
qualquer meio
apto ao desenho
de fluxos. Ex.
Miro, Bisage
Modeler, etc.

Os fluxos de trabalho
serdo finalizados até
30/10/2026.

ADEG/TRF3,
iLabTRF3, ijjuspLab
e InoveMS

A equipe de laboratoristas
de cada um dos
Laboratérios de Inovagao
da JF3R se reunira para
desenhar o fluxo de
traballho mais adequado
ao respectivo laboratério
de inovacdo, e contara com
o auxilio da equipe da
ADEG. Sera utilizado
qualguer meio apto ao
desenho de fluxos. Ex.
Miro, Bisage Modeler, etc.

Nao havera custos
para além das
horas de trabalho
de servidores(as).
A maioria dos(as)
laboratoristas
atua de forma
voluntaria, sem
prejuizo das
atividades
desempenhadas
nas suas unidades
de lotacdo e
mediante
autorizagao de
sua chefia
imediata.

Nao iniciada

Meta

9/2026

SIM

INOVADORES COM FOCO NA MELHORIA ORGANIZACIONAL

**%

EIXO PROCESSO INOVATIVO
DIMENSAO: GESTAO DA INOVACAO
INICIATIVA INOVADORA: ELABORAR PROJETOS INOVADORES COM FOCO NA MELHORIA DOS SERVICOS JUDICIAIS
(ATIVIDADE FINALISTICA).

Desenvolver projetos nas
unidades judiciais
envolvendo a realiza¢ao de
oficinas para aplicacao do
trabalho intitulado "Do
diagndstico a Solugao”,
delineado pelo ijuspLab.

Porque as unidades
judiciais enfretam, muitas
vezes, dificuldades na
organizacao e execucdo
de suas atividades
cotidianas, o que requer o
tratamento dos
problemas e a busca de
solu¢Bes de forma focada,
a fim de alcancar a
melhoria dos servicos
judiciais.

JF3R: ijuspLab.

Sempre que houver
demanda das unidades
judiciais e durante todo
0 ano de 2026.

jjuspLab, com a
colaboracgao do
iLabTRF3 e
InoveMS

A unidade judicial
apresentara a demanda ao
ijJuspLab que realizara
oficina presencial ou online
para aplicacdo do trabalho
intitulado "Do Diagnostico
a Solugao", formatado com
base na abordagem do
Design Thinking. Cada
unidade judicial
correspondera a um
projeto, no qual sera
avaliado o resultado,
sempre que possivel.

Nao havera custos
para além das
horas de trabalho
de servidores(as).
A maioria dos(as)
laboratoristas
atua de forma
voluntaria, sem
prejuizo das
atividades
desempenhadas
nas suas unidades
de lotacdo e
mediante
autorizagao de
sua chefia
imediata.

Status

Em
andamento

Meta

9/2026

SIM

**%

Desenvolver projetos no
Gabinete da Conciliacao do
TRF3 e nas Centrais de
Conciliagao (CECONSs)
envolvendo a realiza¢ao de
oficinas nos Laboratérios de
Inovacao da JF3R.

Porque o Gabinete da
Conciliagao do TRF3 e as
Centrais de Conciliacdo
(CECONSs) enfretam,
muitas vezes, dificuldades
na organizagao e
execucdo de suas
atividades cotidianas, o
que requer o tratamento
dos problemas e a busca
de soluc¢des de forma
focada, a fim de alcangar a
melhoria dos servicos
judiciais.

JF3R: iLabTRF3,
jjuspLab e
InoveMS
(questao da JF3R)

Sempre que houver
demanda do Gabinete
da Conciliacao do TRF3

e das Centrais de
Conciliagdo (CECONSs), e
durante todo o ano de

2026.

iLabTRF3, com a
colaboracgao do
jjuspLab e
InoveMS

O Gabinete da Conciliacdo
do TRF3 apresentara a
demanda ao iLabTRF3 que
realizara Oficina de Design
Thinking presencial ou
online. Cada oficina
correspondera a um
projeto, no qual sera
avaliado o resultado,
sempre que possivel.

N&o havera custos
para além das
horas de trabalho
de servidores(as).
A maioria dos(as)
laboratoristas
atua de forma
voluntaria, sem
prejuizo das
atividades
desempenhadas
nas suas unidades
de lotacdo e
mediante
autorizagao de
sua chefia
imediata.

Em
andamento

SIM

*k*
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EIXO PROCESSO INOVATIVO
DIMENSAO: GESTAO DA INOVACAO
INICIATIVA INOVADORA: DISPONIBILIZAR ESPACO(S) ABERTO(S) E PARTICIPATIVO(S) NO ORGAO QUE PROMOVA A

PARTICIPACAO DE ATORES DE TODOS OS NIVEIS HIERARQUICOS NA FORMULACAO E NA DISCUSSAO DE PROJETOS
INOVADORES.

Meta
Porque os Laboratérios de
Inovacdo da JF3R sdo um
espaco propicio para a
participagao de atores de
todos os niveis
hierarquicos na
formulacdo e na discussdo Nao havera custos
de projetos inovadores, para além das
em razdo dos principos horas de trabalho
gue norteiam a sua A ampla participacdo sera de servidores(as).
existéncia e suas garantida nas oficinas A maioria dos(as)
atividades: propociona um sempre que houver presenciais ou online laboratoristas
ambiente aberto e realizadas pelos atua de forma
Realizar oficinas nos informal; estimula a JF3R: iLabTRF3, de'manda de.ql.Janu.er iLabTRE3. | Lab laboratérios de inovagdo voluntaria, sem E
Laboratérios de Inovacao da | colaboracao, a criatividade i Lab unidade administrativa | 1.2 Juspla icaca juizo d m SIM *khk
¢ Gao, JuspLab e S da JF3R, com a aplicacdo da Prejuizo das
JE3R € escuta; garante a InoveMS ou judicial do TRF3, da @ InoveMs abordagem do Design atividades andamento
) N ' SJSP e SJMS, e durante abordag &n
diversidade e ampla Thinking ou outra maneira desempenhadas
- todo o ano de 2026. . .
participacao dos inovadora de resolver nas suas unidades
envolvidos no tema problemas, e com o uso da de lotagdo e
tratado; acolhe o erro Plataforma Miro. mediante
como parte do processo; autorizagdo de
trabalha com prototipacao sua chefia
e experimentacdo; aplica imediata.
abordagens/ferramentas
de inovagdo. Com isso,
possiblita o trabalho
conjunto de atores atores
de todos os niveis
hierarquicos.
N&o havera custos
para além das
} horas de trabalho
Porque os Nucelos de .
. de servidores(as).
Justica 4.0 enfretam, .
. . ) A maioria dos(as)
muitas vezes,.d|f|c~uldades O iJuspLab realizara oficina laboratoristas
na organizacao € presencial ou online com atua de forma
execucdo de suas ijJjuspLab, com a base na abordagem do voluntaria. sem
Oficinas dos Nucleos de atividades cotidianas, o JF3R: juspLab Durante todo o ano de colaboracao do Design Thinking ou outra reiLizo Idas Em SIM .
Justica 4.0. que requer o tratamento - JUsptab. 2026. iLabTRF3 e abordagem ou método de patiJvidades andamento
dos problemas e a busca InoveMS inovacdo. Eventual oficina
de solug¢des de forma resencial sera realizada desempenhadas
9 P - nas suas unidades
focada, a fim de alcancar a no espaco do ijusplLab. N
. . de lotacdo e
melhoria dos servicos )
S mediante
judiciais. .
autorizagao de
sua chefia
imediata.
N&o havera custos
para além das
) horas de trabalho
Porque os Gabinetes do .
. ) de servidores(as).
Tribunal enfretam, muitas .
- ] A maioria dos(as)
vezes, d|f~|culdades na O iLabTRF3 realizara oficina laboratoristas
organizagao € execucao presencial ou online com atua de forma
Oficinas para os Gabinetes de suas atividades JuspLab, com a base na abordagem do voluntaria, sem
aderentes ao Projeto cotidianas, o gue requer o JF3R: iLabTRF3 Durante todo o ano de colaboracao do Design Thinking ou outra prejuizo ’das Nao iniciada SIM *hk
Equilibra do Tribunal tratamento dos . . 2026. ILabTRF3 e abordagem ou método de atividades
q ) problemas e a busca de InoveMS inovacdo. Eventual oficina
~ . . . desempenhadas
solu¢Bes de forma focada, presencial sera realizada .
a fim de alcangar a no espaco do ijuspLab nas suas unidades
i . .
) § ) pas Jusp de lotacdo e
melhoria dos servicos .
Lo mediante
judiciais. s
autorizagao de
sua chefia
imediata.
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Plano de Inovacao da Justica Federal da 3% Regiao - 2026
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EIXO PROCESSO INOVATIVO
DIMENSAO: GESTAO DA INOVACAO

INICIATIVA INOVADORA: COPRODUZIR INOVACOES COM ATORES EXTERNOS AO PODER JUDICIARIO.

Meta

Implantar o Projeto
MackLegalLab.

Porque a inovagao aberta
tem o potencial degerar
beneficios para a JF3R,
tanto na troca de
experiéncias e
conhecimentos, como na
obtencdo de resultados
para a atividade meio e
atividade fim.

JF3R: ijuspLab.

Sera executada no 1°
Semestre de 2026, com
finalizagdo até
31/7/2026.

jjuspLab, com a
colaboracao do
iLabTRF3 e
InoveMS

Sera realizado conforme
previsto nos ajustes
efetuados entrea JFSP e a
Universidade Presbiteriana
Mackenzie. De acordo com
0 cronograma atual, a
previsdo é encerrar a
primeira turma do projeto
no 1° Semestre de 2026.

Nao havera custos
para além das
horas de trabalho
de servidores(as).
A maioria dos(as)
laboratoristas
atua de forma
voluntdria, sem
prejuizo das
atividades
desempenhadas
nas suas unidades
de lotacdo e
mediante
autorizagao de
sua chefia
imediata.

Concluido

9/2026

SIM **%

EIXO PROCESSO INOVATIVO
DIMENSAO: GESTAO DO PORTFOLIO DE INOVACOES
INICIATIVA INOVADORA: ANALISAR O PORTFOLIO DE PROJETOS INOVADORES.

Meta

Cadastrar na Plataforma
Renovajud os projetos
inovadores da JF3R.

Porque o cadastro dos
projetos inovadores na
Renovajud se trata de
item contemplado pelo
Plano de Inovacao do CNJ.
Nao obstante, ha anos, a
JF3R utiliza o seu préprio
Portal de Gerenciamento
de Projetos (PGP3R),
desenvolvido, operado e
aperfeicoado
periodicamente por
servidores do seu quadro
funcional, a qual permite
identificar o porfélio de
projetos inovadores da
JF3R.

CNJ: Plataforma
Renovajud.

Sempre que houver um

novo projeto inovador e

durante todo o ano de
2026.

jjuspLab, com a
colaboracao do
iLabTRF3 e
InoveMSiLabTRF3,
jjuspLab e
InoveMS, com a
colaboracdo dos
escritorios de
projetos do TRF3
(NUPR), da SJSP e
da SJMS.

Os laboratérios de
inovacdo elaborarao um
texto a ser inserido no
cadastro do projeto
inovador na Plataforma
Renovajud. O cadastro seré
atualizado, periodicamente,
conforme a necessidade.

Nao havera custos
para além das
horas de trabalho
de servidores(as).
A maioria dos(as)
laboratoristas
atua de forma
voluntaria, sem
prejuizo das
atividades
desempenhadas
nas suas unidades
de lotacdo e
mediante
autorizagao de
sua chefia
imediata.

Em
andamento

9/2026

*k%
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Plano de Inovacao da Justica Federal da 3% Regido - 2026
AcOes baseadas Plano de A¢des Estrategicas de Inovacao da Justica Federal para 2026

EIXO 2: CAPACITACAO
ACAO: 2.1 CONSIDERAR A INCLUSAO DE CONTEUDOS SOBRE INOVACAO NOS CONCURSOS PUBLICOS DA JUSTICA

FEDERAL

Meta

Cientificar as areas de
gestao de pessoas,
responsaveis pelos

concursos publicos de

servidores.

Porque insere o tema nos
concursos publicos
fazendo com que novos
servidores tenham
conhecimento prévio e de
que o 6rgdo atua com
inovacao.

JF3R: 4reas de
gestdo de
pessoas

Quando elaborar edital
para novos Concursos

Areas de gestdo de
pessoas -- SEGE,
UGEP e DIGP.

Inclusdo de questdes de
inovag¢ao Nos concursos
publicos

Avaliacao
posterior.

Nao iniciada.

9/2026

**%

EIXO 2: CAPACITACAO

ACAO: 2.2 INCLUIR A INOVACAO NA AMBIENTACAO E INTEGRACAO DE NOVOS SERVIDORES, COM PARTICIPACAO
ATIVA DOS LABORATORIOS DE INOVACAO

Por qué

Quanto

Status

Meta

Manter a inovacgao na
ambientacdo de novos(as)
servidores(as) da JF3R, com a
participacao dos
laboratérios de inovacdo e a
abordagem de contetdos
breves sobre inovacao e
boas praticas, acdo esta que
ja vem sendo executada no
ambito doTRF3, da SJSP e da
SJMS.

Porque contribui para
aproximar os(as)
novos(as) servidores(as)
da inovacdo e para a
disseminac¢dao da cultura
da inovagao na instituicao.

CNJ: Plataforma
Renovajud.JR3R:
TRF3, SJSP e SJMS

Sempre que novos(as)
servidores(as) tomarem
posse nos cargos.

iLabTRF3, ijuspLab,
InoveMS, bem
como SEGE e
outras areas de
gestdo de pessoas.

A ambientacao sera
realizada de forma
presencial ou online,
incluindo apresentacdes
(videos, Power Point, etc) e
palestras breves, com
espaco para trocas de
conhecimento e
experiéncias. Sugere-se
duracdo média de 30
minutos, eis que a
ambientacdo contempla a
aborgdagens de diversos
outros assuntos e a
atuacdo de outras areas.

N&o havera custos
para além das
horas de trabalho
de servidores(as).
A maioria dos(as)
laboratoristas
atua de forma
voluntaria, sem
prejuizo das
atividades
desempenhadas
nas suas unidades
de lotacao e
mediante
autorizagdo de
sua chefia
imediata.

Em
andamento

9/2026

*k*
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AcOes baseadas Plano de A¢des Estrategicas de Inovacao da Justica Federal para 2026

EIXO 2: CAPACITACAO
ACAO: 2.4 OFERECER TRILHAS FORMATIVAS EM INOVACAO E GESTAO DE PROJETOS

Disponibilizar trilhas de
formacao: 1) Introducéo a
Inovacgao; 2) Introducao ao

Design Thinking; 3)

Lideranca Inovadora; 4)

Formacao de IA.

Porque a capacitagdo em
inovagdo para
magistrados(as) e
servidores(as) tende a
contribuir para a
disseminac¢do da cultura
dainovacao naJF3R e para
a aplicagdo de
ferramentas, métodos e
abordagens de inovacao
no cotidiano das unidades
administrativas e judiciais.

JF3R: Sistemas de
EAD da JF3R
(TRF3, SJSP E

SJMS)

Observacao:
Inclusive, em
sistema de
outros 6rgdos
(CJF, TRF1, etc) ou
outros
meios/canais.

As formacgdes que
comp&em a trilha de
formacdo serdo
disponibilizadas até
30/6/2026. A trilha de
formacdo sera divulgada
para toda a JF3R até
10/7/2026. O numero
de concluintes de cada
um dos cursos que
comp&em a trilha de
formacao sera
computado, em
mensuragao inicial, até
30/10/2026, e, apds, em
mensuracdo periddica.

EMAG/TRF3 e/ou
DIES/JFSP

Observacao: Acao
a ser realizada em
parceria com o
TRF1.

1) Introducgdo a Inovagao:
Autora: Gisele Molinari
Fessore; Modalidade: EAD
Assincrono
Autoinstrucional; Carga
horaria: 10h; 2) Introducdo

ao Design Thinking: Autora:

Gisele Molinari Fessore;
Modalidade: EAD
Assincrono
Autoinstrucional; Carga
horaria: 10h; 3) Lideranca
Inovadora: Autor: Rodrigo
Narcizo; Modalidade: EAD
Assincrono
Autoinstrucional; Carga
horaria: 32h; 4) Formacgao
de IA: Autor: a definir;
Modalidade: a definir;
Carga horaria: a definir.

Obs: Havendo necessidade,

0S CUrsos acima serao
susbstituidos ou alterados.

Quanto

Nao havera
custos.

Status

Em
andamento

Meta

972026 | ©Ps:

Alinhada
também ao
Plano
Nacional de
Inovacdo do
CNJ.

Acdo sera
realizada
em parceria
com o TRF1,
em razdo do
Plano de
Inovagdo da
JF-2026
(Rede/CJF).

SIM

EIXO 4: INTEGRACAO INOVACAO E PROJETOS
4.2 PROMOVER A INTEGRACAO ENTRE LABORATORIOS DE INOVACAO E ESCRITORIOS DE PROJETOS

Por qué

Quando

Estimular o cumprimento da
Resolucdo PRES n.° 157/2017,
que dispde sobre os
Escritorios de Projetos e a
Gestao de Projetos na JF3R,
com a atualizacao de fluxo
pelas areas (NUPR, DIPS,
NESP, DIGD, DIPJ, SUGEM e
NUPC) e a¢des informativas.

Porque o cumprimeto da
Resolucdo PRES n.°
157/2017 possibilitara a
aplicacao de um fluxo de
trabalho homogéneo no
ambito dos escritorios de
projeto do TRF3, da S)SP e
SJMS (observadas
eventuais pecularidades
regionais).

JF3R:
ADEG/NUPR/DIPS
/NESP/DIGD/DIP}/

SUGEM/NUPC

Atualizagao de fluxo
sera realizada até
30/10/2026. Acdo

informativas sobre a

atuacdo das areas de

projetos perante a JF3R
sera realizada até
19/12/2026.

JF3R:
ADEG/NUPR/DIPS/
NESP/DIGD/DIP)/S

UGEM/NUPC

Atualizagdo de fluxo e
acdes informativas serdo
realizados por meio de
reunides presenciais ou
online entre as areas
envolvidas.

Meta
9/2026

Nao havera custos
para além das
horas de trabalho
de servidores(as).

Nao iniciada

*k*
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EIXO 4: INTEGRACAO INOVACAO E PROJETOS
4.3 DISPONIBILIZAR FERRAMENTAS DE APOIO A INOVACAO

Status

Meta

Disponibilizar na
internet/intranet um
conjunto de ferramentas de
apoio a experimentacao,
ideacdo e prototipagem.
Expandir as licengas da
Plataforma Miro e de
Inteligéncia Artificial para
outras areas.

Porque as ferramentas de
apoio a experimentacao,
ideacao e prototipagem,
assim como a Plataforma
Miro e de Inteligéncia
Artificial podem contribuir
para impsulsionar e
preservar a cultura da
inovagdo na instituicao.

JR3R: Internet do
TRF3, SJSP e SJMS

Ferramentas: serdo
disponibilizadas na

internet até 30/11/2026.
// Licengas do Miro e da

IA: dependem de
contratac¢do e serdao
expandidas,

preferencialmente, até

19/12/2026.

Ferramentas:
jjuspLab, com a
colaboracao da

ACOM, do
iLabTRF3 e do
InoveMS //
Licencas Miro e IA:
jjuspLab, com a
colaboracao da
SETI, do iLabTRF3 e
do InoveMS

Ferramentas: serdo
disponibilizadas na pagina
dos laboratorios de
inovacdo da JF3R. //
Licencas do Miro e IA:
serdo disponibilizadas a
servidores(as) por meio de
sistemas proprios.

Ferramentas: Nao
havera custos
para além das

horas de trabalho

de servidores(as).

A maioria dos(as)
laboratoristas
atua de forma

voluntaria, sem
prejuizo das
atividades
desempenhadas
nas suas unidades
de lotacao e
mediante
autorizagao de
sua chefia
imediata. //

Licengas: Verificar

0 custo
aproximado da

contratagao.

Nao iniciada

9/2026

*k*

EIXO 4: INTEGRACAO INOVACAO E PROJETOS
4.4 PROMOVER A IMPLANTACAO DE FERRAMENTAS DE GESTAO DE PROJETOS

Realizar curso sobre a
utilizacao do Portal de
Gestdo de Projetos da JF3R
(PGP3R) para os(as)
servidores(as) (Resolucgao
PRES n.° 517/2017).

Porque é importante
disseminar o uso do
PGP3R no ambito da JF3R,
a fim que o portal seja
alimentado corretamente
e atualizado
constantemanete, de
modo que contemple
dados confiaveis e seja
uma fonte segura para a
avaliacao do portfélio de
projetos da JF3R e
extracdo de informagdes
sobre os projetos
institucionais. Frise-se que
o PGP3R foi desenvolvido
e é aperfeicoado
periodicamente por
servidores do quadro
funcional da JF3R.

JR3R: TRF3, SJSP e
SIMS

Curso serd realizado até

19/12/2026.

NUPR

Curso serd realizado na
modalidade presencial ou
online.

Nao havera custos
para além das
horas de trabalho
de servidores(as)
ou podera ser
mediante o
pagamento de
gratificacdo por
encargo de curso.

Status

Nao iniciada

Meta
9/2026

*k*
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EIXO 5: COMUNICACAO E CULTURA
5.1 INSTITUIR E EXECUTAR O PLANO DE COMUNICACAO DA INOVACAO

Por qué

Quando

Quem

Quanto

Status

Reunir todas as noticias

uma Unica pagina na
internet: "Inovacao na 3?
Regido".

sobre inovagdo na JF3R em

Porque otimiza o acesso
ao publico interno as
noticias sobre inovacdo no

ambito da JF3R.

SJSP E SJMS)

JF3R: Na internet
da JF3R (TRF3,

A pagina sera criada até
2/10/2026.

ACOM/JF3R

Sera criada uma pagina
site do TRF3 para onde

linguagem simples e
recursos visuais.

usudrio que acessar a
pagina da SJSP e SJMS sera
redirecionado. Na pagina,

serd priorizado o uso de

no
o

Nao havera custos

para além das
horas de trabalho
de servidores(as).

Ndo iniciada

SIM

Alinhada
também ao
Plano
Nacional de
Inovac¢do do
CNJ.

Reunir todas as noticias
sobre inovacgdo na JF3R em
uma Unica pagina na
internet: "Inovacao na 3?
Regido".

Porque otimiza o acesso
ao publico externo as
noticias sobre inovacdo no

ambito da JF3R.

da JF3R (TRF3,
SJSP E SJMS)

JF3R: Na internet

A pagina sera criada até
2/10/2026.

ACOM/JF3R

usudrio que acessar a

linguagem simples e
recursos visuais.

Sera criada uma pagina no
site do TRF3 para onde o

pagina da SJSP e SJMS sera
redirecionado. Na pagina,
serd priorizado o uso de

para além das

N&o havera custos

horas de trabalho
de servidores(as).

Nao iniciada

SIM

Alinhada
também ao
Plano
Nacional de
Inovac¢do do
CNJ.

Realizar a Feira de inovacao.

Porque contribui para que
0 publico interno tome

conhecimento das

iniciativas e boas praticas

de inovagdo existentes no

ambito da JF3R. Porque é
necessario incentivar a

inovacdo na JF3R, de
modo a disseminar a
cultura da inovacdo e

motivar servidores(as) e
magistrados(a)s atuarem
como agentes de inovagao

no ambito da JF3R.

SJSP e na SJMS.

JF3R: No TRF3, na

A Feira de Inovacdo sera
realizada,
preferencialmente, até
31/10/2026.

ADEG/TRF3,
iLabTRF3, ijuspLab,
InoveMS, ACOM e
outras areas em
colaboracao.

organizadora do evento,
composta de servidores(a
e magistrados(as), sem
prejuizo de outros
colaboradores, se
necessario. O roteiro da
feira compreenders,
preferencialmente,
palestras e oficinas
praticas, sem prejuizo de
outras atividades.

Serd criada uma comissao

Custos deverao
S)

feira, sendo
necessario
considerar a
possibilidade de
contratac¢do de
palestrantes.

ser avaliados mais
adiante tendo em
conta o roteiro da

Nao iniciada

SIM

Alinhada
também ao
Plano
Nacional de
Inovagdo do
CNJ.

Implantar o Projeto Legado.

Porque é necessario

incentivar a inovagao na
JF3R, de modo a destacar

as boas praticas,

disseminar a cultura da

inovagdo e motivar
servidores(as) e

magistrados(a)s atuarem
como agentes de inovagao

no ambito da JF3R.

JF3R: No TRF3, na
SJSP e na SJMS.

As estapas do projeto
serdo executadas até
31/10/2026.

ijjuspLab, com a
colaboracao do
iLabTRF3, InoveMS
e outras areas.

Serdo selecionadas boas
praticas de inova¢do na
JF3R para serem colocadas

Memoéria da JF3R.

em exposicdo no Centro de

Custos deverédo
ser avaliados mais
adiante.

Nao iniciada

SIM

Alinhada
também ao
Plano
Nacional de
Inovac¢do do
CNJ.
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JUSTICA FEDERAL

ribunal Regional Federal da 32 Regiao

Plano de Inovacao da Justica Federal da 3% Regido - 2026
AcOes baseadas Plano de A¢des Estrategicas de Inovacao da Justica Federal para 2026

EIXO 6: MENTORIA E REDE
6.3 ESTABELECER REDES ESTADUAIS INTERINSTITUCIONAIS DE LABORATORIOS DE INOVACAO

Meta

9/2026
Porque a atuagdo em

redes de inovagdo
proporciona a
aproximagao com outros

entes publicos e tende a
Manter o TRF3 e a SJSP na P =
;L ) favorecer a atuacdo
Rede Essipé (Rede Paulista ,
- conjunta e em
de Laboratérios de N 5 . . 5 3
Inovacdo), a qual integram colaboracao em acdes, Por meio da assinatura de | Nao havera custos
§ - 9 8 projetos e programas de . Lz - TRF3, iLabTRF3, Termos de Adesdo, o que ja para além das Em ~
em razao de Termo de . Rede Essipe Ja esta em execucado. . . NAO i
= interesse comum, com o SJSP e ijusplLab ocorreu quanto ao TRF3 e a | horas de trabalho andamento
Adesao, sendo que se trata ) ,
. compartilhamento e SJSP. de servidores(as).
de rede mais ampla, que .
. ] economia de recursos.
envolve tribunais e outros , . .
- Além disso, viabiliza a
entes publicos.

troca de conehcimentos e
experiéncias relevantes
gue o aprimoramento da
atuacdo do TRF3 e da SJSP

no ambito da inovacdo.

EIXO 7: INOVACAO ESTRATEGICA

7.1 AVALIAR A INCLUSAO FORMAL DA INOVACAO COMO AREA ESTRATEGICA NOS REGIMENTOS E ATOS INTERNOS

Por qué Quando Como Meta
9/2026

A inovacgao consta como
VALOR no Planejamento
Estratégico da JF3R, ciclo

Porque a inovagdo orienta
2021-2026 e sera mantido

T . No momento da revisdo N&o havera custos
as agoes Institucionais e Planejamento do Planejamento Com a manutencao da ara além das
como tal no Planejamento serve de meio para o Estratégico da - ) ADEG . N s P Nao iniciada NAO *hk
.. S Estratégico da JF3R - inovacao como VALOR. horas de trabalho
Estratégico do Poder alcance da missao JE3R :
sl . S cilco 2027-2032.
Judiciario para o ciclo 2027- institucional.

2032 (aprovado no Encontro

de servidores(as).
Nacional de 2025).

EIXO 7: INOVACAO ESTRATEGICA
7.2 GARANTIR A PARTICIPACAO DA INOVACAO NOS COMITES ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

Status Meta
9/2026
Porque a inovagdo orienta . - - ,
< . L . No momento da revisdo Com a atuacdo dos Ndo havera custos
ADEG estudara a revisao do as ac¢es institucionais e Planejamento . L . .
A L . . ) .. do Planejamento laboratorios apoiando o para além das Y ~
Comité de Estratégia a partir serve de meio para o Estratégico da s ADEG . Ndo iniciada NAO *kk
. L. Estratégico da JF3R - monitoramento da horas de trabalho
do novo ciclo (2027-2032). alcance da missao JF3R . . )
institucional cilco 2027-2032. estratégia. de servidores(as).
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