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PLANO DE ACAO N° 12265877/2025

Plano de Acdo para Elaboracio e Implementacio de Medidas que contribuam com o Alcance
dos Objetivos da Politica de Participacio Feminina no Tribunal Regional Federal da 3" Regido

1. Introducio e Escopo

Em atencao ao Despacho GABPRES 11700040, a Comissao Gestora de Politicas de Equidade Racial
e de Género do Tribunal Regional Federal da 3.* Regiao (doravante, CPEG) manifesta sua concordancia com

os apontamentos feitos pela equipe de auditoria.

Em cumprimento ao item 3.1 do Relatério, a CPEG designou, conforme Despacho 11743095, o Dr.
Lucas Medeiros Gomes, como responsavel pela coordena¢do do plano de agao da Politica de Incentivo a
Participac¢do Institucional Feminina, com vistas a sua elaboragdo e implementa¢do, em conjunto com o
grupo de trabalho (doravante, GT-CPEG), composto pela Juiza Federal Substituta Julia Cavalcante Silva
Barbosa, Juiza Federal Substituta Mayara de Lima Reis, servidora Raquel Ribeiro Cavalcante e servidora
Gabriela Lopes de Mello.

Em outros dizeres: plano esse que seria apresentado oportunamente, por meio de expediente proprio,
com o intuito de contribuir com o alcance dos objetivos da Politica de Participagdo Feminina, estruturando
acdes concretas que promovam a igualdade de género, o empoderamento feminino e a participacdo ativa das

mulheres no TRF-3, alinhando-se aos principios da Politica de Participa¢do Feminina.

Em linhas gerais, o plano ser4 dividido em etapas claras, com metas mensuraveis, prazos definidos e

responsabilidades atribuidas.

Nessa senda, 0 RELATORIO FINAL DE AUDITORIA 11646633 -
PRESI/GABPRES/SAUD/DAUD langou luz sobre alguns gargalos na politica de participa¢do feminina no

ambito da Justica em sentido amplo da 3* Regido:

1) Necessidade de adogdo de critério objetivos e uniformes para os conceitos de “género, raca e
etnia” a luz da Res. CNJ n.° 255/18;

2) Falta de dados de interseccionalidade de raca e etnia;

3) Inexisténcia de dados para alimentacao de sistemas, como, e.g., o Portal de Transparéncia e
Prestagdo de Contas, com informagdes sobre a composi¢do de mulheres em cada comissdo, comité,”
convocacgdes ao Tribunal, inter alia;



4) Em relagdo as magistradas, ndo ha informacdes quanto ao percentual de participacdo feminina nas
convocagdes e designagdes para atividade jurisdicional ou para auxiliar na administracdo da Justica (art. 2°,
inciso I, da Resolugao CNJ n. 255/2018);

5) No que concerne a Secretaria de Tecnologia da Informacao (doravante, SETI) ndo se consideravam
as figuras das mulheres "transgénero e fluida", como determina o par. 1° do art. 2° da Res. CNJ n.® 255/18,

na medida em que se limitava ao sexo bioldgico, fato este que foi corrigido recentemente;

6) Auséncia de instrumentos de monitoramento e atualizacdo periddica dos dados, com

retroalimentacdo dos cadastros do painel MPM [Mddulo de pessoal e estrutura judiciaria mensal do Poder

Judicidrio] e daqueles que constam em Diretoria de Informatica e Gestao de Dados de Sao Paulo (doravante,
DIGD-SP) e Subsecretaria de Gestao de Gabinetes do Mato Grosso do Sul (doravante, SUGG-MS);

7) Nao constam dados sobre os servidores terceirizados da Se¢do Judicidria de Sao Paulo (doravante,
SJSP) e Secao Judiciaria de Mato Grosso do Sul (doravante, SIMS) e estagiarios da SIMS;

Para iniciar esfor¢os de equacionamento da questao, o Conselho Nacional de Justica (doravante, CNJ)

solicitou:
1) registro de respostas a questionario, por unidade gestora;

2) elaboragao de relatorio, contendo os achados relevantes e recomendagdes referentes aos
prioritarios;

3) sumario executivo dos achados.

Por tudo o quanto exposto neste introito, o presente Plano de A¢do tragara objetivos, prazos, metas,
bem como defini¢do de responsabilidades e recursos necessarios para a implementagdo das acdes e criagao

de estudos especificos, com vistas a solucionar e enfrentar os problemas identificados na auditoria

mencionada, tudo restrito ao dmbito de aplicacdo e incidéncia da Resolugdo CNJ n. 255/2018.

2. Anilise Preliminar do Objeto e Diagndstico Inicial

Antes de implementar as medidas, ¢ essencial compreender a situagdo atual do TRF-3 em relagdo a

participacao feminina.

Denota-se que o sistema atualmente vigente, doravante e-gp, possui campo para autodeclaragdo de

magistrados(as) e servidores(as) quanto aos seguintes aspectos:

Para magistrados(as):

o Cargo: (Juiz(a) Titular; 2) Juiz(a) Substituto(a); 3) Juiz(a) substituto(a) de 2)° grau; 4) Desembargador(a);
5) Ministro(a) ou Conselheiro(a); 6) Magistrado(a) que atua no 1° grau eleitoral; 7) Magistrado(a) que atua
como titular no 2° grau eleitoral ou no TSE; 8) Magistrado(a) que atua como substituto no 2° grau eleitoral ou

no TSE; 9) Juiz(a) da classe advogado que atua como titular no TRE ou TSE; 10) Juiz(a) da classe advogado


https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-mpm-pessoal/

que atua como substituto no TRE ou no TSE; 11) Juiz Auxiliar que atua no 1° grau)

o Situacdo profissional atual (Presidente do tribunal; 2) Vice-presidente do tribunal; 3) Diretor(a) de
escola da magistratura; 4) Ouvidor(a); 5) Corregedor(a); 6) Juiz(a) convocado(a) para substituicdo de
desembargador(a) ou Ministro(a); 7) Juiz(a) Auxiliar ou Juiz(a) Instrutor(a) que atua em Tribunal/Conselho;
8) Ocupante de cargo proprio na Jurisdi¢do; 9) Afastado(a) por decisdo administrativa; 10) Licengas ou
concessdes previstas em lei; 11) Ingresso por Remocdo externa ; 12) Aposentado(a); 13) Falecido(a); 14)
Exonerado(a); 15) Demitido(a); 16) Diretor(a) de foro; 17) Saida por Remoc¢do Externa; 18) Ocupante de
cargo em acumulacdo na Jurisdicdo. 19) Magistrado(a) convocado para atuar em outro Tribunal ou
Conselho.)

0 Sexo (M para masculino; F para feminino; I para Intersex; N para ndo informado; ou NDR para Nao

Declarado pelo Respondente)

o Identidade de género (Cisgénero (pessoas que se identificam com o sexo biolégico com o qual
nasceram); 2) Transgénero (pessoas cuja identidade de género difere, em diferentes graus, do sexo bioldgico
atribuido ao nascer); 3) Transexual (pessoas que se identificam com um género diferente do sexo biolégico
com o qual nasceram e que procuram se adequar a sua identidade de género, podendo se submeter a
tratamentos hormonais ou cirurgicos); 4) Travesti (pessoas que buscam se expressar através de elementos
associados ao sexo oposto - ex: nomes, corte de cabelo, roupas, acessorios, expressdes corporais e etc) ; 5)
Género fluido (pessoas que ndo se identificam com um tunico papel ou identidade de género) ; 6) Agénero

(auséncia de identidade de género); 7) Outra; 8) Nao Informado; 9) Nao Declarado pelo Respondente.)

o Raca/cor (Amarelo(a); 2) Branco(a); 3) Indigena; 4) Negro(a)-Pardo(a); 5) Negro(a)-Preto(a); 6) Nao
Informado; 7) Nao Declarado pelo Respondente.)

o Deficiéncia (Fisica/motora; 2) Auditiva 3) Visual; 4) Intelectual; 5) Psicossocial; 6) Mental; 7) Outras

deficiéncias;8) Nao possui; 9) Nao Informado; 10) Nao Declarado pelo Respondente.)

o Foi aprovado em regime de cotas? (Nao; 2) Cota étnico-racial; 3) Cota para pessoa com deficiéncia; 4)

Cota para Género; 5) Cota para outras agdes afirmativas; 6) Nao Informado; 7) Cota para Indigena.)

Para servidores(as):

o Orgio de lotacio e cargo (Servidor(a) efetivo(a) ou removido(a) para o Tribunal; 2) Servidor(a)
cedido(a) ou requisitado(a) de outro tribunal; 3) Servidor(a) cedido(a) ou requisitado(a) de 6rgaos de fora do
judiciario”;  4) Servidor(a) Comissionado(a) Sem vinculo; 5) Estagiario(a); 6) Terceirizado(a); 7)
Servidor(a) de serventia privatizada; 8) Juiz(a) leigo(a); 9) Conciliador(a); 10) Aprendiz; 11) Voluntério(a);
12) Residéncia Juridica; 13) Outros;14) Servidor(a) cedido(a) ou requisitado(a) para Realizacao de Pleitos

Eleitorais .)

o Area de atuaciio (areca administrativa; exceto TI e escola judiciais; 2) TI; 3) escola judicial; 4) area
judiciaria do 1° grau; 5) area judiciaria de 2° grau, dos tribunais superiores e dos conselhos; 6) Nao se Aplica

por se tratar de Terceirizado(a), Aprendiz, Voluntario(a) e Outros)



o Situacao profissional atual (Cargo de chefia; 2) Outros cargos em comissao ou fun¢des comissionadas;
3) Nao exerce cargo em comissao ou fun¢do comissionada; 4) Cargo de Assessoramento; 6) Afastado(a); 7)
Aposentado(a); 8) Falecido(a); 9) Exoneragao/Vacancia; 10) Demitido(a); 11) Saida por Remogao; 12) Saida
por cessdo/requisi¢dao; 13) Vigéncia de Contrato/Vinculo (op¢do destinada a todas as forgas auxiliares,

inclusive terceirizados(as)).)

o Sexo (M para masculino; F para feminino; I para Intersex; N para nao informado; ou NDR para Nao
Declarado pelo Respondente.)

o Identidade de género (Cisgénero (pessoas que se identificam com o sexo bioldgico com o qual
nasceram); 2) Transgénero (pessoas cuja identidade de género difere, em diferentes graus, do sexo bioldgico
atribuido ao nascer); 3) Transexual (pessoas que se identificam com um género diferente do sexo biologico
com o qual nasceram e que procuram se adequar a sua identidade de género, podendo se submeter a
tratamentos hormonais ou cirtrgicos); 4) Travesti (pessoas que buscam se expressar através de elementos
associados ao sexo oposto - ex: nomes, corte de cabelo, roupas, acessorios, expressoes corporais € etc) ; 5)
Género fluido (pessoas que nao se identificam com um unico papel ou identidade de género) ; 6) Agénero

(auséncia de identidade de género); 7) Outra; 8) Nao Informado; 9) Nao Declarado pelo Respondente.)

o Raga/cor (Amarelo(a); 2) Branco(a); 3) Indigena; 4) Negro(a)-Pardo(a); 5) Negro(a)-Preto(a); 6) Nao
Informado; 7) Nao Declarado pelo Respondente.)

o Deficiéncia (Fisica/motora; 2) Auditiva 3) Visual; 4) Intelectual; 5) Psicossocial; 6) Mental; 7) Outras

deficiéncias;8) Nao possui; 9) Nao Informado; 10) Nao Declarado pelo Respondente.)

o Foi aprovado em regime de cotas? (Nao; 2) Cota étnico-racial; 3) Cota para pessoa com deficiéncia; 4)
Cota para Género; 5) Cota para outras agdes afirmativas; 6) Nao Informado; 7) Cota para Indigenas; 8)

Reserva de vagas para a Resolucdo n. 497 (opgao destinada exclusivamente para profissionais terceirizados.)

Conforme consta do formulario do e-gp:

"Esse formulario tem cardter autodeclarativo e seu uso é destinado exclusivamente para prestagdo de
informagoes ao CNJ. Os dados ficardo armazenados no banco de dados da SETI e serdo extraidos para
compilac¢do pela ADEG, que fard o envio ao CNJ pelo Modulo de Produtividade, arquivando as planilhas

em expediente sigiloso naquela Assessoria".

Dessa forma, os dados sdo enviados mensalmente pela ADEG ao CNJ para integrar a base do Painel
Modulo de Pessoal e Estrutura Judiciaria Mensal do Poder Judiciario (MPM) do CNJ (link: https://justica-

em-numeros.cnj.jus.br/painel-mpm-pessoal/).

O painel MPM apresenta dados estatisticos sobre os cargos de desembargadora(o), juiza(e) titular e
substituta(o), bem como sobre servidoras(es), segmentados por sexo, raca/cor, faixa etaria e condicdo de
pessoa com deficiéncia (PcD). No caso dos servidores, também ¢ indicado o quantitativo de mulheres em

cargos de chefia e assessoramento, conforme previsto no art. 2°, inciso II, da Resolugdo CNJ n°® 255/2018.


https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-mpm-pessoal/

No entanto, o levantamento ndo contempla a interseccionalidade entre raga e etnia. Além disso, no
caso das magistradas(os), ndo ha informagdes sobre a participagdo feminina em convocagdes ¢ designagoes
para atividades jurisdicionais ou auxiliares da administragdo da Justica, conforme preveé o art. 2°, inciso I, da
Resolugao CNJ n°® 255/2018.

Com isso, vislumbra-se a possibilidade de relacionar esses dados, buscando a interseccionalidade,
com apoio da SETI e ADEG.

Destaca-se que o referido painel do CNJ contém informacdes valiosas. Entretanto, conforme
apontado pela auditoria:

“[...] na “Pagina de Transparéncia ¢ Prestagdo de Contas” as informag¢des estdo disponiveis de maneira
esparsa, de modo que ¢ insuficiente para cumprir o disposto no art. 2°, § 3°, da Resolu¢do CNJ n. 255/2018
que dispde “a proporcionalidade de género, raca e etnia de que trata o paragrafo segundo devera ser
divulgada nos portais dos tribunais, de forma acessivel a consulta publica”.”

Nesse sentido, e em prol da transparéncia, entendemos que o painel deveria ser publicizado na pagina
da CPEG, pois o publico interessado em equidade tende a acessar essa pagina antes de buscar informagdes na
area de Transparéncia. Ainda, sugerimos que o referido painel seja promovido por campanha de divulgacao,
com apoio da ACOM.

Ademais, considerando que os dados sao fornecidos por autodeclaracao, a baixa adesdo compromete
a qualidade da base de dados. A ACOM ja promoveu campanhas incentivando o preenchimento do
formuldrio — que tem carater voluntario, ndo obrigatério (https://www.trf3.jus.br/autodeclaracao-cnj) —

porém, cerca de 20% dos servidores(as) e magistrados(as) ainda ndo preencheram.

Portanto, entendemos que essa campanha deveria ser relangada, com o apoio da Presidéncia, para

incentivar o preenchimento por parte dos que ainda ndo aderiram.

Além disso, de proémio, sugere-se:

1) estabelecer canais de comunicagao direta entre a CPEG (inclusive, o GT-CPEG) e as Unidades de
Administragdo para a troca, a gestdo e o monitoramento de dados, especialmente junto aos fiscais de
contratos com mao-de-obra alocada, para verificar o cumprimento da Resolucdo CNJ n° 497/2023, que
estabelece a reserva de vagas nos contratos de prestacdo de servigcos continuados e terceirizados para as

pessoas em condicdo de vulnerabilidade;

2) trabalhar no aperfeicoamento dos dados indicados no relatério de auditoria n.® 11646633,

especialmente em relacdo aos grupos das terceirizadas/estagidrias;

3) elaboragdo de relatorio final, contendo os achados relevantes e recomendagdes referentes aos
achados prioritarios;

Bem-vistas as coisas, tais sugestdes se concretizam nas seguintes acdes — micro € macro —,

considerando as unidades e o Tribunal:

e Publiciza¢do do painel MPM do CNJ na pagina da CPEG, com campanha de divulga¢do (apoio da


https://www.trf3.jus.br/autodeclaracao-cnj

ACOM).

e Relangamento da campanha de incentivo de preenchimento da autodeclaragdo do CNJ, no sistema e-

gp, com apoio da Presidéncia do TRF3 para aumentar o incentivo.

e Levantamento de Dados: coletar informacdes sobre a representatividade feminina em cargos de
lideranca, magistratura, servidores/as e colaboradores/as, através dos métodos ja existentes, como a
autodeclaracdo do e-gp, a ser aperfeicoado para contemplar a interseccionalidade de raga/etnia e

diversidade de género (contando com apoio da SETI e ADEQG).

e Pesquisa de Clima Organizacional: aplicar questiondrios para identificar barreiras culturais, desafios

enfrentados pelas mulheres e areas de melhoria.

e Analise Documental: revisar politicas internas existentes relacionadas a equidade de género, bem como

estudar como outros 6rgaos buscam atender a Resolugdo CNJ n°® 255/2018.

Responsavel: GT-CPEG

Prazo para relancamento da campanha de incentivo ao preenchimento da autodeclaracio do CNJ e
publiciza¢ao do painel MPM do CNJ na pagina da CPEG: Setembro/Outubro/2025;

Prazo para coleta e tratamento de dados, buscando a interseccionalidade nos dados existentes:
Novembro de 2025;

Prazo para realizar pesquisa de clima organizacional voltada as mulheres (em sentido amplo):
Setembro de 2025;

Prazo para analise documental: Novembro/Dezembro de 2025.

3. Defini¢do de Objetivos Especificos

Com base no escopo deste Plano de agao, estabelecemos objetivos claros e mensuraveis. Entre eles:

e Aumentar a representatividade feminina em cargos de lideranga em 20% nos proximos 3 (trés) a 5
(cinco) anos, tendo em vista as interseccionalidades de etnia, género e raga, com o fito de dar

transparéncia a esses dados, nos moldes da Lei de Protecdo de Dados;

e Promover a conscientizagdo sobre igualdade de género para 100% dos colaboradores/as até o final do
ano de 2025;

e Principalmente, enfrentar os gargalos apontados pelo RELATORIO FINAL DE
AUDITORIA 11646633- PRESI/GABPRES/SAUD/DAUD, no topico “introducdo e escopo”, deste
Plano de Acao.

Responsavel: GT-CPEG

Prazo: 1 més apos conclusdo do diagndstico (finda a etapa do tratamento estatistico dos dados, pesquisa de



clima organizacional e analise documental).

4. Estratégias e Medidas Propostas
4.1. Capacitacao e Sensibilizacio
Promover a educagdo como ferramenta para mudangas culturais.
Agoes:
e Realizar workshops e palestras sobre igualdade de género, diversidade e inclusdo, que promovam a

participagdo institucional feminina.

e Criar um programa de mentoria para mulheres que buscam ascensdo profissional no ambito do TRF-3,

como capacitacao de lideranga para mulheres.

e Desenvolver campanhas internas para combater preconceitos e esteredtipos de género.

Responsavel: Secretaria de Gestdo de Pessoas (SEGE), no ambito do TRF3, Subsecretaria de Gestao de
Pessoas (UGEP), no ambito da SJSP, e Divisao de Gestao de Pessoas (DIGP), no ambito da SIMS, e
Comissao Gestora de Politicas de Equidade Racial e de Género do Tribunal Regional Federal da 3.* Regiao
(CPEG).

Prazo: Continuo, com revisdo anual.

4.2. Politicas de Recrutamento e Promoc¢ao
Garantir processos justos e transparentes.
Acoes:
e Implementar cotas ou incentivos para aumentar a participacdo feminina em concursos publicos e
promogoes.

e Revisar critérios de selecao para eliminar vieses inconscientes.

e Criar um banco de talentos femininos para cargos estratégicos através da adesdao ao Repositorio
Nacional de Mulheres Juristas, criado pelo CNJ, divulgando-o na pagina do TRF3/SJSP e SIMS, e por
e-mail para EMAG, SEGE-TRF3, UGEP-SJSP e DIGP-SJMS consultarem o referido repositdrio antes
da contratacdo de juristas para eventos.

e Incentivar a paridade de género nas convocacdes de juizes(as) para atividade jurisdicional e para
auxiliar na administrac¢ao da justica, bem como nas designagdes de servidores(as) para cargos de chefia

¢ assessoramento da alta administragao.

Responsavel: SEGE-TRF3, UGEP-SJSP e DIGP-SIMS.


https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/politica-de-participacao-feminina/repositorio-de-mulheres-juristas/

Prazo: 6 meses para implementacdo inicial.

4.3. Apoio a Concilia¢ido da Vida Profissional e Pessoal

Facilitar a participagdo feminina por meio de politicas que promovam o equilibrio entre trabalho e

vida pessoal.
Acdes:
e Sugerir a Alta Administragdo a criagdo de creches nas dependéncias do Tribunal e nos foruns de SJSP

e SJMS, ou parcerias com institui¢des de cuidado infantil.

e Oferecer programas de satide mental e bem-estar voltados para mulheres.

Responsavel: SEGE-TRF3, UGEP-SJSP e DIGP-SIMS e Comissao Gestora de Politicas de Equidade
Racial e de Género do Tribunal Regional Federal da 3.* Regidao (CPEG).

Prazo: 1 ano para implementacao completa.

4.4. Monitoramento e Transparéncia

Estabelecer mecanismos de acompanhamento para garantir a eficacia das medidas.
Acoes:
e Verificar a possibilidade de aferir género nos dados cadastrais disponibilizados pela SETI, bem como o

cruzamento dos dados com a interseccionalidade.

e Verificar a possibilidade de aferir a interseccionalidade (informagao de cor, raga ou etnia) no sistema
Mapa Vara.

e Publicar relatorios anuais sobre a evolucao da participagao feminina no TRF-3.

e Acompanhar, mensalmente, se estd sendo observada a participacao equanime de homens e mulheres,
com perspectiva interseccional de raca e etnia, proporcionando a ocupacdo de, no minimo, 50% de
mulheres, em mesas de eventos institucionais, capacitacoes e exposi¢oes, de modo a buscar a

participacdo equanime no quantitativo total do ano respectivo.
e Manter o canal de dentincias da CEAMA seguro para casos de discriminagao ou assédio.

e Realizar auditorias internas periddicas para avaliar o impacto das politicas.

Responsavel: SETI, EMAG, SEGE-TRF3, UGEP-SJSP ¢ DIGP-SIMS, Comissao Gestora de Politicas de



Equidade Racial e de Género do Tribunal Regional Federal da 3.* Regido (CPEG) e Secretaria de Auditoria
Interna (SAUD).

Prazo: Continuo, com relatorios anuais.

5. Matriz de Riscos e Controles

Utilizar a matriz como instrumento estratégico para gerenciar riscos e propor solu¢des por meio de
medidas de controle, visando prevenir ou minimizar riscos, a fim de garantir que a Politica de Participacao
Feminina no TRF3 alcance seus objetivos de forma eficaz.
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L1 direto entre a CPEG ¢ as
ao assédio . 4
L1 Comissdes de Assédio para

assédio | sexual e | Alto| Alta .

e monitoramento das

e discriminagéo .. 1

T NP dentincias de assédio e
discriminaigiogénero e s
discriminac@o.
raca

Auséncia de

programas
de . Criacdo de programas de
reconhecimento reconhecimento ara
Reconhdcenveriomizacao P
, , . | mulheres em posi¢des de
e das MédjoMédia | ..
s . lideranga e para mulheres
Valorizag@onquistas . .
de diferentes etnias e
de mulheres . . .
identidades de género.
em
diferentes
categorias

Explicacdo das Colunas:
e Area de Acao: Indica o campo de atuagdo no plano de acdo, por exemplo, recrutamento, capacitacao,
acompanhamento de dados.

¢ Risco Identificado: Descri¢do do risco ou obstaculo que pode ocorrer, em relagdo a implementacdo da
politica de incentivo a participagdo feminina, considerando interseccionalidade e diversidade de

género.
e Impacto: Refere-se ao grau de consequéncia caso o risco se materialize (Baixo, Médio, Alto).
e Probabilidade: Indica a probabilidade de ocorréncia do risco (Baixa, Média, Alta).
e Controle: Agoes ou medidas que sdo ou serdo implementadas para mitigar o risco identificado.
Este modelo de matriz de riscos e controles pode ser ajustado conforme as necessidades especificas e

os desafios do TRF3, de modo a garantir que a Politica de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina

seja eficaz e atenda aos objetivos propostos pela Resolugdo CNJ n.° 255/18.



6. Cronograma de Implementacao

Etapa Prazo Responsavel
Diagnéstico inicial 3 meses GT-CPEG
Defini¢do de objetivos 1 més GT-CPEG
Capacitacdo e sensibilizacao Continuo Gestao de Pessoas e CPEG
Politicas de recrutamento/promocao 6 meses SEGE, UGEP, DIGP ¢ CPEG
Apoio a conciliagdo da Vida Profissional ¢ Pessoal 1 ano SEGE, UGEP, DIGP ¢ CPEG
Monitoramento e transparéncia Continuo CPEG e SAUD

7. Orcamento

Prever orgamento detalhado considerando os custos de:

Capacitagdes e eventos, mediante destinagdo especifica, nas propostas or¢camentarias anuais, de agoes

voltadas a implementac¢do da politica de participagdo institucional feminina.

Parcerias com instituigdes externas.

Responsavel: SEGE, UGEP, DIGP e CPEG.

Prazo: Concomitante ao cronograma.

Criagao de materiais informativos e campanhas.

Infraestrutura para apoio a conciliagdo da vida profissional e pessoal.

8. Execucio da Auditoria, Avaliacdo e Comunicacio de Resultados

Ao final de cada ciclo (anual), realizar uma avaliagdo dos resultados alcancados em relagdo aos




objetivos propostos. Utilizar indicadores como:

e Percentual de mulheres em cargos de lideranca.
e Numero de participantes em programas de capacitagao.

e Feedback dos colaboradores/as sobre o clima organizacional.

Responsavel: GT-CPEG.

Prazo: Anual.

9. Consideracoes finais

Este plano de agdo visa transformar a Politica de Participacdo Feminina em realidade no TRF-3,
promovendo um ambiente de trabalho inclusivo, justo e igualitario. A implementagdo bem-sucedida
dependera do comprometimento de todos os setores envolvidos e da ado¢do de uma abordagem continua e
adaptativa.
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