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Justificativa Técnica Para Aditamento  

Belém, 15 de setembro de 2025. 

 

A presente Justificativa Técnica trata da solicitação de aditamento do Termo de 

Execução Descentralizada (TED) N° 002/2024, firmado entre a Universidade Federal do Pará 

(UFPA) e o Tribunal Regional Federal da Terceira Região (TRF3), para o Mapeamento das 

Competências das Unidades Organizacionais do TRF3, a ser gerenciado, na UFPA, pelo 

Laboratório de Gestão do Comportamento Organizacional - GESTCOM. 

O Termo Aditivo se justifica: 

1. Pela necessidade de extensão do prazo para a realização de parte das etapas previstas no 

cronograma do Plano de Trabalho do TED N° 002/2024.  

A Tabela 1 apresenta o cronograma de execução das metas estabelecidas para o projeto 

de mapeamento de competências do TRF3, assim como o status de entrega de cada produto.   

Tabela 1 - Cronograma estabelecido no Plano de Trabalho do TED N° 002/2024 

1. META: MAPEAR AS COMPETÊNCIAS DAS 274 UNIDADES ORGANIZACIONAIS DO 

TRF3 

Produto  Data Inicial Data Final Status 

Produto 1.1: Reuniões de Planejamento. 02/12/2024  20/12/2024 Concluído no 

prazo 

Produto 1.2: Cessão do Sistema GESTCOM. 03/02/2025 31/03/2025 Concluído no 

prazo 

Produto 1.3: Análise documental e construção 

dos instrumentos de coleta. 

20/03/2025 29/05/2025 Concluído após 

o prazo 
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Produto 1.4: Apresentação do Projeto aos 

gestores. 

30/05/2025 30/06/2025 Concluído no 

prazo 

Produto 1.5: Oficinas de mapeamento de 

competências. 

01/07/2025 29/08/2025 Em andamento 

2. META: IDENTIFICAR AS LACUNAS DE COMPETÊNCIAS DOS SERVIDORES DO 

TRF3 

Produto  Data Inicial Data Final Status 

Produto 1.6: Preparação do sistema para a 

etapa de avaliação de necessidade de 

capacitação. 

01/09/2025 

 

30/09/2025 A fazer  

Produto 1.7: Treinamento e acompanhamento 

da equipe do TRF3 na utilização do sistema 

GESTCOM. 

01/10/2025 28/11/2025 A fazer 

Produto 1.8: Avaliação de necessidade de 

Capacitação dos servidores com identificação 

do grau de lacuna nas competências mapeadas. 

29/10/2025 

 

28/11/2025 A fazer  

Produto 1.9: Relatório final. 17/11/2025 19/12/2025 A fazer 

 

Como observado na Tabela 1, os Produtos 1.1 (Reuniões de Planejamento), 1.2 (Cessão 

do Sistema GESTCOM) e 1.4 (Apresentação do Projeto aos gestores) foram concluídos com 

êxito, dentro dos prazos previstos. Entretanto, o Produto 1.3 (Análise documental e construção 

dos instrumentos de coleta) foi finalizado após o prazo, devido à dificuldade de levantamento 

de documentos institucionais necessários à análise das atribuições das unidades e à construção 

dos materiais para as oficinas de mapeamento.  

Diante da indisponibilidade de parte desses documentos, a equipe GESTCOM recorreu 

ao seu banco de competências para concluir a referida etapa, o que resultou na extensão do 

período de análise documental. Esse atraso impactou o cronograma das oficinas, iniciadas em 
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7 de agosto de 2025, com previsão atual de conclusão em 12 de setembro de 2025, bem como 

as etapas subsequentes.  

Adicionalmente, permanece pendente o envio da planilha de processamento de dados 

funcionais do TRF3, encaminhada para correção em 15 de abril de 2025. O arquivo deve ser 

apresentado conforme o modelo enviado no dia 12 de dezembro de 2024, a fim de possibilitar 

a preparação do sistema GESTCOM com os dados dos servidores e das unidades que 

participarão da etapa subsequente às oficinas: a avaliação de necessidades de capacitação 

(produto 1.8). 

Diante desses atrasos e pendências, tornou-se necessária a revisão do cronograma. 

Assim, a equipe GESTCOM apresenta nova proposta de prazos para a entrega dos produtos 

pendentes, conforme disposto na Tabela 2.   

Tabela 2 - Nova proposta de cronograma para o Plano de Trabalho do TED N° 002/2024 

1. META: MAPEAR AS COMPETÊNCIAS DAS 274 UNIDADES ORGANIZACIONAIS DO 

TRF3 

 

Produto  

Cronograma Inicial Cronograma Ajustado 

Data Inicial Data Final Data Inicial Data Final 

Produto 1.1: Reuniões de 

Planejamento. 

02/12/2024  20/12/2024 02/12/2024  20/12/2024 

Produto 1.2: Cessão do Sistema 

GESTCOM. 

03/02/2025 31/03/2025 03/02/2025 31/03/2025 

Produto 1.3: Análise 

documental e construção dos 

instrumentos de coleta. 

20/03/2025 29/05/2025 20/03/2025 16/06/2025 

Produto 1.4: Apresentação do 

Projeto aos gestores. 

30/05/2025 30/06/2025 30/05/2025 30/06/2025 
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Produto 1.5: Oficinas de 

mapeamento de competências. 

01/07/2025 29/08/2025 07/08/2025 10/10/2025 

2. META: IDENTIFICAR AS LACUNAS DE COMPETÊNCIAS DOS SERVIDORES DO 

TRF3 

 

Produto  

Cronograma Inicial Cronograma Ajustado 

Data Inicial Data Final Data Inicial Data Final 

Produto 1.6: Preparação do 

sistema para a etapa de 

avaliação de necessidade de 

capacitação. 

01/09/2025 

 

30/09/2025 22/09/2025 

 

06/03/2026 

Produto 1.7: Treinamento e 

acompanhamento da equipe do 

TRF3 na utilização do sistema 

GESTCOM. 

01/10/2025 28/11/2025 02/02/2026 02/03/2026 

Produto 1.8: Avaliação de 

necessidade de Capacitação dos 

servidores com identificação do 

grau de lacuna nas 

competências mapeadas. 

29/10/2025 

 

28/11/2025 02/03/2026 

 

24/03/2026 

Produto 1.9: Relatório final. 17/11/2025 19/12/2025 01/04/2026 30/06/2026 

 

Portanto, justifica-se a solicitação de Termo Aditivo temporal ao TED N° 002/2024, 

firmado entre a Universidade Federal do Pará (UFPA) e o Tribunal Regional Federal da 3ª 

Região (TRF3), por um período de 7 (sete) meses e 1 (um) dia, a contar da data de término 

originalmente prevista, estabelecendo nova vigência até 30 de junho de 2026. Ressalta-se que 

a solicitação refere-se exclusivamente à prorrogação de prazo, necessária para a conclusão das 

etapas pactuadas no referido TED, sem qualquer acréscimo financeiro.  
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_____________________________ 

Prof. Dr. Thiago Dias Costa 

Coordenador do Projeto 

Universidade Federal do Pará 

Laboratório de Gestão do Comportamento Organizacional 


