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MEMORIA DE REUNIAO
Objetivo da reunido: Li\{e de Lan?arpento do Férum Interinstitucional de A¢des Sociais da
Caixa Economica Federal (FIAS-CEF)
Data: 12.12.2025
Horério: 17 horas
Local: Teams
Assunto: Lancamento do FIAS
Participantes Funcio / Cargo Unidade
Doutor Carlos Muta Presidente do TRF3 Presidéncia TRF3
Doutora Consuelo Yoshida Coordenadora dos JEFS TRF3
Doutor Herbert Cornélio Desembargador Federal TREF3
Doutor Jean Marcos Ferreira Desembargador Federal TREF3
igg;gggey Gustavo Pacs de Juiz Federal JEF/MS
Doutor Marcelo Lelis Juiz Federal JEF/SP
Doutor Rogério Altobelli Antunes Advogado CEF
Doutora Julia Rossi Procuradora da Republica MPF/MS
Doutor Fernando Nielsen Juiz Federal TR/MS
Doutora Ivana Pacheco Vice Presidente JEF/SP JEF/SP
Doutora Angela Monteiro Juiza Federal TR/SP
Doutor Holmes Naspolini Engenheiro CREA/SP




Doutor Flavio Jacé Chekerdemian Advogado OAB/MS
Doutor Janio Urbano Defensor Publico DP/SP
Elaine Saori Assessora GACO
Renata Gavasi Chefe de Gabinete GACO
Rafael Tomazim Assistente GACO
Patricia Helena Fernandes Assistente GACO

Doutora Consuelo deu inicio a live de langamento do Forum Insterisntitucional de Agdes Sociais da Caixa
Econdmica Federal, denominado de FIAS-CEF, agradecendo a presenc¢a de todos, em especial do Presidente
Carlos Muta. Destacou que o Forum foi instituido pela Resolugdo da Presidéncia n® 803, de 30 de outubro
deste ano e tem por finalidade facilitar o didlogo entre a Justiga Federal e a Caixa Econdmica Federal,
aperfeigoar procedimentos relacionados as demandas processuais, difundir boas praticas, em relagao a gestao
de processos nos quais a caixa ¢ parte, identificar dificuldades quanto a efetividade da prestacao jurisdicional
e apresentar sugestoes para a resolu¢ao consensual de conflitos. Cumprimentou os membros efetivos, os
quais relacionou, conforme Portaria da Presidéncia de n°® 4415, de 30.10.2025: Dr. Hélio Egydio de Matos
Nogueira, Desembargador Federal Coordenador do Gabinete da Conciliagao; Dr. Jean Marcos Ferreira,
Desembargador Federal de Mato Grosso do Sul; Dr. Antdénio Morimoto Junior, Desembargador Federal de
Sao Paulo; Dr. Pablo Rodrigo Diaz Nunes, Juiz Federal representante das Varas Federais de Mato Grosso
do Sul; Dra. Sylvia Marlene de Castro Figueiredo, Juiza Federal representante das Varas Federais de Sao
Paulo; Dr. Ney Gustavo Paes de Andrade, Juiz Federal representante dos Juizados de Mato Grosso do Sul;
Dr. Marcelo Lelis de Aguiar, Juiz Federal representante dos Juizados de Sao Paulo; Dra. Raquel Domingues
do Amaral, Juiza Federal representante das Turmas Recursais de Mato Grosso do Sul; Dra. Luciana Jaco
Braga, Juiza Federal representante das Turmas Recursais de Sdo Paulo; Dr. Paulo Marcos Rodrigues de
Almeida, Juiz Federal representante das Centrais de Conciliagdo; Dr. Rogério Altobelli Antunes,
representante da Caixa Economica Federal, Dra Julia Rossi de Carvalho Sponchiado, representante do
Ministério Publico Federal de Mato Grosso do Sul; Dr. Marcos Angelo Grimone, representante do Ministério
Publico Federal de Sao Paulo ; Dr. Janio Urbano Marinho Junior, representante da Defensoria Publica da
Unido de Sao Paulo; Dr. Flavio Jaco Chekerdemian Junior, representante da OAB de Mato Grosso do Sul;

Dra Célia Regina Zapparolli Rodrigues de Freitas, representante da OAB de Sao Paulo; Holmes Nogueira
Bezerra Naspolini, representante do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) de Sdo Paulo;
Vania Abreu de Mello, representante do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) de Mato
Grosso do Sul. Listou também, os suplentes do Comité: Dra. Leila Paiva Morrison, Desembargadora Federal
Vice-Coordenadora dos Juizados Especiais Federais da 3. Regido; Dra. Ana Lucia Iucker Meirelles de
Oliveira, Desembargadora Federal Coordenadora Substituta do Gabinete da Conciliagdo; Dr. Marcos Moreira
de Carvalho, Desembargador Federal de Mato Grosso do Sul; Dr. Herbert Cornélio Pieter de Bruyn Junior,
Desembargador Federal de Sao Paulo; Dra. Sabrina Monique Gressler Borges, Juiza Federal representante
das Varas Federais de Mato Grosso do Sul; Dr. José Luiz Paludetto, Juiz Federal representante das Varas
Federais de Sao Paulo; Dra. Dinamene Nascimento Nunes, Juiza Federal representante dos Juizados de
Mato Grosso do Sul; Dr. Peter de Paula Pires, Juiz Federal representante dos Juizados de Sao Paulo; Dr.
Fernando Nardon Nielsen, Juiz Federal representante das Turmas Recursais de Mato Grosso do Sul; Dra.
Fernanda Souza Hutzler, Juiza Federal representante das Turmas Recursais de Sao Paulo; Dra. Eduarda
Alencar Maluf Kiame, Juiza Federal representante das Centrais de Conciliagao.

Consignou a presenga, como convidado, do Sr. Leonardo Romeo, lider do projeto de vicios construtivos e
garantias pds-obra da CBIC - Camara Brasileira da Indtstria da Construgao.

Relatou que o FIAS-CEF foi idealizado em 2 oficinas realizadas nos dias 7 e 28 de abril de 2025, em parceria
com o Laboratorio de Inovagao, para debates sobre o enfrentamento da judicializa¢do das politicas publicas
executadas pela Caixa Economica Federal. O trabalho teve inicio em Brasilia, por iniciativa do ministro Og
Fernandes, posteriormente reforcada pelo ministro Luis Felipe Salomdo, ao identificar-se a necessidade de



tratar das agdes sociais da Caixa Econdmica Federal de forma estruturada e coordenada. Participaram das
reunides em Brasilia a Desembargadora Leila Paiva, que estd em gozo de férias, e a Juiza Federal Luciana
Jaco, que justificou a auséncia.

Passou a palavra ao Exmo. Presidente, Doutor Carlos Muta, que desde o inicio da gestdo possui preocupacao
com as Acoes envolvendo a Caixa Econdmica Federal. As a¢des de FGTS j4 foram solucionadas conforme
amplamente divulgado. Agora a preocupacgdo recai sobre as agdes sobre vicios construtivos, especialmente
aquelas vinculadas ao programa Minha Casa Minha Vida. Passou a palavra ao Desembargador Carlos Muta
e agradeceu o apoio dado a todos esses projetos.

Doutor Carlos Muta iniciou sua fala cumprimentando todos os presentes na live e destacando a
importancia da iniciativa de criagdo desse ambiente de didlogo e sinergia com a Caixa Econdémica Federal,
um dos mais relevantes parceiros institucionais. Ressaltou que a iniciativa amplia, assim como ocorreu
durante a Semana Nacional da Conciliagcao, uma nova janela de oportunidades para o desenvolvimento de
acdes no ambito dos Juizados Especiais Federais (JEF) e da conciliagao.

Desde ha muito tempo, inclusive quando esteve a frente da conciliagdo, havia a preocupacao em estabelecer
uma agenda de negociagdes voltada as demandas mais comuns no ambito da Justica Federal, especialmente
aquelas em que a Caixa Economica Federal figura como parte. No passado, houve uma série de agdes
envolvendo o Sistema Financeiro da Habitacdo, nas quais foram obtidos €xitos por meio da conciliacdo, além
de outras demandas que vém sendo tratadas ao longo do tempo. Sobretudo na area de recuperagao de
créditos, existia uma dificuldade inicial, posteriormente superada com a implementacdo de um projeto-piloto
realizado no inicio de novembro, durante a Semana Nacional da Conciliagao. O empenho desenvolvido pelas
equipes técnicas do Judicidrio, sob a coordenagdo do Conselho Nacional de Justica, em conjunto com a
direcdo da Caixa Economica Federal, produziu resultados expressivos, permitindo experimentar uma nova
etapa no tratamento adequado dessas demandas, especialmente no ambito do JEF. H4, certamente, outras
areas em que se pode desenvolver parcerias institucionais com o objetivo de acelerar a prestacdo
jurisdicional, por meio da adog¢do de fluxos dindmicos para o julgamento de milhares, ou até milhdes, de
demandas. Como exemplo classico, mencionou-se o caso do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo, que
exigiu um esfor¢o extraordindrio, resultando no julgamento de centenas de milhares de agdes em tempo
recorde. Por meio do fluxo adotado, foi possivel julgar aproximadamente 400 mil processos, o que
proporcionou um impulso significativo a produtividade da Justi¢a Federal.

Atualmente, registra-se um cumprimento superior a 200% da Meta 1, o que demonstra que, por meio de
mecanismos de interacdo institucional, € possivel enfrentar um volume expressivo de processos, muitos dos
quais foram gerados e perpetuados ao longo dos anos em razdo de decisdes de sobrestamento, impactando
severamente os indicadores estatisticos. Nesse contexto, as parcerias institucionais mostram-se
fundamentais. A cooperacdio com a Caixa Econdmica Federal, em razdo da diversidade de matérias
submetidas a apreciagdo judicial, assim como ocorre com o INSS e outras entidades, ¢ essencial para que,
diante das limitagcdes or¢amentarias, seja possivel dar tratamento adequado e célere as demandas. Assim, foi
destacada e elogiada a iniciativa de estabelecer esse canal de comunicacdo, com o propdsito de fixar
elevados padrdes republicanos de atuacdo, reforcando que o julgamento ndo deve ser realizado de forma
automatica, mas sim por meio da cooperagdo, com foco na eficiéncia e na efetividade.

No ambito do JEF, ressaltou-se a necessidade de flexibilizar, em certa medida, o formalismo juridico, a fim
de alcancar os resultados esperados pela sociedade, especialmente no que se refere a uma jurisdicao célere e
eficiente. Esses resultados tém sido alcangados gragas ao empenho dos servidores, magistrados e a
colaboragcdo imprescindivel dos parceiros institucionais, representados, nesta oportunidade, pela Caixa
Econdmica Federal.

Por fim, o Doutor Carlos Muta agradeceu a cooperacao dos juizes do sistema JEF, tanto dos Juizados quanto
das Turmas Recursais, que t€ém contribuido de forma decisiva para a gestdo do acervo processual da Terceira
Regido. Destacou, ainda, o empenho nas atividades do JEF Itinerante e em atuagdes fora do recinto formal do
processo, iniciativas que vém sendo desenvolvidas com grande éxito e de forma inédita no dmbito do
Judiciario brasileiro.

Concluiu afirmando que o JEF permanece como protagonista de um Judiciario célere, eficiente e inovador,



expressando o desejo de que essas parcerias e foruns se multipliquem, ndo apenas com a Caixa Economica
Federal, mas também com outras entidades, para que seja possivel cumprir, a altura, a missdo constitucional
de julgar com rapidez e qualidade. Finalizou agradecendo a todos os envolvidos.

Doutora Consuelo agradeceu ao Presidente Muta e argumentou tratar-se, de fato, de um canal
interinstitucional extremamente relevante, lembrando de outra experiéncia bem-sucedida, qual seja, o FIP,
que foi a inspiragdo para a criagdo deste forum.

Doutor Rogério, manifestando-se pela CEF, cumprimentou a todos na pessoa dos Doutor Muta e Doutora
Consuelo. A parceria da Caixa Econdmica Federal com a Justiga Federal ¢ historica. Afirmou que ingressou
na Caixa em 2001 e se recordou, especialmente, do periodo de 2002, marcado pela expressiva expansao das
acoes de execucao relacionadas ao FGTS. Desde entdo, a Caixa sempre esteve presente, buscando adotar os
meios mais adequados para facilitar o cumprimento das decisdes judiciais e contribuir para o regular
andamento da Justica, mesmo diante das dificuldades inerentes a complexidade dessas demandas.

A Caixa tem participado ativamente de todas as iniciativas do Tribunal, especialmente no campo da
conciliacdo. Mais recentemente, nas demandas relacionadas ao FGTS e a TR, como bem destacou o Doutor
Muta, enfrentou-se um grande desafio que resultou em um éxito significativo, com a extingdo de quase 500
mil a¢des no ambito do TRF da 3* Regido, experiéncia que posteriormente se expandiu para outros
Tribunais, ainda que ndo com o mesmo volume observado nesta Regido.

Ficou muito satisfeito ao receber o convite, entendeu ser mais adequado, neste inicio, participar
pessoalmente e, a medida que as reunides avancarem, comprometeu-se a trazer representantes das areas
especificas envolvidas, de modo a se aprofundar o debate e se avancgar nos temas propostos.

Considerou que a atuacdo construtiva, inclusive por parte da Caixa Econdmica Federal, ¢ especialmente
relevante em se tratando de matérias de grande volume e expressiva repercussdo social, como aquelas
relacionadas ao programa Minha Casa, Minha Vida, que envolvem, em sua maioria, pessoas em situagao de
maior vulnerabilidade social.

Colocou-se inteiramente a disposicdo e parabenizou, mais uma vez, os organizadores pela iniciativa.

Por fim, esclareceu a Doutora Consuelo quanto a participagdo futura de representantes tanto da area juridica
responsavel pelos temas de competéncia da Caixa quanto das geréncias regionais ¢ da administracao
nacional.

Doutora Julia Rossi cumprimentou a todos, desejando boa tarde a todos e a todas, e informou que participa
do encontro representando o Ministério Publico Federal do Estado de Mato Grosso do Sul. Embora sua
atuacdo atual seja na area criminal, destacou que mantém contato com os colegas das demais areas, a fim de
atuar como ponto focal do Ministério Publico Federal no Estado.

Doutora Angela cumprimentou a todos. Aproveitou a oportunidade para registrar que participou, no
ambito do TRF da 3? Regido, do projeto relacionado ao FGTS. Agradeceu profundamente a toda a equipe do
JEF, bem como ao Doutor Rogério, da Caixa Econdmica Federal, que foi extremamente atencioso. Desde o
primeiro momento, o Doutor Rogério nos ouviu prontamente e auxiliou na elabora¢do das minutas e das
respostas, colaborando de forma decisiva para o desenvolvimento dos trabalhos. O didlogo foi muito
produtivo e facilitou significativamente a nossa atuagdo. Deixou registrado o agradecimento ao Doutor
Rogério.

Doutor Rogério agradeceu as palavras da Doutora Angela e se colocou a disposi¢ao para esse projeto, como
0s outros que virao.

Doutor Holmes cumprimentou a todos e assim como o colega Doutor Rogério, da Caixa Econdmica
Federal, ressaltou estar bastante entusiasmado e honrado com o convite institucional para a participagdo do
CREA-SP neste forum interinstitucional. Louvou a iniciativa do Tribunal, na pessoa da Doutora Consuelo e
do Doutor Carlos Muta, por promover essa aproximagao. Trata-se, de fato, de um Poder Judiciario que busca
a justica por meio de multiplas portas de acesso, ampliando a congregagdo de institui¢des com o objetivo de
promover, de maneira efetiva, a pacificacdo social. O CREA-SP possui uma experiéncia bastante exitosa em



parceria com o Ministério Publico Federal nessa seara, especialmente em projetos voltados a promocgao da
acessibilidade, inclusive em unidades da Caixa Economica Federal. Foi uma iniciativa de grande éxito.
Tenho plena convicgdo de que nosso corpo técnico estard a disposicdo e pronto para contribuir com as agdes
que venham a ser desenvolvidas no dmbito deste forum. Assim, renovo meus agradecimentos pelo convite e
coloco o CREA-SP inteiramente a disposi¢@o para colaborar.”

Doutora Consuelo agradeceu e deu o encaminhamento para a préoxima reunido, que tratara dos vicios
construtivos no ambito do programa Minha Casa, Minha Vida. Solicitou ao Doutor Rogério que avalie
quais setores técnicos e demais areas poderao participar. Argumentou que, essas demandas sdo recorrentes e
tem-se plena ciéncia das dificuldades e dos sérios problemas envolvidos. Tornou-se comum a alegacao de
vicios construtivos, sendo fundamental que tais questdes sejam tratadas de maneira mais técnica, com a
defini¢do de fluxos adequados e com permanente articulag@o interinstitucional. Mencionou que essa atuacao
conjunta sera essencial, inclusive, para evitar que o Poder Judicidrio seja utilizado como instrumento para
finalidades que ndo se coadunam com a adequada prestagao jurisdicional.

Doutor Rogério salientou que para a proxima reunido fica desde ja firmado que, além de sua participagao,
estardo presentes os responsaveis pela area técnica relacionada aos vicios construtivos, para que possam
trabalhar de forma conjunta. Aduziu que todos — o Poder Judicidrio e a Caixa Econdmica Federal — tem
enfrentado um volume expressivo de acdes, muitas das quais caracterizadas por litigdncia predatoria. Trata-
se, portanto, de uma iniciativa extremamente relevante, que permitira separar as demandas legitimas, nas
quais ha efetivamente vicios construtivos a serem sanados, daquelas que ndo apresentam tal fundamento.
Nao ha qualquer duvida de que, nos casos em que se constate a existéncia real de vicio construtivo, serao
adotadas as providéncias necessarias para a devida correcdo. Por outro lado, sabemos que ha situagdes em
que as agdes se baseiam em procuragdes obtidas de forma questionavel e em laudos genéricos, circunstancia
bem conhecida, inclusive, pelo Doutor Holmes. Assim, reafirmou o compromisso para a proxima reuniao,
cujo objeto sera especificamente o tema dos vicios construtivos, ocasido em que estardo presentes com todos
0s representantes pertinentes.

Doutor Muta renovou seus agradecimentos pela oportunidade de participar deste forum interinstitucional,
ao lado de magistrados, servidores ¢ advogados, bem como dos representantes do CREA-SP ¢ da Caixa
Econdmica Federal. Agradeceu a presenca de todos e as contribui¢cdes que, certamente, servirdo tanto para
este forum quanto para futuras iniciativas.

Aproveitou, ainda, a oportunidade para desejar a todos boas festas, estendendo os votos aos seus familiares.

Doutora Consuelo agradeceu a todos desejando um Feliz Natal e um Feliz Ano Novo a todos.

Préximas Acoes

. o~ . Data
Item Descric¢ao Responsavel .
¢ P Prevista
1 agendar reunido com os integrantes do FIAS com o tema de GACO sem data
vicios construtivos da Minha Casa, Minha Vida prevista

eil . Documento assinado eletronicamente por Consuelo Yatsuda Moromizato Yoshida, Desembargador
;gm“m: l_?_ly Federal Coordenador dos Juizados Especiais Federais da 3* Regiao, em 16/12/2025, as 22:52,
conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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