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RESOLUCAO N° 633, DE 25 DE AGOSTO DE 2025.

Altera as Resolugoes CNJ n° 308/2020 e
309/2020.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ),

no uso de suas atribui¢des legais e regimentais,

CONSIDERANDO a aprovagdo, pelo Comité de Governanca e
Coordenagdo do Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario (SIAUD-Jud), da
inclusdo de representante de unidade de Auditoria Interna de Se¢do Judiciaria de Tribunal

Regional Federal no respectivo colegiado;

CONSIDERANDO a necessidade de melhor integragdo das acdes
coordenadas de auditoria a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, prevista na Resolugao

CNIJ n® 325/2020;

CONSIDERANDO a necessidade de atualizacao das normas aplicaveis a
atividade de auditoria interna no Poder Judiciario, visando a adog¢ao de nomenclatura e

padrdes aplicados internacionalmente;

CONSIDERANDO a publicagdo pelo The Institute of Internal Auditors
de atualizagdo ao modelo de Trés Linhas de Defesa, ora nominado Modelo das Trés
Linhas;

CONSIDERANDO a necessidade de trazer maior clareza sobre a

atividade de Consultoria desenvolvida pela Auditoria Interna;
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CONSIDERANDO a delibera¢ao do Plenario do CNJ no Procedimento
de Ato Normativo n° 0005327-76.2025.2.00.0000, na 10* Sessdao Ordinaria, realizada em

5 de agosto de 2025;

RESOLVE:

Art. 1° A Resolucdo CNJ n° 308/2020 passa a vigorar com as seguintes

alteracoes:

§ 2° O dirigente da unidade de auditoria interna sera nomeado
para um mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzido na
forma e limites estabelecidos pelo respectivo 6rgdo, mediante
atos especificos, salvo disposicao em contrario na legislacao.

§ 4° Durante o curso do mandato, a destituicdo do ocupante do
cargo de dirigente da unidade de auditoria interna podera ocorrer
por decisdo colegiada do pleno ou 6rgao especial do tribunal ou
conselho, facultada a oitiva prévia do dirigente.

§ 8° Podera ocorrer a nomeacao de servidor sem vinculo com o
servico publico que tenha se aposentado no respectivo conselho
ou tribunal hd menos de 5 (cinco) anos da data da nomeagao,
observando-se as regras de mandato e eventual recondugdo
estabelecidas no § 2° deste artigo.

III — aprovar o Plano Plurianual das Ac¢des Coordenadas de
Auditoria;

V — aprovar a Estratégia do SIAUD-Jud;

VI — estabelecer critérios para criagdo de politicas € mecanismos,
com o proposito de fomentar o desenvolvimento de estratégias e
fornecer a Auditoria Interna ferramentas de autoavaliacdo e
avaliagdo externa.
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§ 3° A Estratégia do SIAUD-Jud deverd coincidir com o
Planejamento Estratégico do Poder Judiciario em relagdo a sua
duragdo, prioridades e  macrodesafios identificados,
estabelecendo os objetivos, metas e indicadores do Sistema.

IIT — por dois representantes de unidade regional da Justica
Federal, sendo um lotado em Tribunal e um em Se¢ao Judiciaria;
§ 4° No caso de vacancia ou substituicdo de representante ou
dirigente, o novo membro ocupard a cadeira até o término do
prazo previsto no § 1°, dos demais membros no Comité.

Art. 2° A Resolucdo CNJ n° 309/2020 passa a vigorar com as seguintes

IIT — Consultoria — atividade de aconselhamento e servigos
relacionados, cuja natureza, prazo e escopo sao acordados com o
solicitante, devendo abordar assuntos estratégicos da gestdo, e se
destina a adicionar valor e aperfeigoar processos de governanga,
de gerenciamento de riscos e de controles internos
administrativos, sem que o auditor interno pratique nenhuma
atividade que se configure como ato de gestdo; e

IV —Modelo de Trés Linhas — modelo de gerenciamento de riscos,
fomentado internacionalmente, que consiste na atuagdo
coordenada de trés camadas do oOrgdo, com as seguintes
responsabilidades e fungoes:

a) 1* Linha: contempla os controles primarios, que devem ser
instituidos e mantidos pelos gestores responsaveis pela
implementagdo das politicas publicas durante a execucdo de
atividades e tarefas, no ambito de seus macroprocessos
finalisticos e de apoio, e ¢ responsavel por:

1. instituir, implementar e manter controles internos adequados e
eficientes;

2. implementar ac¢des corretivas para resolver deficiéncias em
processos e controles internos;

3. identificar, mensurar, avaliar e mitigar riscos;

4. dimensionar e desenvolver os controles internos na medida
requerida pelos riscos, em conformidade com a natureza, a
complexidade, a estrutura e a missao da organizacao; e

5. guiar o desenvolvimento e a implementacdo de politicas e
procedimentos internos destinados a garantir que as atividades
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sejam realizadas de acordo com as metas e objetivos da
organizacao.

b) 2% Linha: contempla os controles situados ao nivel da gestao e
objetivam assegurar que as atividades realizadas pela 1* linha
sejam desenvolvidas e executadas de forma apropriada, tendo
como principais responsabilidades:

1. Desenvolver, implantar e promover a melhoria continua das
praticas de gerenciamento de riscos, controles internos e
integridade, nos niveis de processo, sistemas e entidade.

2. Fornecer suporte metodologico e técnico a gestdo na
implementagdo de controles e na aplicacao das diretrizes de risco,
conformidade e integridade.

3. Monitorar a eficacia das praticas de gestao de riscos e controles
internos implementadas, propondo ag¢des corretivas € preventivas.
4. Produzir andlises e relatorios periodicos sobre a adequacdo e a
efetividade do gerenciamento de riscos e controles internos, com
comunicagdo clara a alta administragao.

5. Atuar na disseminag¢do da cultura de riscos, controles e
comportamento ético, alinhada aos principios da boa governanga
publica.

c¢) 3* Linha: representada pela atividade de auditoria interna, ¢é
responsavel por avaliar as atividades da 1 e 2* linhas no que tange
a eficacia da governanga, do gerenciamento de riscos e dos
controles internos, mediante a prestacdo de servicos de avaliagdo
e de consultoria com base nos pressupostos de autonomia técnica
e de objetividade.

Paragrafo nico. O servidor que ingressar na unidade de auditoria
interna do 6rgado podera, se for o caso, declarar-se impedido para
atuar em procedimentos de auditoria relativos a temas especificos
da area anteriormente ocupada com os quais esteve envolvido
diretamente nos ultimos 12 (doze) meses.

Art. 27. Os trabalhos de avaliacdo e consultoria deverdo ser
supervisionados pelo titular da unidade de auditoria interna, que
indicard o auditor responsavel pela execug¢ao dos trabalhos.

Art. 31. O planejamento das auditorias sera composto pela
Estratégia de Auditoria, pelo Plano Anual de Auditoria (PAA) e
pelo planejamento dos trabalhos de cada auditoria.

Paragrafo Unico. A estratégia de auditoria e o PAA devem ser
submetidos a apreciagdo e a aprovagdo do presidente do tribunal
ou conselho, nos seguintes prazos:
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I — no que se refere a estratégia de auditoria, até 30 de novembro
do ano de sua elaboragdo, devendo ser publicada na pagina do
tribunal ou conselho na internet até o 15° dia til de dezembro; e
IT — no que se refere ao PAA, até 30 de novembro de cada ano, e
deve ser publicado na pagina do tribunal ou conselho na internet
até o 15° dia util de dezembro.

Art. 32. A Estratégia de Auditoria Interna estabelecera os
objetivos, metas e indicadores da unidade, sendo utilizada como
instrumento para promover a melhoria continua da atividade de
auditoria ¢ a obtencdo de resultados alinhados as melhores
praticas internacionais, € incluira:

I —a identificacdo da visdo de auditoria interna e a estratégia geral
para o seu alcance;

Il — a definicdo de objetivos estratégicos e resultados a serem
alcangados pela atividade de Auditoria Interna; e

IIT — a definicdo de agdes, recursos € o apoio administrativo
necessario para o alcance dos objetivos estabelecidos.

§ 1° A Estratégia de Auditoria serd utilizada para promover
melhorias identificadas a partir das avaliagdes do Programa de
Qualidade da Auditoria, de modo a estabelecer um ciclo de
melhoria continua.

§ 2° A Estratégia de Auditoria coincidirda com o periodo do
Planejamento Estratégico do respectivo tribunal ou conselho.
ATE 37, e

II — os projetos prioritarios da unidade estabelecidos na Estratégia
de Auditoria Interna;

Art. 58. Para os efeitos desta Resolugdo, consideram-se servigos
de consultoria as atividades de assessoramento, orientacao,
facilitagdo e treinamento, prestados, como regra, em decorréncia
de solicitacdo especifica das unidades, nos termos do art. 2°, III,
desta Norma, cuja natureza e escopo devem ser acordados
previamente, sem que o auditor interno assuma qualquer
responsabilidade que seja da administracdo da unidade
consulente:

I — Assessoramento: consiste em auxiliar a administracdo no
desenvolvimento, na implementa¢do ou no aprimoramento dos
processos relacionados a gestdo de riscos, & governanca € aos
controles internos.

IT — Orientagdo: consiste em emitir orientagcdes por meio de
informativos, cartilhas, referenciais e qualquer outro tipo de
divulgacao de informacao.

IIT — Facilitacdo: consiste em facilitar um processo de discussdo
em um comité, uma comissdao, uma reunido estratégica ou um
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grupo especifico, ou, ainda, facilitar a institui¢do a responder
solicitagdes de oOrgaos externos a exemplo dos questiondrios de
autoavaliagdo.

IV — Treinamento: consiste na atua¢ao de auditores internos como
instrutores, treinadores ou palestrantes em agdes relacionadas a
transferéncia e disseminacdo de conhecimentos, incluindo
capacitagdes, semindrios e elaboracdo de manuais.

Art. 64. O programa deve prever avaliagdes internas e externas
visando aferir a qualidade e identificar as oportunidades de
melhoria, e devera incluir:

I — a verificacao da conformidade da funcdo de auditoria interna
com as Normas ¢ o atingimento dos objetivos de desempenho;

Il — a verificacdo da conformidade com leis e/ou regulamentos
relevantes para a auditoria interna;

IIT — a previsao de elaboragao de planos de agdo para abordar as
deficiéncias e oportunidades de melhoria da fun¢do de auditoria
interna.

Art. 67. A Comissao Permanente de Auditoria elaborara o modo
de realizagdo das avaliagdes reciprocas em ato proprio, valendo-
se de modelos de avaliagdo amplamente reconhecidos na
atividade de Auditoria Interna e utilizados em outras instituigdes
publicas, e submetera ao referendo do Plenério.

ATL T4 oo

I — atuar na 3? linha do tribunal ou conselho;

Art. 76-A. A Estratégia de Auditoria podera ser desenvolvida
quando da elaboragdo do novo ciclo da estratégia do tribunal ou
conselho.

Art. 3° Ficam revogados os §§ 5° e 6° do art. 6° da Resolugdo CNJ n°
308/2020.

Art. 4° Ficam revogados a alinea IV do art. 25°, o art. 35 e os §§ 1°, 2% ¢ 3°
do art. 67 da Resolucao CNJ n° 309/2020.

Ministro Luis Roberto Barroso



