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e lll do art. 13 da IN TCU n° 63/2010 com as normas e orientagBesgpra a elabora¢éo de tais pegas

2) Avaliacdo dos resultados quantitativos e qualitativos da gesta@spetial quanto a eficacia e eficiéncia no
cumprimento dos objetivos estabelecidos no PPA como de responsabilaladieC auditada, dos objetivos estabelecidos no planc
estratégico, da execucao fisica e financeira das acdes daih@Aadas a programas tematicos, identificando as causas dessma00
desempenho da gestao

3) Avaliacdo dos indicadores instituidos pela JF3R para aferiemgesho da sua gestao

3.a) capacidade de representar, com a maior proximidade possiteacdo que a UPC pretende medir e de refletir os
resultados das intervencgdes efetuadas na gestao

3.b) capacidade de proporcionar medic¢éo da situacdo pretendida ao longo dptermpermeédio de séries historicas

3.c) confiabilidade das fontes dos dados utilizados para o calculoditador, avaliando, principalmente, se a
metodologia escolhida para a coleta, processamento e divulgagisgatente e reaplicivel por outros agentes, internos ou externos
unidade

3.d) facilidade de obten¢&o dos dados, elaboragdo do indicador e de conopilesnedultados pelo pablico em geral
3.e) razoabilidade dos custos de obtencao do indicador em relacéo dizsosguara a melhoria da gestéo da unidade
4) Avaliacdo da gestédo de pessoas

4.a) Adequabilidade da for¢a de trabalho da unidade frente as sbaig@ds

4.b) Observancia da legislacéo sobre admisséo, remuneragdo,ecesgdisicdo de pessoal, bem como sobre concessé
de aposentadorias, reformas e pensdes

4.c) Consisténcia dos controles internos administrativos relacionggssid® de pessoas
4.d)Tempestividade e qualidade dos registros pertinentes no sistet@kilee nos sistemas corporativos obrigatérios
4.e) Qualidade do controle da UPC para identificar e tratanussuacoes ilegais de cargos

5) Avaliacdo da gestao das transferéncias concedidas median@io, contrato de repasse, termo de parceria, termc
de cooperacao, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou insswmegéneres

6) Avaliacdo da gestdo de compras e contratacdes

6.a) Regularidade dos processos licitatérios e das contratac@essig@es feitas por inexigibilidade e dispensa de
licitacdo

6.b) Utilizacao de critérios de sustentabilidade ambiental naigipige bens e na contratacdo de servicos e obras

6.c) Qualidade dos controles internos administrativos relacionadioglade de compras e contratacdes

7) Avaliacdo de passivos assumidos pela UJ sem prévia previsd@pntgaande créditos ou de recursos

8) Avaliacdo objetiva sobre a gestéo de Tl da UJ

9) Avaliacdo da gestao do patriménio imobiliario de responsabilidade da UJ

9.1) Correcéo dos registros contabeis

9.2) Estrutura de pessoal

9.3) Estrutura tecnoldgica

9.4) Qualidade dos controles internos administrativos instituidos pgarbld gestao patrimoénio imobiliario

10) Avaliacdo da gestdo da UJ sobre as rendncias de receitaadpsat

11) Avaliagé@o da qualidade e suficiéncia dos controles internos athatiinos instituidos pela UJ com vistas a garantir
gue seus objetivos estratégicos sejam atingidos e dos procedimentagade,cno &mbito da JF3R

12) Avaliacdo da confiabilidade e efetividade dos controles interfasiorgados a elabora¢@o das demonstragbes
contabeis e de relatérios financeiros

13) Avaliagdo, quanto & abrangéncia, suficiéncia e resultados edidasiadotadas pela unidade auditada relacionada
ao Acordao 1212/2014 — TCU — Plenério, que trata dos reflexos da deganeta folha de pagamento nos contratos com a
Administracdo Publica Federal

14) Avaliacdo da politica de acessibilidade da unidade auditadajatispate em relacdo as medidas adotadas pars
cumprimento das exigéncias da Lei 10.098/2000, do Decreto 5.296/2004 e das @éominas tla ABNT aplicaveis

15) Avaliacé@o da observancia, pela unidade prestadora da conta, damdeldgica dos pagamentos estabelecida pelo
art. 5° da Lei 8.666/1993

Introducao

Trata-se do Relatorio de Auditoria de Gestdo da Justica dfedier3® Regido relativo ao exercicio de 2017, peca
integrante do processo de contas, contendo o resultado dos exanmsssdds gestdo praticados pelos responsaveis das Unidads
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Gestoras 090029, 090035 e 090047 (TRF3R), 090017 (JFSP) e 090015 (JFMS)pemextm ao art. 74, inciso 1V, da CF; aos arts. 9°,
inciso 1ll, 49, inciso IV, e 50, inciso Il, todos da Lei n° 8.443/199M\ TCU n° 63/2010, com as altera¢cfes da IN TCU n°® 72/2013 e :
DN TCU n° 163/2017.

Registre-se que escopo da auditoria nas contas da JF3R, foi ajastadeunido com a Secretaria de Controle
Externo/SP — SECEX/SP do TCU, nos termos do § 2° do art. tdfedala DN TCU n°® 163/2017, conforme cOpia da Ata constante dc
Anexo VI, doc. 3829789.

1) Avaliacdo, considerando a natureza juridica e o negdécio diF3R, da conformidade das pecas exigidas nos
incisos I, Il e lll do art. 13 da IN TCU n° 63/2010 com as normas @&ientacdes que regem a elaboragéo de tais pecas

Os exames objetivaram avaliar a conformidade das pecas previstascisos I, Il e Il do art. 13 da Instrucédo
Normativa TCU n°® 63/2010 com as orienta¢fes para sua elaboracadagdismpo®ecisdo Normativa TCU n° 161/2017, Portaria TCU n°
65/2018 e no Sistema de Prestacdo de Contas — e-Contas do TCU.

Adotou-se como metodologia de trabalho o cotejo das informacdesrdadasepelos 6rgdos da JF3R no relatério de
gestao, no rol de responsaveis e nas demais informacdes que comgdtacprde contas (relatérios, pareceres e declaracdesiscom
normas supracitadas.

Verificou-se que o rol de responsaveis apresentado no sistema e-&tentksas exigéncias esculpidas nos arts. 10 e 1!
da IN TCU n° 63/2010.

Quanto ao relatério de gestdo e demais informacdes que compéstacin de contas do exercicio de 2017, foram
apresentados tempestivamente a Corte de Contas, dentro do pabeteeisio no Anexo | da DN TCU n° 161/2017, conforme recibo de
entrega 3603417 inserido no processo SEI 0046031-22.2017.4.03.8000, e seus conteldos@ufardzidade com a natureza juridica
e 0 negocio da JF3R.

Além disso, contemplaram os topicos e os requisitos definidos istag@mp aplicavel ao TRF3R e as unidades de sua
estrutura hierarquica, tendo sido utilizados como pardmetrogbavaracdo dos conteddos e de sua organizacdo, além das normr
pertinentes as orientacdes indicadas no sistema e-Contas.

Quanto a estrutura e a apresentacdo gréfica, os relatorioapngsentaram inconsisténcias de carater formal que
merecam destaque, sendo que as avaliacGes feitas pela equipeadia @odistam dos itens especificos deste Relatorio.

Ap6s conclusédo dos relatérios no e-Contas pelo Diretor-GeraREGR — que atua como apresentador de contas comr
poder de delegagdo —, os servidores da unidade de controle internodubititasistema obtiveram acesso as informagfes das conta
na forma do art. 5°, § 4°, da DN TCU n° 161/2017.

Seguindo orientagfes do C. TCU prestadas na extinta comunidade dedured# contas o relatério de gestéo foi
publicado no sitio eletrénico do TRF3R, menu Comunicacdo Publidgansparéncia — Processos de Contas da Justica Federal da
Regido — URLhttp://www.trf3.jus.br/ucon/processos-de-contas-da-justica-federdgaagiao/ em atendimento ao art. 136, 8§ 1°, inciso
[Il da Lei n°® 13.408/2016 (LDO 2017), tendo sido mencionada a ressatugede conteddo podera sofrer ajustes e que nova publicaca
poderd ser necesséria, enquanto o TCU néo disponibiliza-lo definitiveapaatpublicagdo no seu sitio da internet.

As DemonstragBes Contabeis e respectivas notas explicativas fafalinadas, também, no enderego eletrdnico
http://www.trf3.jus.br/ucon/demonstracoes-contabeis-da-justica-ledi®i@a-regiao/

2) Avaliacdo dos resultados quantitativos e qualitativos da gestdo, esspecial quanto a eficacia e eficiéncia no
cumprimento dos objetivos estabelecidos no PPA como de pessabilidade da JF3R auditada, dos objetivos estabelecidos no
plano estratégico, da execugéo fisica e financeira das ac8ad OA vinculadas a programas tematicos, identificando as causae
insucessos no desempenho da gestéo

Para avaliacdo dos resultados quantitativos e qualitativos da geestin, confrontados os dados orgcamentarios e
financeiros constantes das Leis de Orcamento, do SIAFI, do Teserencil e do SIOP, com as informag8es apresentadas no Capitulo
— Planejamento organizacional e resultados, do Relatério d@oGEsexercicio de 2017, além de relatdrios estatisticos eqrdss em
midia escrita e eletrbnica do exercicio de referéncia dassconta

Em relacdo aos dados de gestdo estratégica, foram, ainda,radosp@om os registros disponiveis no CNJ
(http://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejameneono CJIFHttp://www.cjf.jus.br/observatorip/

Cabe consignar que ndo constam para a JF3R objetivos especifid®s denf a¢cbes da LOA vinculadas a programas
tematicos.

A Lei n° 13.414/2017 (LOA 2017) fixou para a JF3R dotacdo orgamentanmontante de R$ 2.237.455.425,00,
destinada as despesas correntes e de capital, distribuida esgigeiioses Programas de Governo:

- 0569 (Prestacdo Jurisdicional na JF — Gestdo e Manutengépoesta por 23 a¢des orcamentarias, constituidas de 1(
atividades, 12 projetos e 01 operacao especial;

- 0089 (Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uni&o — Opera¢oesiBsponstituida de 01 agdo orcamentaria.
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Ademais, houve provisdo de R$ 5.339.397.659,04, recebida para execucioatieri®see RPVs, por meio de trés
acoes orgcamentarias do Programa 0901 (Operagdes Especiais: CumtapdenSentencas Judiciais — PRC e RPV).

No decorrer do exercicio de 2017 houve descentralizacdes de co¥daasentarios decorrentes de suplementacdes,
cancelamentos e contingenciamentos, resultando no or¢gamento fiR&l 21833.418.929,00, dos quais 97,31% (R$ 2.465.267.712,92
foram executados (empenhados), 94,64% (R$ 2.397.592.171,00) foram liquidados e @%$32%89.459.264,04) foram pagos no

proprio exercicio de 2017.

Os valores de Precatérios e RPVs foram 100% executado no exercicio.

A programacédo or¢camentéria detalhada apresenta-se no quadro abaixo:

Tabela 1 — Programacéo Orcamentaria

6 de 31

Créditos adicionais
Programa / A¢éo Dotacé&o inicial Suplementagoes C_:redlto_ Orggmento
contingenciado final
/ Cancelamentos
0089 — Previdéncia de inativos e pensionistas daiéia
0181 | Pagamento de aposentadorias e pensdes | 245@M00J00  53.872.331,0D 0,00 298.872.331,00
0569 — Prestacao jurisdicional na Justica Federal
20TP | Pagamento de pessoal ativo da unido 1.251.4M000  180.772.166,00 0,00 1.432.172.166,00
ogHp | Contribuicao da unido, de suas autarquias e fuesagdrao |, 544 00 0f 34.201.434,00 0/00 258.501.43%,00
custeio do regime de previdéncia dos servidorefquatfederais
2004 Assisténcia médica e odontolégica aos servidosesig 44.505.000,00 337.980,00 0,00 44.842.980,00
dependentes
2010 Assisténcia pré-escolar aos dependentes dos sesido 9.629.424,0( 107.000,00 0.00 9.736.424,00
empregados
2011 | Auxilio-transporte aos servidores e empregados .4574750,0( -249.000,00 0,00 4.208.750,00
2012 | Auxilio-alimentacéo aos servidores e empregados 71.816.160,00 142.000,00 0,00 71.958.160,00
00M1 | Beneficios assistenciais decorrentes do adfiieral e natalidade 666.831,00 0/00 g,00 666.831,00
4224 | Assisténcia juridica a pessoas carentes (rafion 31.258.987,00 19.403.668,00 0/00 50.662.655,00
2549 | Comunicagao e divulgagéo institucional 522.274,0 85.251,00 0,00 607.525,00
4257 | Julgamento de causas na Justica Federal 27612880 6.240.653,00 3.550.436,00 282.729.370D,00
216H | Ajuda de custo para auxilio moradia juizesreideres 21.543.185,00 180.000,00 0}00 21.723.185,00
e - - 2
15NZ Refc?[ma do e~d|f|0|o sede do Tribunal Regional Fedéa 3 2.500.000,0( 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00
Regido em Sé&o Paulo - SP
Aquisicdo de imoveis para funcionamento do Triburedional )
15HG Federal da 3 Regido em S0 Paulo - SP - Unidade G 18.000.000,00 8.100.000,00 1.900.000,00 9.900.0Q0,00
151W DeseAnv.onmento e |mplantagao do Sistema Procestioidl 660.997,0( 870.021,d0 0.00 1.531.018,00
Eletrénico na JF — Pje
12SU | Aquisicdo edificio anexo - Funcef - 32 Regido .020.000,0( -20.000.000,00 0,00 0/00
11RQ ggforma do Férum Federal de Execugdes Fiscaisa@®&ao — 1.670.000,0 0.00 0.do 1.670.000100
14Y0 ggforma da sede administrativa da Justica Feder8bd Paulo — 3.870.000,0( -2.400.000,00 0.00 1.470.000,00
13FR | Reforma do Forum Federal de Ribeirdo Preto - SP 2.625.300,0( 0,0D 0,40 2.625.300/00
12S9 | Reforma do Férum Criminal e Previdenciario de Baulo - SP 1.950.800,p0 0/00 0,00 1.950.800,00
158T | Reforma do Juizado Especial Federal de Sam P&k 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 4.000.000,00
14YN | Reforma do F6rum Federal Civel de Sdo PauP - S 1.180.000,00 0,00 0,00 1.180.000,00
15NX | Reforma do Férum de Santos - SP 1.410.000,00 080MO 0,00 1.810.000,00
150E| Aquisicdo do edificio sede da JF de BarueR - S 0,00 28.100.000,00 0,00 28.100.000,00
Total 2.237.455.425,00 295.963.504,00  7.950.436,00 2.5332380

O contingenciamento do exercicio comprometeu a execugdo daaedoradificio-sede do TRF3R, porém, justificado

pelo gestor no Relatério de Gestdo pela impossibilidade de erecwc@&xercicio. Nao houve comprometimento relevante no
desempenho das outras atividades da JF3R, tendo em vista que s rEguptegramacdo orcamentaria propiciaram a realizacac
satisfatéria das despesas planejadas, considerando que houve suplerent&¢23% no orcamento inicial da LOA 2017.

Os dados consolidados, extraidos do Tesouro Gerencial, demonstramlicende execucdo de 97,31% da dotacéo
orcamentaria final, condizente com os valores previstos e autorizadd@A, conforme abaixo:

Tabela 2 — Execucdo orcamentaria na JF3R

Programa / A¢édo

Orgamento
Final

Despesa Executad

(empenhada)

%

0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas daida
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. Orcamento | Despesa Executada
Programa / Acdo Final (empenhada) %
0181 | Pagamento de aposentadorias e pensdes 298.872.331,00 298.871.001,38 100%
0569 — Prestacao Jurisdicional na Justi¢ca Federal

20TP | Pagamento de pessoal ativo da unido 1.432.172.166,00 1.432.107.360{11  100%
09HB Contribuigéo da} uAniélo, de suas .autarqui,as.e fumaclta@@ra o custeio do 258.501.434.00 256.820.84382 99,35%

regime de previdéncia dos servidores publicos &sler
2004 | Assisténcia médica e odontolégica aos sensdoeeus dependentes 44.842.980,00 44.838.5/66,76 %09,99
2010 | Assisténcia pré-escolar aos dependentes dodwes e empregados 9.736.424,00 9.651.993,00 99,13%
2011 | Auxilio-transporte aos servidores e empregados .2084750,0( 2.997.498,42 71,22%
2012 | Auxilio-alimentagéo aos servidores e empregados 71.958.160,00 71.673.073,10 99,60%
00M1 | Beneficios assistenciais decorrentes do atiiieral e natalidade 666.831,00 482.694,10 72,39%
4224 | Assisténcia juridica a pessoas carentes (radfion 50.662.655,00 50.639.384,45 99,95%
2549 | Comunicacéo e divulgacao institucional 607.525,00 566.463,92 93,24%
4257 | Julgamento de causas na Justica Federal 282.729.370,00 244.259.626,04 86,30%
216H | Ajuda de custo para auxilio moradia juizesreideres 21.723.185,00 20.539.510(07 94,95%
15NZ Reforma do edificio-sede do Tribunal Regional Faldéa 3% Regido em Sao 2.500.000,0( 0,00 o%

Paulo - SP

Agquisicdo de imoveis para funcionamento do TribiRegional Federal da 32
15HG Regido em Sé&o Paulo - SP - Unidade G 9.900.000,0¢ 0.0p 0%
151W ?'fieg}/eolvimento e implantagéo do Sistema Procestioidl Eletronico na 1.531.018,0( 1.302.268,28 85,06%
12SU | Aquisicdo edificio anexo - Funcef - 32 Regido 0,00 0,00 09
11RQ| Reforma do Férum Federal de Execugdes Fisedsfid Paulo — SP 1.670.000,00 929.02[,03 55/63%
14YO| Reforma da sede administrativa da Justica BederSao Paulo — SP 1.470.000,00 264.700,00 18,01%
13FR | Reforma do Férum Federal de Ribeirdo Preto - SP 2.625.300,0( 2.236.434,40 85,19%
12S9 | Reforma do Férum Criminal e Previdenciario de Baulo - SP 1.950.800,00 1.863.230,55 95,61%
158T | Reforma do Juizado Especial Federal de Sa@P&PF 4.000.000,00 0,00 0%
14YN | Reforma do Férum Federal Civel de Séo Paul - S 1.180.000,00 224.037,49 18,99%
15NX | Reforma do Férum de Santos - SP 1.810.000,0( 0,0D 0%
150E| Aquisicéo do edificio sede da JF de BarueH - S 28.100.000,00 25.000.000,00 88,9[7%
Total 2.533.418.929,00 2.465.267.712{92 97,31%

executadas:

Verifica-se que 80,63% do or¢camento foram utilizados para pagamenpessoal e encargos sociais, 16,93% com
outras despesas correntes, 1,42% em investimentos e 1,01% com infiaestizsras, referente & compra do imével para abrigar o
edificio sede da JF de Barueri/SP.

As acdes com menor execucdo foram a Reforma do Férum Fedérabaezbes Fiscais de Sdo Paulo — SP (11RQ),
com execucao de 55,63%, Reforma da sede administrativa da JestigalFfle Sdo Paulo — SP (14YO), com 18,01% e a Reforma di
Forum Federal Civel de Sdo Paulo — SP (14YN), com execucao de 18,99%.

Conforme informagdo dos gestores no Relatério de Gestdo, astesgacdes previstas para 2017 ndo foram

- 15NZ — Reforma do edificio-sede do Tribunal Regional Federal dRe@#&o em Séo Paulo - SP, com 100% dos
recursos orcamentarios contingenciados (Processo SEI 0021288-45.2017.4.03.8000).

- 15HG - Aquisicdo de imdveis para funcionamento do Tribunal Regiedaré da 32 Regido em Séo Paulo - SP -
Unidade G, em decorréncia da impossibilidade de conclusédo do procespasigio das salas comerciais do Condominio Cetenco Plaz
— Torre Norte, até 31/12/2017 (Processo SEI 0026174-87.2017.4.03.8000).

- 12SU - Aquisicédo edificio anexo - Funcef - 32 Regido, pois ass@xforam insuficientes para a aquisicdo do edificio
completo, razao pela qual a dotagdo de R$ 20.000.000,00 foi destiaquigiedo de imbvel para abrigar o Forum Federal na cidade di
Barueri/SP (Processo SEI 0008963-77.2013.4.03.8000).

- 158T — Reforma do Juizado Especial Federal de Sdo Palpterlo em vista que ndo foi possivel realizar as
contratacdes previstas (Processo SEI 0008051-80.2013.4.03.8000).

- 15NX — Reforma do Férum de Santos - SP, foi proposta altenacéevisdo do PPA 2016-2019 com o adiamento das
contratagdes da moderniza¢@o dos elevadores, projeto de acessibdigdétrico para 2018, devido a problemas com as licitagoe:
(Processo SEI 0002969-60.2016.4.03.8001).

O quadro abaixo demonstra o detalhamento dos percentuais de exeaughetala fisicas. Houve atualizacdo dos
valores das metas fisicas realizadas das a¢fes 11RQ, 13PRe 128N com relagdo aqueles informados nos quadros do Anexo XI -
Acdes de responsabilidade da JF3R — OFSS, do Relatério de Gestéao:

Tabela 3 — Execucéo fisica na JF3R

7 de 31

Programa / A¢éo

Meta Meta
Unidade de medida | fisica fisica
prevista | realizada

%

10/07/2018 17:4



SEI/TRF3 - 3829651 - Relatério de Auditoria httpei/trf3.jus.br/sei/controlador.php?acao=documentprimir_...

Meta Meta
Programa / Agao Unidade de medida | fisica fisica %
prevista | realizada

0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas daida

0181 | Pagamento de aposentadorias e pensdes | Pessficiastn | 1.317| 1.378| 104,63%
0569 — Prestacao Jurisdicional na Justi¢ca Federal
20TP | Pagamento de pessoal ativo da unido Agentecpibkervidof 7.024 6.999| 99,640

Contribuicdo da unido, de suas autarquias e furdggéra o custeiq

09HB | 4o regime de previdéncia dos servidores publicdertes * i i i i
2004 | Assisténcia médica e odontolégica aos sensdoeeus dependentes Pessoa beneficiagda 17.250 17.08637%
2010 | Assisténcia pré-escolar aos dependentes dodmes e empregados Pessoa beneficiada 1148 1.1134 78998,
2011 | Auxilio-transporte aos servidores e empregados essd beneficiada 1.621 1.232  76,00%
2012 | Auxilio-alimentacéo aos servidores e empregados Pessoa beneficiada 6.77D 6.73p  99,48%
00M1 | Beneficios assistenciais decorrentes do auiitieral e natalidade 7 - 0 131 -
4224 | Assisténcia juridica a pessoas carentes (rafion Pessoa assistida 117.790 152.522 129,49%
2549 | Comunicagao e divulgacéo institucional Matéeigwiada 1.369 1.345| 98,25%
4257 | Julgamento de causas na Justica Federal ** $yogelgado 286.34p 189.449 66,16%
216H | Ajuda de custo para auxilio moradia juizesreideres Agente publico e servidor 442 381 86,20%
15NZ Refor[na do edificio-sede do Tribunal Regional Faeldda 32 Regidg % de execucdo 5 0 0%

em S&o Paulo - SP

Aquisicdo de imoveis para funcionamento do Trib ional . -
15HG ngergl da 32 Regiao gm Sao Paulo - SP - Unidaclzlrt:% Im6vel adquirido 4 0 0%
151W DeseAnv.oIvimento e implantagéo do Sistema Procesficidl % de execucio 2 0 0%

Eletrénico na JF — Pje
12SU | Aquisicdo edificio anexo - Funcef - 32 Regido eXmadquirido 1 0 0%
11RQ| Reforma do Férum Federal de Execucgdes Fisedsiid Paulo — SP % de execugao 14 8 57,14%
14YO| Reforma da sede administrativa da Justica BederS&o Paulo — SP % de execucao 36 0 0%
13FR | Reforma do Férum Federal de Ribeirdo Preto - SP % de execucdo 28 24 85,710
12S9 | Reforma do Férum Criminal e Previdenciario de Baulo - SP % de execuc¢do 5 2 40,00%
158T | Reforma do Juizado Especial Federal de Sd@ P& % de execucao 0 0 0%
14YN | Reforma do Férum Federal Civel de Sédo Paul® - S % de execucgdo 20 4 20,00%
15NX | Reforma do Férum de Santos - SP % de execucao 25 0 0%
150E| Aquisicéo do edificio sede da JF de BarueH - S Sede adquirida 1 1 1009

Nota:
* Nao ha meta fisica prevista para as agées 09HB e 00M1.
** Nao houve previsdo de meta da agdo 4257 para as Seg¢des Judiciarias.

Em analise ao quadro observa-se que cerca de 36% das metasuomaridas ou se aproximaram do cumprimento,
31,8% ficaram abaixo da meta e outros 31,8% né&o foram realizadas.

Ressalte-se, ainda, conforme registrado no Relatério ded@éstal — Demonstrativo da Despesa com Pessoal — 3
Quadrimestre de 2017, que os montantes das despesas com pessoalrigdia éns Restos a Pagar atenderam aos limites esfdbsle
na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF — Lei Complementar n® 10120@0RES CJF n° 250/2013.

No tocante ao plano estratégico a Resolugdo CNJ n° 198/2014 institunejauplento e gestdo estratégica no &mbito do
Poder Judiciario e, diante de tal normativo, o CJF editou a iRé&soh® 313/2014, aprovando o planejamento estratégico da Justi
Federal. Na aludida resolucdo se encontra anexado o caderno meesaiios, objetivos, indicadores, metas e iniciativas para o
quinquénio 2015/2020.

Diante da necessidade de definir o plano estratégico regiod&BR editou a Portaria n°® 7.860/2015, instituindo o
Comité de Gestdo Estratégica Regional da Justica FederaRdgidd - CGER-3R.

Outras normas relacionadas ao planejamento foram editadas ganizacdo dos trabalhos e acompanhamento das
acoes:

- Resolugcdo PRES/TRF3R n° 133/2017: dispbe sobre o planejamentooeegésiigica regional, bem como acerca do
planejamento estratégico da Secédo Judiciaria de Sdo Paulo ecd@ndisgo do Sul;

- Resolucdo PRES/TRF3R n° 136/2017: dispbe sobre a politica de gestampss@s e gerenciamento de riscos;

- Resolugéo PRES/TRF3R n° 157/2017: cria o0 escritério de projaissteiia gestdo de projetos na JF3R, permitindo o
controle e visualizacdo de todas as iniciativas (programas, ggaeacoes) da JF3R, acessivel na intranet do TRF3R, no endere
projetos.trf3.jus.br;

- Portaria PRES/TRF3R n° 7.773/2014: aprova o Plano Diretor de Teendbé¢mformacao (PDTI) da Justica Federal
da 32 Regido para o triénio 2015-2017.

Para cada macrodesafio foram estipulados indicadores, metagostps de iniciativa, buscando sempre o alcance de
sua visdo de futuro.

As acdes da JF3R para consecucdo da estratégia, inclusivel osB®Tevados a discussdo do CGER-3R, no qual as
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metas e os resultados dos indicadores sdo apresentados e disposddslitando a definicdo de iniciativas com o propésito de
impulsionar a melhoria de resultados.

Todas as decisfes tomadas em cada reuniéo sé&o detalhadagisinéelas na ata de reuni@o e sé@o disponibilizadas ne
pagina de Governanca e Estratégia da internet do Tribunal, dentre@rdo “institucional” bhttp://www.trf3.jus.br/adeg/governanca-
e-estrategid/ Além das atas de reunido, estdo disponiveis para consulta agfimsn sobre Governanca, Gestdo Socioambiental,
Planejamento Estratégico, Processos de Trabalho e Projetos.

As propostas orcamentarias anuais, contendo projetos e atividadesalethadas ao Planejamento Estratégico e ao
PDTI, de forma a garantir os recursos necessarios a execgtés. d®ram constituidos na JF3R comités orgamentarios de praneir
segundo graus, por meio das Portarias PRES/TRF3R n° 7.921/2015 e 7.794/e0Haixjhar as unidades de orgamento e gestdo
estratégica, dentre outros, na elaboracao das propostas orcamdmaniassim no acompanhamento da execucao do orcamento.

O percentual de execugéo do orgamento com metas estratdgieasrcicio de 2017 em relagdo ao orcamento total,
subtraindo-se as despesas com pessoal, beneficios, concurso pablad®,15,06% (R$ 12.397.763,62), superior aos percentuais
registrados em 2016 e 2015, que foram de 12,38% (R$ 7.067.808,04) e 9,58% (R$ 9.355.628c6Hy,amente.

Analisando os dados atualizados das metas da JF no Observatonstiga Bederal, portanto, alguns valores
percentuais diferem daqueles apresentados no Relatério de Gestam a Meta 1 (produtividade - julgar mais processos do que
guantidade de distribuidos), a 32 Regido alcancou 94,1%. Em analisgmpenso, o 1° Grau (79,1%) e os JEFs (81,4%) ndo atingiram :
meta.

Em relacdo a Meta 2 (julgamento dos processos antigos), ag#oRiEou com 91,9% de cumprimento para 0s
processos distribuidos até 2012 (1° e 2° graus); para os distribuid®318n{1° e 2° graus), o cumprimento foi de 103,8%; ja4 os
distribuidos até 2014 (JEFs e TRs), tiveram cumprimento em 99,7%.

A Meta 3 (conciliagio) apresenta destague em todos os segmergesnggafo 338,4% de cumprimento.

Sobre a Meta 4 (improbidade administrativa), o grau de cumprinfentde 92,2%. Em razdo da dificuldade no
cumprimento da meta, restou deliberado na 82 reunido do CGERf3&star para realizacdo de workshop com os juizes, com vistas
identificar os problemas e alcancar solugdes a esse respsito, @mo da Meta 6, buscando ag¢bes para melhoria. Desta forma,
implementado o projeto de aprimoramento do fluxo dos processos dbidfule e de acdes coletivas, tendo sido realizada a primeir;
reunido com juizes da Capital no dia 04/04/2018.

Em relacdo a Meta 4 ainda, houve alteracdo no glossaricopana de 2018, passando a contabilizar as acdes d
improbidade administrativa civeis e também os processos crirdimartmes contra a administracao.

A Meta 5 (execugéo ndo fiscal) apresentou grau de cumprirderi@d, 8% na 32 Regido. Em rela¢@o aos juizados, pelc
fato de a execucgdo ocorrer nos préprios autos, essa meta € antalibm base na certiddo de transito em julgado como mégiad i
da execucdo no JEF e a baixa como marco final, entretanto, siggdadtificacées para o ano de 2018, passando a contabilizar apenas
processos com transito em julgado que tenham sentenca procedexddmpate procedente e de homologacdo de acordo, refletindo
fase de execuc¢éo de forma mais apropriada.

A Meta 6 (agBes coletivas) teve 93,6% de cumprimento. Essaeneteés faixas de cumprimento definidas, 70%, 80%
e 85%. A JF3R ficou na faixa de 70% para o ano de 2017, com bassuftado de 2016, faixa mantida, em principio, para o ano de
2018.

Na JF3R, a Meta 7 (acBes criminais) teve 97,7% de cumprineaemtrelacdo aos processos baixados, e 112,6% en
relacdo aos processos julgados.

A Meta 8 (a¢Bes penais) alcangou 105,8% no cumprimento geradc8dpanhados de forma prioritaria em face desta
meta o julgamento dos crimes contra a administracéo, traficcsdegse exploracao sexual e trabalho escravo.

Em relagdo a gestéo socioambiental o PLS-JF3R, instituid&®pstducdo PRES/TRF3R n° 45/2016 é o instrumento de
gestdo que objetiva contribuir para o equilibrio do meio ambienteneiar da utilizacdo racional e sustentiavel dos recursos @etos
nosso cotidiano, em consonéancia com a Resolugdo CNJ n° 201/2015.

O tema foi devidamente pormenorizado pelas &reas gestoras n6.4temGestdo ambiental e sustentabilidade, do
Relatdrio de Gestéo, e evidencia o comprometimento da JF3R comapais aspectos da gestdo ambiental na sua atuacao.

Considerando as informac¢8es apuradas na presente andlise, agakaeseresultados quantitativos e qualitativos da
gestdo da JF3R no exercicio de 2017 foram suficientes, no que neoricaficiéncia e a eficacia no cumprimento dos objetivos
estabelecidos no planejamento estratégico e da execucao fismaceifa das acdes planejadas para o exercicio.

Evidenciam, ainda, a melhoria continua dos processos organizaciongiadativo aumento do nivel de maturidade da
JF3R no cumprimento de sua missao institucional, de garantir dadeiema prestacao jurisdicional acessivel, rapida e efetiva.

Corrobora esta analise o fato do TRF3R ter conquistado do Edhno Governanca Judiciaria — Categoria Tribunal,
por ter obtido 0 melhor desempenho em gestéo judiciaria entre todagdos da Justica Federal. A homenagem foi concedida durante
Il Encontro Executando a Estratégia da Justica Federal realizad@aeds3 e 14/11/2017 em Brasilia/DF.

Para conquistar a premiacdo, o TRF3R obteve o melhor desemperdim@asoes: Planejamento estratégico; Gestao
de processos de trabalho, de recursos financeiros e de tecnologiardegab; Monitoramento do Desempenho Organizacional; e
Comunicagéo Institucional e Transparéncia, com indice IGov-JF de 76,9%.

A integra da noticia pode ser acessada na pagina do Tribunal, noceneletednicohttp://web.trf3.jus.br/noticias
/Noticias/Noticia/Exibir/362050
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3) Avaliagdo dos indicadores instituidos pela JF3R para aferir o desipenho da gestéo

Os indicadores de desempenho adotados pela JF3R, utilizados paracaredigtado institucional, sdo os constantes
nos itens 4.5 — Apresentacdo e andlise de indicadores de desenmdpgrihe, Indicadores especificos do desempenho dos Tribunais
6.1.6 — Indicadores gerenciais sobre a gestdo de pessoas, do Relab@ivade

3.a) Capacidade de representar, com a maior proximidade possivalsituacdo que se pretende medir e de refletir
os resultados das intervencdes efetuadas na gestao

Os indicadores estéo alinhados aos planejamentos estratégicos dduRlidério (Resolugdo CNJ n° 198/2014), da
Justica Federal, incluindo o PETI (Resolu¢do CJF n° 313/2014) e d¢Ré&spucdo PRES/TRF3R n° 133/2017).

O PLS-JF3R adotou como pardmetro a Resolugdo CNJ n° 201/2018uesmt.s11 e Anexo |, que estabeleceu os
indicadores minimos a serem aplicados pelos 6rgédos do Poder Judiciario.

Os indicadores gerenciais sobre a gestdo de pessoas foram dedesvpdlo Grupo de Estudos constituido pela
Portaria PRES/TRF3R n° 7.227/2013, alinhando-se aos temas que o T@ldremascomo importantes de serem demonstrados a époc
do relatério de gestao de 2012, atendendo a recomendacao desta un@adeobieinterno no processo de monitoramento do Relatério
de Auditoria de Gestdo do exercicio de 2012, constante de Prodes§®12043-49.2013.4.03.8000, pois apresentava a seguint
situacao:

INFORMAGAO N° 0089872, DE 29 DE JULHO DE 2013 - PRES/IGABPRES/UCON
ANEXO |

(-]

a) auséncia de padronizagdo nos componentes dos indices apresedéadossenso para a definigdo das metas, situagdes prejuaiciais
avaliagdo da consisténcia dos resultados obtidos e a apreciégéo sobre a evolu¢cdo dos dados. Recomenda-se a coordenacéo
esforgos por parte das areas de gestao de pessoal, e a realizagdo deéestodepara aprimoramento e uniformizagdo, no ambito da UJ
dos indicadores gerenciais de RH. Deverdo ser contempladasingadefios conceitos e medidas de célculo dos indicadores e d
sistematica de coleta e validagdo dos dados; a possibilidadmmipanhamento da evolugdo dos dados e de analise consolidada ¢
variaveis ocorridas no periodo (andlise qualitativa); a avalidedconveniéncia e oportunidade de elaborar manual ou de estabele
procedimentos e responsabilidades no que concerne a validagdo e acompanhamentgagadesahdicadores. O resultado dos trabalhos
devera ser apresentado no relatério de gestao das contdsddaeiercicio de 2013, acompanhado dos indicadores gerenciais i refer
exercicio, dos dados primarios relativos aos componentes necess&@salculo (indicadores e componentes), da analise qualigati
da avaliagdo da eficacia e da efetividade da gestéo.

(-]

Nesse contexto, representam a situagao que se pretende meuiitenperavaliagdo e o acompanhamento periddico do
desempenho da gestdo. Associados a dados qualitativos, representgnoximidade, a situacdo medida e as variaveis importantes par
a Instituicao.

No PEJF para o periodo 2015-2020 os dados coletados abrangem asgiiiesy fa&to que, ampliando os indicadores,
confere o atributo da comparabilidade, permitindo uma leiturgpamda dos resultados, fornecendo um conjunto de informagde
relevantes para a analise de desempenho da gestao, a partiuimdagalcancados por outros 6rgéaos da JF.

3.b) Capacidade de proporcionar medi¢cdo da situacdo pretendid#o longo do tempo, por intermédio de séries
historicas

A metodologia utilizada no PEJF considera, na construcdo dos indicagiorggnto de corte, a analise da situacao
atual, a fixagc@o de um padréo percentual de evolugéo pretendidaeosepanhamento por periodo. Desse modo, proporciona medigé
ao longo do tempo, por intermédio de séries historicas.

No PLS-JF3R as metas foram projetadas para 05 anos (2016-2020), tendmacdmetro uma linha de base com dados
apurados em 2015 que retrata a realidade sobre a qual a JF3R pretnaefian de garantir a reducdo do consumo de recursos, a gest:
de residuos e a educacao para uma vida organizacional mais sustentavel

A estrutura de cada indicador de gestdo de pessoas foi definidsorde® aom as informagBes gerenciais que se
pretendia obter e as possibilidades de atuacdo da Administregé® dos possiveis resultados. Esses indicadores estdo senadostili
ja ha alguns anos pela JF3R.

3.c) Confiabilidade das fontes dos dados utilizados para o céloulo indicador, avaliando, principalmente, se a
metodologia escolhida para a coleta, processamento e divulgacétransparente e reaplicavel por outros agentes, internos ou
externos a unidade
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Considerando a necessidade de definir responsabilidades, bem como izaif@rforma de coleta dos indicadores

estratégicos e de desempenho da JF3R, de forma a evitar hetsabalduplicidades de informacgbes foi instituida a Resolugao
PRES/TRF3R n° 82/2016.

A relacdo dos indicadores, de responsabilidade de cada unidade,sficaid®l na pasta “Cesta de Indicadores”,
localizada no drive compartilhado da rede (J:) “TRF3— COMPARADRO-METAS", cuja alimentacdo dos dados é realizada
diretamente nas planilhas da “Cesta de Indicadores”, nos prazavddfis pela Assessoria de Desenvolvimento Integrado e Gesta
Estratégica - ADEG, em consonancia com os cronogramas estdbelpeio CNJ e CJF.

N&o h& ferramenta dgussines Intelligence Bl desenvolvida para coleta das informacdes.

Trabalha-se, na medicdo dos indicadores, com uma base de dadosalipdenieflete a posicdo da instituicdo no
dia-a-dia. Desse modo, 0 acompanhamento e monitoramento das basesrdegdes sdo considerados atividades decorrentes do prépri
indicador. Fixada uma linha de base, o acompanhamento do indicadocapedapla fun¢do, medir a meta e verificar eventuais desvios
guantitativos dos registros utilizados, operando, assim, como controle.

Avalia-se, dessa forma, que as fontes de dados sdo confidveistedalogia de coleta é transparente e replicavel.

Porém, a utilizacdo de planilhas, mesmo que apenas para aama&rto de dados, pode gerar perda de informacgéo
pois seus contetidos podem ser alterados ou apagados a qualquer monzmo, wri problema na gerac@o da estatistica dos
indicadores, podendo afetar o acompanhamento do desempenho da estratégit ma &RBR.

3.d) Facilidade de obtencédo dos dados, elaboracao do indicadaleecompreensao dos resultados pelo publico em
geral

Na construcéo dos indicadores sdo considerados, entre outros reqaisittmjlacdo a estratégia, a facil obtencéo, o
baixo custo e ser comparavel. Além disso, tem-se, por bas&rmaientifico de apuracédo de medidas, fato que evidencia a@orah
poder ser repetido por operadores internos ou externos a unidade, e seendidprquanto aos resultados.

Os dados coletados na cesta de indicadores sdo consolidados pela AldEghados no Observatério da Estratégia da
Justica Federal do CJF, onde os indicadores podem ser visualizadegagarlos com outros érgédos da JF.

3.e) Razoabilidade dos custos de obteng&o do indicador em réla@os beneficios para a melhoria da gesto da
unidade

Tendo em vista que os indicadores sé@o obtidos das bases de daddenuks si®rporativos, ndo requerem custo
adicional para sua obtencéo, além do trabalho das areas respgsi@geisformacdes gerenciais e pela area de gestao estratégica

Ressalte-se, todavia, que a JF3R ndo implementou gestédo de cugeswteemensurar o custo associado ao tema.

3.f) Concluséo

Os indicadores desenvolvidos para acompanhar o desempenho da gestiwrest#ados e alinhados ao PEJF e ao
PETI, as metas estabelecidas pelo CNJ para o Poder Jodécé#simetas socioambientais. Representam a situacaopyetesde medir
e permitem a avaliagdo e o acompanhamento periédico do desentlgeghbstao, ao longo do tempo. Apresentam confiabilidade da:
fontes e facilidade na obtencéo e compreensdo dos dados. As metoddégiagpara a coleta e processamento dos dados e divulgac:
dos resultados sdo transparentes, de baixo custo e permite @aggappior outros agentes, internos ou externos a unidade.

4) Avaliacédo da gestdo de pessoas

4.a) Adequabilidade da forca de trabalho da unidade frente as as atribuicdes

4.a.1) Situacdo encontrada

O Relatério de Gestdo do exercicio de 2017 destaca, n@.iBenPrincipais dificuldades encontradas pela JF3R para a
realizacdo dos objetivos no exercicio:
- Muitos foram os desafios enfrentados ao longo de 2017, agravados pelo arrocho orcamef€irio em
- a forga de trabalho manteve-se abaixo do necessario;

- a designagdo de magistrados em substituicdo, conforme disR&S &Conjunta PRES/CORE n° 3/2016, permanece como grand
dificuldade na JF3R;

- considerando-se os quadros dos Orgdos que compdem a JF3R, idemtifiom a defasagem do quadro de servidores efetivos (d
carreira) atingiu o percentual d&48%, conforme demonstrado nos quadros de for¢ca de trabalho do item 6.1.1.1, deasion
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12 de 31

principalmente pela continuidade do cenéario econdmico que impas s£stricdes de gastos e impossibilitou a reposigao totplatiro,
limitando o provimento de cargos decorrentes de aposentadoriafaleamentos que impliquem pagamento de pens@es, bem com
limitou a ocupacao ideal das oportunidades de estagio.

- nimero excessivo de servidores que ingressaram com pedido de aposeatadifyi 7, aliado as restricbes orcamentarias, se mostra u
indicador bastante preocupante para a instituicdo, uma vez quevidsres mais antigos e com mais experiéncia devem se dedtigar
quadro em um curto espaco de tempo.

O referido Relatério destaca, no subitérh.1 — Estrutura de pessoal da unidade:

JF3R

- estudo demonstra um quantitativo expressivo de servidores gquemgram na faixa etaria entre 51 e 60 anos e que se encaatram
iminéncia de solicitarem a aposentadoria.

- servidores que se encontram em abono de permanéncia, pertpleimeéntar os requisitos para se aposentarem com paridade e ain
aqueles que, uma vez sinalizada a aprovacéo da PEC n° 139/2015neatdmno Congresso Nacional, provavelmente optardo em s
aposentar independente da implementacéo do requisito de paridade ou outro n@aislfavor

- servidores que estdo envelhecendo e em decorréncia solina&m quantidade de afastamentos por motivos de salde por period
curtos ou longos, conforme demonstrado no item 6.1.6 — Indicadorexigeyesobre a gestdo de pessoas, do RG/JF3R do exercicio «
2017.

TRF3R
SCAJ

- defasagem do quadro de magistrados da JF3R, com destaque ao&l@@rgos vagos de Juiz Federal Substituto, o que ocasion
sobremaneira, um grande volume de trabalho aos magistrados.

- designacdes de magistrados em substituicdo tém seguido, riganasaasecritérios estabelecidos na RES Conjunta PRES/CORE r
03/2016, mas isto, embora proporcione maior transparéncia nas desigmégbatenua a situacdo decorrente da defasagem do quad
Isto porque, ndo raro, os magistrados sé@o designados para titularidade plena emdd2c@mstantes.

SEGE

O numero de “servidores de carreira vinculada ao 6rgdo” no TRIF3R1/12/2017, totaliza 1.769 servidores, correspondendo a 94,85
da lotagao autorizada, de 1.865 servidores.

A forga de trabalho efetiva, considerando servidores em exeprfniisério, requisitados de outros érgdos e comissionados sem vincul
totaliza 1.854 servidores.

- Da Tabela 48 — Forca de trabalho por faixa etaria no TRIBBRG/JF3R do exercicio de 2017, verifica-se que as faixaasetde 51 a
60 anos” e “acima de 60" anos de idade, com expectativa de aposentadoria de curtotalizazm 676 servidores, nimero gue representa
36,46 % da forca de trabalho;

- Até 31/12/2017 havia 177 servidores recebendo abono de permaonégeésinaliza futuras aposentadorias. Caso a PEC n° 139/201
seja aprovada e revogue o beneficio do abono de permanéncia, seniidsres poderdo requerer a aposentadoria, especialmente 0s ¢
j& cumpriram regra para aposentadoria com paridade.

- Em resumo, o quantitativo de servidores que recebem abono danpenia até a presente data, representa uma possivelorelduca
quadro de pessoal capacitado em até 5 anos, em média, levando-se em considdéeag&draglamento dos requisitos para concessao dc
beneficio e a data de implemento dos requisitos da aposentadoria, “mais Vaptapsaservidor.

- Demonstram-se, ainda, outros afastamentos que reduzengaedé trabalho disponivel no TRF3R: Cedidos, Removidos, Licenga par
Acompanhamento de Conjuge com exercicio provisoério, Licenga parapaotiamento de Conjuge sem exercicio provisério, Licencga
para Tratar de Assuntos Particulares, Licenca para Mandato Clagsiatamento para Estudo no Exterior.

JFSP

- Em 2017, a quantidade de servidores de carreira vinculada ao éagée 4.279 colaboradores, o que representa 95,6% da lotagé
autorizada de 4.474 servidores. A forca de trabalho efetiva, consideesmidores em exercicio provisorio, requisitados de outros 6rgaos
e comissionados sem vinculo, totalizou 4.430 servidores.

- Em 2017, com continuidade das restricbes orgamentarias impostas aos 6rgéos, @iblespecial, no tocante & nomeagéo de servidore
para o preenchimento de vagas geradas por aposentadoria, cujgireposbntra-se com restricdes, o incremento na forca dehtratzal
SJSP continuou decaindo de 2015 para 2016 e de 2016 para 2017.

- Considerando o panorama restritivo, a condi¢cdo de reposic@vilgoses continuou prejudicada, com muitas vagas abertas esmuitc
egressos do 6rgdo. Em 2017, 79 servidores se aposentarananprate o dobro de comparado a 2016, ocasido em que o nimero
aposentadorias somou 40.

- No tocante a esses numeros, reitera-se que as instatsiligladelas pelas eventuais mudangas nas regras de aposentadanadam

gue aos servidores que ja possuiam os requisitos para aposemtardiresam, tanto que das 79 aposentadorias, 68 séo vols rtdina
proventos integrais. A busca pela aposentagdo continua em plena expamtsique registramos ja no inicio de 2018, 56 processos er
tramite para essa finalidade. Esse fato impacta gravemente na perdatiusatqualitativa da for¢a de trabalho.

- Em 2017, assim como em 2016, 17 servidores solicitaram exéner&o passo que em relacéo as vacancias, houve quase um. emp:s
Em 2017, 19 servidores pediram vacancia e em 2016, 20 tomaram posse em outro cargo ueghcumula

- Em relacéo a distribuicéo da forga de trabalho, os estuttisizcam em andamento pelo grupo de trabalho formado em 2016, que te
por objetivo estudar as atuais estruturas e realizar prgpastivas a organizagdo das jurisdigfes, a definicdo de comjast e a
estrutura de cargos, cargos em comisséo e fungbes comissionadas, no ambittadzedesal de 1° Grau da 32 Regido.

- Em relacdo a area meio, o expediente iniciado em 2014 apaedi proposta de fixagdo do quadro de lotagdo de pessogbadeal
unidade administrativa da administracdo central continua em anttamom o mapeamento dos fluxos de trabalho, j& concluidos er
guase todas as unidades.

- O gerenciamento de aposentadorias na SJSP encontra-se nalefaaedlise para autorizagdo, conforme processo SE
0064876-02.2017.4.03.8001. Quando implementado, podera contribuir para o planejamento estrafésfgo de pessoas com énfase na
andlise e gerenciamento das necessidades atuais e futuras, vambktafilantitativas. Deve-se considerar a antecipacdo da idemntifizaca
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necessidade de provisdo e de desenvolvimento de pessoal. Pamdbséaé importante 0 acompanhamento das mudancgas internas
contextuais.

- Em relagcdo ao envelhecimento do quadro, hd grande preocugracéelacdo a saude desse publico, que naturalmente necessita
maiores cuidados. Somado a isso, a crescente demanda de voluai@idle & exigéncias cada vez mais técnicas, com a necesdade
maior qualificacéo, principalmente em decorréncia da aceted@lesenvolvimento tecnologico, € um sinalizador para a in&ttuig

um desafio critico a ser enfrentado.

- No que se refere a faixa etaria do quadro de pessoal, conformeexadabela 51 — Forga de trabalho por faixa etaria na JFSP, abaix
observa-se maior representatividade da forga de trabalho engevid®i®s na faixa etaria de 41 a 50 anos de idade, com oirmcrése

26 servidores em relagéo ao exercicio de 2016, que era deelpéBEsou a ser 1.741. Quanto a faixa etaria de 31 a 40 amoanpce
sendo a segunda maior em relacdo ao nimero total de servidoredecréscimo de 105 entre 2016 e 2017 e na faixa etaria 3¢ os
anos, houve também um decréscimo de 30 servidores comparativamergecamoede 2016. Ja nas faixas etarias de 51 a 60 e acima dc
60 anos houve um aumento, de 60 e 06 servidores, respectivamentse Nataamente, dos dados coletados, o envelhecimento da for
de trabalho bem como a diminui¢do constante da forca de traiaisojovem, cuja populacdo até os 30 anos em 2016 era de 2€
servidores, passando em 2017 a ser de 237.

- Diante desses resultados, reiteram-se as conclusdes dosiezale 2015 e 2016, de que a forga de trabalho do 6rgadcestiofcada
vez mais idosa, como a populacdo brasileira. Uma expectpira um futuro préximo alarmante uma vez que servidores mai
envelhecidos podem n&o conseguir acompanhar a velocidade com que a JF exige resiritesipss de trabalho.

JEMS

- O quadro de pessoal efetivo da JFMS, em 31/12/2017, totalizoseBdidores de carreira vinculados ao 6rgéo, que representa 77% ¢
lotag&o autorizada de 325 servidores.

- Em 2017, foram providos 15 cargos, mediante nomeacédo dos candigedgados no concurso publico para provimento de cargos
efetivos na JF3R, restando, ao final do exercicio, 08 cargos vagos.

- Os 15 cargos sao oriundos de reposi¢éo de servidores desligados, por vacancia, exanepagEntadoria.

- Tendo em vista os limites estabelecidos pela LDO 20¥/aientaces oriundas do CJF, que impossibilitaram o provimemargies

gue gerassem impacto financeiro, mormente aquelas em virtude SEni@oloria e de falecimento com geragdo de pensao, somente
cargos, das 04 aposentadorias ocorridas no exercicio de 2017 rép@stos. Nesse sentido, considerando o cargo nédo reposto em 20:
que, somando-se ao saldo remanescente de 2015 (2) e 2016 (4), sdo 07 cargos ainda néo repostos gpostemtzddeia.

- Os ultimos estudos realizados pela SIMS para aumento dm glegessoal do érgdo (Processos SEI 0001574-98.2014.4.03.80C
0019821-70.2013.4.03.8002 e 0002424-55.2014.4.03.8002) revelam a necessidade de ampliagdo do qesmhbdds geeas fim e area
meio, pois a demanda é grande em relagdo a disponibilidadedatpalssoal e o nivel de informatizacdo do 6rgdo, gerando granc
caréncia de recursos humanos. No entanto, por meio do prodelse622330-73.2015.4.03.8000, houve o sobrestamento pelo CJF c
todos os processos que versam sobre criagdo de Varas Federais, cargos afgigos,fancdes comissionadas.

- Em 2017, com base na RES CNJ n° 194/2014, no intuito de readepadromizar os quadros de pessoal, distribuindo a forga d
trabalho entre as areas fim e meio, de forma mais eficiente, inclusiredagdo aos cargos comissionados, o grupo de trabalho constituic
pela PORT PRES n° 283/2016, realizou em 2017 estudos e elabopmstareelativos & organizagdo das jurisdigdes, a definicdo d
competéncias e a estrutura de cargos efetivos, cargos emammiisicdes comissionadas, no ambito da JF3R. O resultadstddes
feitos pelo grupo pode ser verificado no Processo SEI 0013270-35.2017.4.03.8000, documento 2816105.

- A Diregéo do Foro, em 2017, envidou esfor¢os no sentido deelatmanejar pessoal, na medida do possivel e das limide&ea
competéncia, procurando sempre suprir a necessidade das areacessitadas, principalmente daquelas cuja reposicdo dal fess
impossibilitada em face de aposentadorias. No entanto, a DF®©poaéui reserva de pessoal disponivel, o que dificulta e irbpiba
pronto atendimento as areas.

- Destaque-se a importancia do estudo realizado pelo grupm, gmnente por meio dele é que a Direcdo do Foro pode obte
informagdes/dados essenciais e fundamentais para propor a esteutwsa TR, cuja demanda de criagdo iniciou-se em 2014. Alén
disso, baseando no estudo e nas suas atualizages periédeasnarealizadas pelo grupo, outras iniciativas e decisfewrtantes
poderdo ser tomadas, pois devidamente fundamentadas.

- No entanto, o estudo, encabecado pela ADEG, s6 abordoe &rdr@ao tendo sido analisada a area meio dos érgéos danHs3e,
primeiro momento.

- Ressalta-se que na JFMS a andlise da estrutura danéieacom base na Resolugdo do CJF e/ou em outrososrigérserem
estabelecidos pelo grupo citado, é premente, em face dasidedesstuais. A vista das demandas da area fim, prioritadeasaaneio é
sempre sacrificada em termos de pessoal, tendo que ceddorgsr de seu quadro ja tdo deficitario. - Ademais, ha sideele de uma
estrutura administrativa condizente com as demandas atuaigasipetos 6rgéos de controle interno e externo, CJF e CNJ, qusgorop
uma melhor organizacdo dos processos de trabalho, da implanéagéntbles internos, gestdo de riscos e planejamenétégsito. A
caréncia de informatizacédo é ainda grande, embora os esforcdadasvpela area de informatica do TRF3R, que ndo consegue atenc
pontualmente as necessidades da SIMS, em face de demandas prioritariagida.3? Re

- Nesse sentido, observa-se que é de suma importancia a continuidade dss ésstial vez em relagédo a area meio, ndo sé dentro de ca
6rgdo, mas estabelecendo-se uma andlise comparativa entre os 6rgéos da JF3R, visficaiosees cargos efetivos e em comissao e as
fungbes comissionadas estdo distribuidos de forma equilibrada e justelesitr

- Outra realidade importante de se destacar em relagést@o de pessoas é o niUmero de servidores afastados pordectaide, por
periodos curtos ou longos, que reduzem a forga de trabalho, impactgativameente nas atividades desenvolvidas nas suas unidades
lotagdo, conforme demonstrado no item 6.1.6 — Indicadores g@sesgbre a gestdo de pessoas. O quadro de pessoal ja é reduzido
SIMS e esses afastamentos, principalmente os prolongados, pa#ncialja instalada caréncia de servidores. Acresca-ssoaoi
numero de servidores removidos por sadde e para acompanhamento de comsigargos ficam bloqueados na unidade de origem, sen
possibilidade de reposigao da forca de trabalho, gerando prejuizo ao 6rgao.

4.a.2) Andlise da Unidade de Controle Interno

A Unidade de Controle Interno localizou no Processo SEI 0014863-36.2016.4.0818090SE1 2824271 e 2832627,
estudos para atendimento da RES CNJ 219/2016, que trata da distriteusgiuvidores, de cargos em comissao e de fungdes de confian
nos orgaos do Poder Judiciario de primeiro e segundo graus. Esses detmdosiram uma radiografia do quadro de servidores da JF3F
levando em consideracdo a taxa de congestionamento de processorandaddiversificada de trabalho das areas de apoio indireto
concluindo (Doc SEI 2829200):
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Temerario, portanto, concluir pela simples divisdo dos valores de @fgosdes comissionadas existentes entre os 6rgédos, sob o risco
abalar o funcionamento do Tribunal, sobretudo no que se refalefiag;des de atribuicdes e responsabilidades, pois a metodologi
propde uma andlise puramente quantitativa e, ao imprimir essendé permite a problematizacdo de questdes que estdo além

demanda processual.

O que se mostra necessario e urgente € a definicdo de untarasiinima de cargos e funcdes para o funcionamento adequado d
seccionais, sobretudo no que se refere as areas e apoioojndiret hoje estdo com quadros deficitarios em relagdo a demanc
diversificada de trabalho, que exige a especializacéo de profissionais sefréasaécnicas e de gestao.

Diante do exposto e, para que se conclua quanto a compatibilidade dos dead@os e fungdes vigentes e eventual necessidade de s
redimensionamento em prol de uma estrutura organizacional efstestemtavel, além da consecugdo das a¢des que serdo encaminhz
no tocante ao 1° grau, recomenda-se a reavaliagdo da esbrgmizacional vigente, tanto no 1° quanto no 2° Grau ap6s oqeald
(doze) meses do implemento da Resolugdo PRES n° 88, de 24 de janeiro de 20Xy pprawsfosto de 2017, a qual consolida as normas
relativas ao Sistema Processo Judicial Eletrénico — PJe no &mbito da Bedtcal da 32 Regido.

No Relatério de Gestéo referente ao exercicio de 2017, é indicadagieh do quadro de servidores efetivos (4,48%).
Quanto aos Membros de poder e agentes politicos da JF3R (Magistwades)no relatdrio indica defasagem de 23%.

Ressalte-se, no entanto, os esforcos da Administracdo quani@aagéo de magistrados em substituicdo, conforme
dispde a RES Conjunta PRES/CORE n° 3/2016, que permanece como granttiaddina JF3R. Ressalte-se que, em 31/12/2017, havi
112 cargos vagos de Juiz Federal Substituto o que ocasiona, sobramenairande volume de trabalho aos magistrados. O Concurs
para Juiz Federal Substituto encontra-se em sua 19° versao,pconeisa fase ja realizada (Edital disponivel em http://wiBvjtus.br
/documentos/roco/XIX_CONCURSO/0_-_Edital_de_Abertura.pdf).

Importante frisar que a fim de se evitar uma defasagem airidadoaquadro, foi editada a RES UPLE n° 05/2016, que
dispbe sobre a remocédo externa a pedido de magistrados da JF3R ramdsjdaclusive, a necessidade de garantir o equilibrio do
qguadro de magistrados, em face do elevado niumero de cargos ndo pauidfisou, em seu art. 1°, o limite de remogBes de Juizes
Federais e Juizes Federais Substitutos vitalicios, a pedidogesauta, dos quadros da JF3R para outra regido da JF, em 01 remocé&o
semestre.

4.a.3) Concluséo

Ante as conclusdes dos estudos para atendimento da RES CNJ 219/201@&mueis dnformacdes prestadas no
Relatério de Gestdo referente ao exercicio de 2017, que indietasagem do quadro de servidores efetivos (4,48%), a Unidade c
Controle Interno conclui pela inadequabilidade atual da forca de tratb@shservidores da JF3R frente as suas atribuicdes. Ressalta-s
gue doravante, esse cenario tende a se agravar, em razapodasilitidade de reposi¢cdo da forca de trabalho, devido a restrica
or¢camentéria imposta pela LDO/2017.

Quanto aos Membros de poder e agentes politicos da JF3R (Magisteadoiade de Controle Interno conclui pela
inadequabilidade atual da for¢ca de trabalho, tendo em vista a defata@&6t.

4.b) observancia da legislagdo sobre admissdo, remuneracdo, cesedcequisicdo de pessoal, concessao de
aposentadorias, reformas e pensotes

4.b.1) Situacdo encontrada

O item 9.1 do Relatério de Gestdo — 2017 contém informac@manées para este item do Relatério de Auditoria de
Gestéo.

Ademais, as areas gestoras de pessoal apresentaram deglatacdeegridade e completude dos registros de
informacdes no SISAC (Sistema de Apreciacéo e Registro dosld#dmisséo e Concessoes).

Declarou-se, perante os érgéos de controle interno e externo, que tatisdes admissdo de pessoal e de concesséao d
aposentadoria e pensdo relativos a magistrados e servidores diidr3Revidamente registrados no SISAC e no Sistema E-Pessos
para fins de envio ao TCU, conforme art. 71, 1ll, da CF/88; ada2R TCU n° 55/2007 e art. 2° da IN TCU n° 78/2018.

4.h.2) Andlise da Unidade de Controle Interno

Ao emitir o parecer de legalidade exigido pelo art. 11 d&@N n° 78/2018, as unidades de Controle Interno da JF3R
avaliam a observéancia da legislagdo que rege a admisséo e a&onaposentadoria e de pensdo a magistrados e servidores.

Em atencgdo ao art. 12 da IN TCU n° 78/2018, s&o enviadas diligésciaeas gestoras de pessoal para esclarecimentt
sobre os dados recebidos. Tais diligéncias tém sido atendidas aa@ontent

4.b.2.1) Admisséo
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Para emisséo do parecer quanto a legalidade dos atos de addass@gistrados e servidores da JF3R, submetidos :
andlise do Controle Interno, inicialmente, é verificada a adequiEc@ocumentacdo apresentada no processo SEI as exigéncias contit
nas Resolugdes CJF n°® 148/1995 e n° 3/2008, bem como a correspondéncia dasseiados no formulario e-Pessoal aqueles
constantes nos documentos pertinentes. Observa-se também a confocondadkegislacdo regente, notadamente a Lei Complementa
n° 35/1979 (LOMAN) e as Leis n° 8.112/1990 e n° 11.416/2006.

Por conseguinte, é realizada a analise acerca do cumprimenteqdéstos legais para admissao do candidato, tais
como a observancia da classificacdo do candidato para sua adnaids@geepara remuneracao do servidor.

Em 2017, foram recebidas trés diligéncias do TCU referentes @@ admissao, tendo todas sido cumpridas.

A primeira refere-se a trés servidores da SIJMS, cujosdataadmissdo foram julgados prejudicados por inépcia,
conforme Acdérddo TCU n° 3.005/2017-22 Camara, em virtude de falha ngimsie dados no SISAC. As correcdes foram realizadas ¢
novos atos foram emitidos (Processo SEI 0014233-43.2017.4.03.8000).

A segunda refere-se a trés servidores do TRF3R, cujos atos dsaafioram julgados legais, com determinacgéo para a
publicacdo das Portarias de nomeacdo no DOU (Acérdao TCU n°2n162¢@ Camara, Processo SEI 0001012-90.2017.4.03.8000]
Acerca dessa matéria, cabe destacar que esta unidadeadea@ibj emitido parecer pela necessidade de publicagéo, no DCAlpsae
admissdo, concessdo de aposentadoria e de pensédo, por forca do pimngipicidade e do Acérddo TCU n° 1.296/2011-Plenario
(Processo SEI 0009413-15.2016.4.03.8000, Parecer 1931690).

A terceira refere-se a um servidor da SJSP e uma magjstadadleterminagdo para publicagdo dos atos de admisséa
no DOU, caso tal providéncia ainda nao tivesse sido adotadaa e pantada do laudo médico que atestou a deficiéncia do servido
Quanto ao servidor, verificou-se que o ato de admisséao ja havia sid@mgaliio DOU e que o laudo médico também havia sido emitido.
Quanto a magistrada, o respectivo ato de admisséo foi publicado noFd@ldqso SEI 0008916-64.2017.4.03.8000).

4.b.2.2) Remuneracao

No tocante a observancia da legislagdo sobre remuneracdo, lirhd@dnspecdo Administrativa pela Unidade de
Auditoria Interna do CJF, cujo Relatério Final (Processo @EI0282-58.2016.4.03.8000, doc. 2543475) apontou, no achado 20,
existéncia de servidores exercendo mandato classista e sendo reloaipefa TRF3R, em desacordo com o art. 92 da Lei n° 8.112/90. /
Divisdo de Folha de Pagamento do TRF3R certificou que a reméoaelativa a licenca para o desempenho de mandato cldssista
excluida da folha de pagamento a partir de margo/2017 (doc. 2640155).

O achado 21 do aludido Relatério apontou a auséncia de recolhimertontldouicdo previdenciaria sobre a
Gratificacdo de Atividade Externa — GAE, em dissonancia cart.ol6 da Lei n°® 11.416/2006 c/c o art. 4°, Anexo Il, da Portaria
Conjunta STF n° 1/2007. Em 08/06/2018, a Divisdo de Folha de Pagament&aR iffformou que foi regularizado o recolhimento da
contribuicdo previdenciaria sobre a GAE (doc. 3785266).

Em 2017, o TCU realizou fiscalizacdo para apurar indicios de iargdmdie nas folhas de pagamento da JF3R (Process
SEI 0011316-51.2017.4.03.8000, Oficio n°® 5209/2017- TCU/SEFIP, doc. 3172553).

Detectaram-se 177 indicios de irregularidades consistenteg ezaebhimento de remuneracdo por pensionista falecido
(1 indicio); b) recebimento de remuneragéo por servidor falecidoinséituidor de penséo (1 indicio); c) jornada incompativel entre
empregos acumulados (6 indicios); d) recebimento indevido de auxitiersdicdo (1 indicio); ) recebimento de remuneracéo acima dt
teto (4 indicios); f) acimulo irregular de cargos (164 indicios).

- Quanto aos indicios de recebimento de remuneracdo por pensial@sidof e de recebimento de remuneracao por
servidor falecido, ndo instituidor de pensédo, verificou-se que agulmredades eram procedentes, ja tendo sido sanadas pel
Administragdo com cessacao dos pagamentos e estorno daqueledagalidavidamente.

- Com relacdo aos indicios de jornada incompativel entre empraguoslados: i) em 2 (dois) casos a irregularidade
ndo era procedente pois o servidor ndo se encontrava na situac@ntaple ii) em 4 casos a irregularidade ndo era procedente, pois
situac@o dos Magistrados estava amparada por outras normas e/owsdeciste

- No que tange ao indicio de recebimento indevido de auxilio-aligiantambora procedente a irregularidade, o valor
pago pelo outro 6rgdo a tal titulo serd devolvido ao eréario, conforme pra@chsmistrativo.

- No tocante aos indicios de recebimento de remuneracgdo acitei@di) em 1 (um) caso a irregularidade ocorreu por
duplicidade de langamento na Planilha enviada por este Tribunal ad€d@entas; ii) em 1 (um) caso a irregularidade era proceéente
foi devidamente regularizada pela Administracdo, inclusive corassarcimento pelo magistrado aos cofres publicos dos valore
indevidamente recebidos; iii) em 2 (dois) casos a irregularidddeera procedente, pois a situacdo dos Magistrado/Servidor esta
amparada por outras normas e/ou decisoes.

- No que concerne aos indicios de acumulacao irregular de cargosiffchde que em todos os 164 (cento e sessenta e
quatro) casos a irregularidade ndo era procedente, pois 0 Magistadorfsgio se encontrava na situacao indicada, inexistindo acumul
de cargos publicos.

Vale ressaltar que, conforme informacdes constantes no Médulmidic sistema e-Pessoal, todos esses 177 (cento
setenta e sete) indicios de irregularidades apurados ja forawvealagipelo TCU.

O TCU solicitou, através do Oficio n° 4408/2017-TCU/SEFIP, infodesagquanto as providéncias adotadas pelo
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TRF3R para cumprimento do Acorddo TCU n° 3.445/2014-Plenario, que haaimidedo a observancia do preenchimento do requisito
de tempo minimo de cinco anos no cargo, independentemente de serenla oa isolado, tanto para a concessao de aposentadori
guanto de abono de permanéncia, em consonancia com o que dispdem a@anBtderal (art. 40) e as Emendas Constitucionais n°s
20/1998, 41/2003 e 47/2005.

Quando da prolacédo do citado acérdao, este TRF3R coletou as giesr@ertinentes. Analisadas as concessdes de
abono de permanéncia, no &mbito da JF3R, verificou-se estareas@a®s em consonancia com o citado Acérdao, havendo, inclusive,
observéancia do requisito de tempo minimo no cargo para as novas concessoes.

Quanto a situagdo dos abonos de permanéncia concedidos a 4 (quatropadoagigie, embora ndo preenchessem, a
época da concesséo, o requisito de cinco anos no exercicio docapgalo, encontram-se amparados pelo Acérdédo prolatado no M
33.456/DF, que deferiu a ordem para afastar, em relacaopmesartados pela AJUFE, a qual os magistrados sao associadsjttss
da deliberacéo colegiada n° 3.445/2014, do Tribunal de Contas da Unido”.

4.b.2.3) Cesséo e Requisicao

No tocante a observancia da legislacdo sobre cesséao e regdesigassoal, foi realizada Inspe¢cdo Administrativa pela
Unidade de Auditoria Interna do CJF, cujo Relatério Final (Psoc&El 0040282-58.2016.4.03.8000, doc. 2543475) de 06/02/2017
apontou, no achado 19, a existéncia de servidores em estagio proletitlds para outro 6rgdo, em desacordo com a Lei n°® 8112/90. A
recomendacdes foram elaboradas no sentido de regularizar a desséervidores relacionados, bem como verificar a existéncia dt
outros servidores nas mesmas condi¢cdes. As areas responsavaaramtias cessfes pela aplicacdo da legislacdo em vigmoca
(Resolucao CJF n° 3/2008), alterada posteriormente. Informaram quban8ervidores nas mesmas condicdes, apos as referide
alteracdes normativas. No referido Relatério Final, fegfistrado que as recomendacdes do CJF foram monitoradas ponidsideldie
Controle Interno e pelo préprio CJF, tendo sido consideradas implementadas.

4.b.2.4) Aposentadoria

No tocante ao parecer de legalidade a ser exarado pelo Cdntasleo nos atos de concesséo de aposentadoria
servidores e magistrados, primeiramente, sdo analisados os damsiinsetidos no processo SEI correspondente e sua adequacao
exigido pela Resolugdo CJF n° 148/1995 e, ainda, a correcdo dos dados inseodosilario e-Pessoal.

Ademais, é realizada a analise da legislacao pertinenticamao-se, por exemplo, o cumprimento, pelo servidor ou
magistrado, dos requisitos exigidos para aposentacdo nos termos al@aegpante no ato de aposentadoria publicado (tempo d
contribuicdo, tempo de servico publico, tempo no cargo e na carreaaedagresso, idade etc.).

Outra analise importante diz respeito as vantagens concedidaseagssado, englobando o preenchimento dos
requisitos para sua concessao e o0s valores a serem percebidos.

Por fim, convém ressaltar a necessidade de verificacdo quantpoade aposentadoria concedida (voluntéria,
compulsoéria ou por invalidez permanente) e as peculiaridades demad@ocumentacédo exigida, requisitos para concessao e regr:
para fixacdo da remuneracgéo).

Cumpre observar que o Ac6rddo TCU n° 4.192/2017-22 Camara julgou ilegal aposentadoria, referente a servidora
da SJSP, em raz&o da incorporag@o de quintos/décimos apos 8/4/1998ngmmento & decisdo, o pagamento foi suspenso. Novo
formulario de concessé@o de aposentadoria, devidamente corrigidowiaid@ ao TCU. Como o TCU concedeu efeito suspensivo ao
pedido de reexame, foi restabelecido o pagamento da vantagem aténeiitgeo recurso (Processo SEI 0020480-40.2017.4.03.8000).

Do mesmo modo, o Acorddo TCU n° 2.899/2017-22 Camara julgou ilegaé aposentadoria, referente a servidor da
SJSP, ante a aplicag@o da rubrica do art. 191 da Lei n°® 8.112A890® advento da EC n° 20/1998. Em cumprimento & deciséo,
pagamento foi suspenso. Novo formulario de concesséo de aposentaderits livegularidade apontada, foi enviado ao TCU (Processc
SEI0012115-94.2017.4.03.8000).

No Relatério de Gestdo — 2017, informou-se que o0 ato de concesaposentadoria a Des. Fed. Alda Basto havia sido
julgado ilegal em virtude do computo, para fins de aposentadoria, @® t@enservico prestado no exercicio da advocacia sem
comprovacdo do recolhimento das respectivas contribuicbes previdendagordao 6302/2016-TCU- 12 Camara, Processo SEI
0034310-10.2016.4.03.8000). Em maio de 2018, o aludido ato de concesséo de apiaséuitjulgado legal pelo TCU, conforme
Acérdao n° 4.438/2018-12 Camara, pois houve o recolhimento das contribuicbenpi@natedevidas.

4.b.2.5) Penséo

Quanto a emisséo de parecer de legalidade pelo Controle Intermboeade concessao de pensdo a beneficiarios de
servidores e magistrados, a semelhanca do procedimento adotadolis& @oe processos de concessdo de aposentadoria, Sé
inicialmente verificados os documentos inseridos no processo SEspondente e sua adequacdo ao exigido pelas Resolugbes CJIF
148/1995 e 126/1994, bem como a correcdo dos dados inseridos no formulario e-Pessoal

Neste momento também sédo verificados os dados relativos doidiestda pensdo, como sua situagdo funcional e as
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vantagens que eram percebidas pelo falecido na data do 6bito.

Outrossim, a andlise da legislag@o pertinente visa examinamprimento, pelos beneficiarios, das condi¢bes para
habilitacdo e o fundamento legal da penséo concedida.

Por fim, & vista das vantagens percebidas pelo instituidor, &addfo calculo da penséo instituida e as cotas que sera
fixadas para cada beneficiario.

Em 2017, a JF3R deu cumprimento ao Acorddo TCU n° 2.780/2016-Plenériobjgtiea apurar a existéncia de
pagamentos indevidos de penséo a filhas maiores solteiras, em desacoro art. 5°, p. Unico, da Lei n® 3.373/1958, a Simula n. 285 d
TCU e 0 Acordé@o TCU n° 892/2012-Plenario (Processo SEI n° 0040321-55.2016.4.03.8900,°Qfi856/2016-TCU/SEFIP).

No ambito da JF3R, foram identificados indicios de pagamento indevijgiendéo a 6 (seis) beneficiarias, na qualidade
de filhas solteiras, maiores de 21 anos.

Em 3 (trés) casos, o recebimento do beneficio foi mantido por foectdes judiciais.

Em 1 (um) caso, decisdo administrativa reconheceu a situacapedeléiecia econdmica da pensionista, razéo pela qua
foi mantida a penséao.

Em 1 (um) caso, a penséo concedida foi revogada por meio do Ato 73%2®3705/2017, ante a perda da qualidade
de beneficiaria. Contra tal decisdo foi interposto recursorastnativo, distribuido ao Des. Fed. Toru Yamamoto. Todavia, pus&ke
datada de 21/08/2017, exarada nos autos do MS n° 0003648-70.2017.4.03.0000/SP, foi coedédidéiminar determinando o
restabelecimento do beneficio cassado, sendo tal decisdo levada pafmeio do Ato n® 945/TRF-3% Regido, de 21/09/2017.

Finalmente, em 1 (um) caso a cota de pensdo concedida a peadminisvertida para a co-beneficiaria, a partir de
14/07/2004, por meio do Ato 12691/2015, disponibilizado no D.E. de 04/02/2015, de modamoea a pensionista recebesse o
beneficio em margo/2014 (data da apuracao dos dados pelo TCU), atualhceapeesentava tal condicao.

4.b.3) Concluséo

Por todo o exposto, a Unidade de Controle Interno conclui pela observatesgstisgdo sobre admisséo, remuneracéao,
cessdo e requisicio de pessoal, bem como sobre concesséo de ap@seatpdnsdes, no ambito da JF3R.

4.c) Consisténcia dos controles internos administrativos relamados a gestdo de pessoas

4.c.1) Analise da Unidade de Controle Interno

H&a evidéncias da existéncia de controles internos administratilexsorados a gestdo de pessoas, na intranet
(http://intranet.trf3.jus.br/adeg/governanca-e-estrategia/processbd#ro/macroprocessos-e-processos-de-trabalho/processos-
de-suporte/gestao-de-pessoas/?sword_list[]=norma&sword_list[|=de&sligtf]=estrutura&no_cache¥1 bem como nas normas de
estrutura da SEGE hitp://www.trf3.jus.br/adeg/norma-de-estrutura-das-unidades-adrathias/diretoria-geral/secretaria-de-gestao-
de-pessoak/dos quais destacamos alguns:

- da Folha de Pagamento de Magistrados e Servidores;
- do Provimento de cargos de magistrados e servidores;
- dos afastamentos;

- do Cadastro Funcional;

- dos de Direitos e Vantagens do Servidor;

- do Quadro de Cargos e de Lotacao;

- dos Deveres e ObrigacBes do Servidor

- dos Colaboradores

- da gestdo documental

- do Conhecimento, das Competéncias e do Desenvolvimento Profissional.

A preocupacdo com a melhoria da gestdo de pessoas é um fatoaimgppédra a JF3R, tanto que faz parte de um dos
macrodesafios para o periodo de 2015/2020 (anexo a RES CJF n° 313/2014)estacedo no item 4.1 — Planejamento Organizacional
do Relatério de Gestédo referente ao exercicio de 2017. Tabriaepassa ndo so pelo aprimoramento dos controles internosesste
como também do mapeamento dos processos criticos da area, idemziado no processo SEI 0042052-86.2016.4.03.8000 (docs
3477583 e 3477616).

Foram localizados projeto piloto, iniciado em 22/09/2016, para retelecéonhecimento mencionado no Processo SEI
0034785-63.2016.4.03.8000, restrito, ainda, a uma unidade administrativa, berastodos para atendimento da RES CNJ 219/2016,
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no Processo SEI 0014863-36.2016.4.03.8000, Docs. SEI 2824271 e 2832627, que tratdbulgddigie servidores, de cargos em
comissao e de fungbes de confianca nos 6rgaos do Poder Judiciario de grisegiundo graus.

4.c.2) Concluséo

A Unidade de Controle Interno conclui que os controles internos admtivistr descritos pelas areas gestoras séo
suficientes para identificar e tratar riscos relevantes.

Cabe ressaltar que a acdo Coordenada de Auditoria — CJF ef@r@uvernanca em gestdo de pessoas, prevista ni
Plano Anual de Auditorias e Fiscalizacbes da Justica Fedar&® Regido para o exercicio de 2017, aprovado pela Resolucé
PRES/TRF3R n° 77/2016 (Docs. SEI 2345941 e 2345981), disponivel na infeamspéréncia / Planos de Auditojia®i cancelada
pelo CTCI (COMITE TECNICO DE CONTROLE INTERNO - CJE)incluida no Plano Anual para o exercicio de 2018, aprovado pel;
Resolucdo PRES/TRF3R n° 159/2017 (Docs. SEI 3316827 e 3317008), disponivedned istma internet, na pagina da transparéncia
deste Tribunalhttp://www.trf3.jus.br/ucon/planos-de-auditorjasial acdo tem o objetivo de avaliar a maturidade da gdstéiscos na
governanca em gestdo de pessoas e identificacdo de aspectos gitamesmssbservados e/ou aperfeicoados.

4.d) Tempestividade e qualidade dos registros pertinentesonsistema contabil e nos sistemas corporativos
obrigatorios

4.d.1) Andlise da Unidade de Controle Interno

Em regra, os registros de pessoal nos sistemas contabil (®lAa&iporativos obrigatérios séo realizados ato continuo a
ocorréncia do fato gerador, sendo pertinentes e adequados. No emtaataja grande quantidade de sistemas informatizados para ¢
controles administrativos de gestao de pessoas, utilizam-se esmtrahuais, em planilhas eletrnicas, aplicativos de editodag@xto
e banco de dados, fator que diminui a seguranca dos dados. Além dissgrat#io entre sistemas pode ocorrer corrup¢do dos dado
originalmente registrados, gerando retrabalho das equipes de gest&sods paste TI.

4.d.2) Concluséo

A Unidade de Controle Interno conclui pela tempestividade e qualidadegissos pertinentes no sistema contabil e
nos sistemas corporativos obrigatérios.

4.e) Qualidade do controle da JF3R para identificar e tratar as acuulagdes ilegais de cargos

4.e.1) Andlise da Unidade de Controle Interno

Os gestores informam que sdo adotados, na JF3R, os seguintes samteal®s para detectar possivel acumulagéo
vedada de cargos, funcdes e empregos publicos:

TRF3R

1) No momento do ingresso dos magistrados e servidores: incluséditalodo concurso publico, de dispositivo que
determina a apresentacdo, na data da posse, de pedido de exonerac&andidato ja for servidor publico, declaragdo quanto ao
exercicio ou ndo de outro cargo, emprego ou funcéo publica e quargcedimento de remuneracao, subsidio, proventos, pensdes ¢
outra espécie de remuneragdo paga a conta de recursos publicissd® elo extrato da RAIS, pelas areas de gestdo de pass@as,
verificacdo da informacao prestada na declaragéo.

2) Anualmente: prestacdo de nova declara¢@o quanto ao exercfédo ole outro cargo, emprego ou funcdo publica e
guanto ao recebimento de remuneragéo, subsidio, proventos, pensdes espégieade remuneracdo paga a conta de recursos publico
por meio de rotina informatizada, no caso dos servidores ativiasirfdivos e pensionistas a declaracdo é solicitada no mouh@nto
recadastramento anual.

SJSP

A Subsecretaria de Gestao de Pessoas, por meio do Nucleo destdighio Funcional, averigua possiveis acumulos de
cargo publico nas ocasides das averbag¢Bes de tempo de servigo goamdoo remonte de periodos trabalhados em outros 6rgéo
publicos, estando os servidores desligados dos respectivos cargos cqramnsacumulo.

Os casos de acumulo de cargo de servidor ativo sem o devido mesligasdo encaminhados a Diretoria do Foro, para
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apreciacéo e abertura de Processo Administrativo Disciplinar.

Nos casos de acumulo de cargo permitido pela legislagéo, calre@sctpue a compatibilidade nos horarios de trabalho
é analisada mediante os documentos apresentados pelos servidorésfoomagdo de carga-horéria devida nos outros 6rgéos publicos
certificando-se no respectivo processo SEI a legalidade do acimulo.

SIMS

Quando dos pedidos de aposentadoria, todas as averbacdes séo revistde, gumiecr a identificacdo de possivel
acumulacdo nesse momento, ndo observada quando da averbacdo, quatgesabmauito antigas. Nesses casos, € feita a instrug&o o
processo administrativo, para ser submetido a Direcdo do Foroinzatde flecisdo quanto a legalidade ou ndo da acumulacao.

4.e.2) Concluséo

Além das informagfes dos gestores, a Unidade de Controle Interficovegue o assunto foi regulamentado na JF3R
pela RES PRES/TRF3R n° 40/2016 (Processo SEI 0017484-74.2014.4.03.8000), gperaswhie o controle de acimulo de cargos ou
de recebimento de remuneracéo, subsidio ou proventos, para finstalgilinao teto constitucional no ambito da JF3R, em se2a8.
1° estabelece que a renovacao anual da declaracdo devedizaiagreferencialmente no més de maio, observada a conveni&ncia
Administracao.

Registre-se que o referido tema foi abordado na Auditoria Opeedciaprovada pela Resolucdo PRES/TRF3R n°
372/2013, para avaliar as a¢bes e controles adotados na JF3R pargadevitual acumulacdo remunerada de cargos, funcdes
empregos publicos vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII, da Coigstit Federal. (0003203-16.2014.4.03.8000), e monitorado en
2016 (Relatério de Monitoramento 1593285 - PRESI/GABPRES/UCON/DAUD).

O monitoramento considerou implementada a recomendacéo referertieaalo da padronizacdo de procedimentos, no
ambito da JF3R, para identificacdo e regularizacdo de posatuaisulacdes de cargos, empregos e funcdes publicas (Iltem 3.4.1 ¢
relatério DAUD 0483816).

As conclus6es do Monitoramento estdo registradas no Relatério 15@3288sso SEI 0009370-49.2014.4.03.8000).
No Anexo I, doc. 3829767, sdo transcritos os achados, recomendagdes e canclusde

Dessa forma, a Unidade de Controle Interno conclui que os contitdesos para identificar e tratar as acumulagdes
ilegais de cargos séo suficientes na JF3R.

5) Avaliac@o da gestdo das transferéncias concedidas mediantev@nio, contrato de repasse, termo de parceria,
termo de cooperagdo, termo de compromisso ou outros acordos, ajusbesinstrumentos congéneres

N&o se aplica a realidade da JF3R.

6) Avaliacdo da gestdo de compras e contratacfes

6.a) Regularidade dos processos licitatérios e das contratacdes aisigdes feitas por inexigibilidade e dispensa de
licitacdo

6.a.1) Andlise da Unidade de Controle Interno

Em cumprimento ao disposto no item 6, "a" do Anexo Il da Dedikiimativa n°® 163/2017, do C. Tribunal de Contas
da Unido, que dispde sobre a relacdo das unidades prestadoras deujosit&sponsaveis terdo as contas de 2017 julgadas, bem con
ao 82° do art. 17 da Resolugdo CNJ n° 171/2013, que dispBe sobre astéominas de auditoria, inspecéo administrativa e fiscabizaca
nas unidades jurisdicionais vinculadas ao C. Conselho Nacional dm ksth em elaboracdo o Relatério Final, em acdo Awdideri
Conformidade nos processos licitatérios e das contratacdes e aquigités por inexigibilidade e dispensa de licitacdo na Justica
Federal da 32 Regido, no periodo de janeiro/2017 a dezembro/2017.

A partir das informac6es do Relatério Preliminar de Auditoria 3761Bvdcesso SEI 0015422-22.2018.4.03.8000) e
das manifesta¢des das areas auditadas, até 14/06/2018, destasaguestoes de auditoria, achados e recomendacdes que compder
Anexo Il, doc. 3829769.

6.a.2) Concluséo

A Unidade de Controle Interno conclui pela regularidade dos processat®tios e das contrata¢des e aquisicdes feitas
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por inexigibilidade e dispensa de licitagéo. Os controles internosisthaiivos estdo formalmente estabelecidos e em aprimoramento
com a implementacdo das recomendag¢fes da Unidade de Controle doeachados apontados, sédo suficientes para o tratamento d
riscos relacionados ao tema.

6.b) Utilizacdo de critérios de sustentabilidade ambientaha aquisicdo de bens e na contratacdo de servicos e
obras

6.b.1) Andlise da Unidade de Controle Interno

O Relatério de Gestdo — 2017, no item 6.4, informa que o 6rgdo, #8e88e conta com Comissdo Permanente de
Gestdo Ambiental da 32 Regido, composta por servidores e ndagstgaie no uso de suas atribuicbes planeja, propde, delibera e ze
pela adocdo de préticas voltadas & gestdo socioambiental.

Estdo disponibilizados no sitio da internet do TRFB®o://www.trf3.jus.br/adeg/gestao-socioambiental/plano-
de-logistica-sustentavel-pls-jf3r/

- Plano de Logistica Sustentavel da Justica Federal da 3bREgi&-JF3R), para o periodo 2016-2020, foi instituido
pela RES PRES TRF3R n° 45/2016, alterada pela RES PRES TRE3R2016.

- Manual de Licitagdes Sustentaveis da JF3R (Processo SEI 0032758-40&600), instituido pela RES PRES
TRF3R n° 102/2017, alterada pela RES PRES TRF3R n° 158/2017, com vigéiir ale 07/12/17, estabelece diretrizes para o
planejamento das contrata¢des na Justica Federal da 32 Regifimse de Estudos Técnicos Preliminares da contratacdo qusstiona
objeto atende os requisitos de sustentabilidade.

Constam do item 6.4.2, do Relatério de Gestdo, maiores informagirca da adogdo de critérios e praticas
sustentaveis, bem como a relagéo de contratacBes que contemigldos aé sustentabilidade, em seu Anexo XXI.

Infformam o desenvolvimento do “Programa de Sustentabilidade” coim ad alcangar o objetivo estratégico
“Otimizar custos operacionais”, que tera como meta a raciagdlh na aquisicdo e utilizacdo dos bens e servicos por maigbee
conjuntas dos érgdos da JF, atendendo aos principios constitucionais da ttagamiBublica.

6.b.2) Conclusédo

A Unidade de Controle Interno conclui que, na JF3R, séo utilizadésas de sustentabilidade ambiental na aquisi¢céo
de bens e na contratacdo de servigos e obras.

6.c) Qualidade dos controles internos administrativos relacionad@satividade de compras e contratacfes

6.c.1) Analise da Unidade de Controle Interno

A Unidade de Controle Interno localizou os seguintes normativos internos:

Resolucdo TRF3R PRES n° 102/2017 - Estabelece as diretrizes p&anejamento das contratagdes na Justica Federal da 88.Regi
(disponivel em http://www.trf3.jus.br/atos-normativos/Home/ListaGmi¢d?np=4).

Manual de Licitagcdes Sustentaveis da Justica Federal da 3% Réigimivel em http://www.trf3.jus.br/documentos/adeg/Socioambiental
/PLS/Manual_de_Licitacoes_Sustentaveis-diagramado.pdf).

Manual de Planejamento da Contratacdo da Justica Federal &Reg8o (disponivel emhttp://intranet.trf3.jus.br/documentos
/alic/cc10090651_Manual_de_Planejamento_da_Contratacao_e_Anexos_Resolucao_1Q@IPRES

Manual de Fiscalizacéo de Contratos (disponivel em http://intranet.trf3.jus.br/documentos
[alic/cc10098267 Manual_de_Fiscalizacao_de_Contratos_da_3.a_Regiao.pdf

No exercicio de 2017, houve acdes do Controle Interno, em cumprim&&ES PRES/TRF3R n°® 77/2016 - Plano
Anual de Auditorias, Fiscalizac6es e Monitoramentos da Justigrdala 32 Regido — PAA para o exercicio de 2017 (docs. SEI 234594
e 2345981), que avaliaram o tema em questao:

- auditoria operacional referente a avaliacdo dos controles intadmmistrativos relacionados ao planejamento da
contratacao de servicos e aquisicdes, exceto em tecnologia daaicdar, obras e servicos de engenharia. O Relatério Final de Aauditor
3412022 (Processo SEI 0009447-53.2017.4.03.8000) destacou as questdes de audilosae eet@mendag¢des que compdem a Anexo
I, doc. 3829773;

- monitoramento das recomendag¢des da Auditoria que teve por objetivatagnsd processo de planejamento da
contratago relacionado & Tecnologia da informag&o e comunicac@imbito da JF3R, se os Projetos Basicos ou Termos de Rederénc
contemplaram, na totalidade, os requisitos do § 3° do art. 18 8aCORH n° 182/2013. A amostra analisada abrangeu o periodo d
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01/12/2016 a 22/09/2017.

As conclusdes do Monitoramento estfo registradas no Relatorio 34@Pt228sso SEI 0002060-50.2018.4.03.8000).
No Anexo IV, doc. 3829777, séo transcritos os achados, recomendagfes éeanclus

ApOs 0 monitoramento, a area responséavel realizou reunido (doAt&B611683), ocasido em que ficou decidida a
estratégia para a total implementagéo das recomendag¢fes mositorada

Ainda no exercicio de 2017, a Divisdo de Auditorias apresentou miagiies (docs. SEI 2991631 e 3327902) em
processo de auditoria com o objetivo de verificar os controles intadnoisistrativos relacionados as contratacdes de obras e servigos
engenharia, bem como se, no planejamento da contratacdo, eravaddsars requisitos obrigatérios para a elaboracdo dos projeto
basico e executivo (Processo SEI 0017966-51.2016.4.03.8000). Os achados, regimaendaclusdes e status de monitoramento Ssac
transcritos no Anexo V, doc. 3829781.

6.c.2) Conclusao

A Unidade de Controle Interno conclui que os controles internos adaiiviss relacionados a atividade de compras e
contratagdes estdo formalmente estabelecidos e, com a im@e&eedas recomendagbes da Unidade de Controle Interno, séo suficien
para o tratamento dos riscos relacionados a atividade de comprasa¢agoes.

7) Avaliacdo de passivos assumidos pela JF3R sem prévia previsdo orgatdea de créditos ou de recursos

As inscricdes de passivos na JF3R, sem previsdo orcamentéiajct6 de 2017, observaram a Resolu¢cdo CJF n°
224/2012 que dispde sobre o reconhecimento, atualizacdo e pagamentavds pdssnistrativos, no ambito do Conselho e da Justica
Federal de primeiro e segundo graus.

Foram baixados, na JF3R, registros contabeis da conta 21.111.01.aties SBemuneracdes e Beneficios, indice de
superavit financeiro “P”, exercicio de 2017, no valor de R$ 6.267.234,1@8nafise relativa aos procedimentos de escrituracéo
encontra-se descrito no item 4.3.2 — Obrigacdes assumidaesgettivo crédito autorizado no orcamento, do Relatorio de dceéata
JF3R.

Em andlise ao SIAFI, exercicio de 2017, verificou-se a exigtéde registros a serem baixados em decorréncia de
lancamentos em duplicidade, incorre¢des ou ndo considerados no momento dajoagamaixa contdbil, conforme segue:

Tabela 4 — Registros de passivos a serem baixados

Unidade Conta

Gestora | contabil Motivo Valor (R$)

Registro incorreto na conta. A conta correta seganta
211110101. Os registros foram efetuados através dos
2015FL000215, R$ 17.667,86 e 2015FL000226,
R$ 58.945,39.

Registro em duplicidade na Conta através do 20166082 em
090029 — 21.141.02.0€ 20/01/2015.

TRF3R O registro foi efetuado de acordo com a Folha Soetegar
JAN/2016-SUPL.07-GRAT.ACUM.JURIS. de 07/01/2016edai
substituida pela Folha Suplementar ABR/16-SUPLGATU EX
ANT, entretanto, o valor registrado anteriormerée foi
considerado. O registro foi efetuado 2016FLO00GES e
16/03/2016.

Honorarios profissionais prestados a assisténdidiga gratuita —
AJG, registro devido ao esgotamento do orcamesfodibilizado
21.142.01.03 para o exercicio de 2015 e complementos de langamem 2016{ 47.592,17
090015 — Os valores devidos aos profissionais foram todgepao

SJIMS exercicio de 2016 e o INSS recolhido.
Decorre da transferéncia, na implantacdo do PCASR os
21.311.04.0Q exercicios de 2014 e 2015. As inscri¢cOes referemsAéG, doc. |237.960,83
2015NS003667. E necessario analise e respectivmestontabil.

21.111.04.0Q 76.613,25

21.673,84

21.141.13.00G 3.277,30

Observacao: Os registros acima relacionados sdo objetoodeoesb SIAFI conforme o contido no
Processo SEI 0024524-68.2018.4.03.8000.

8) Avaliagdo objetiva sobre a gestdo de tecnologia da informacéo (TI) da3®

8.1) Andlise da Unidade de Controle Interno
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O Relatério de Gestdo do exercicio de 2017 destaca, no subitemPlanejamento Organizacional, do item 4 —
Planejamento Organizacional e Resultados, que o TRF3 seguerazedigara o planejamento estratégico no ambito do Poder Judiciaric
estabelecidas na RES CJF n° 313/2014, em consonancia com as RES1G8/2014 e n° 211/2015 e, especialmente em relacdo a are
de TI, destaca a existéncia de Plano Diretor de Tecnologiaatanhfdo — PDTI — PORT TRF3 n° 7.773/2014 e Plano de Contratagde
de TIC, submetido e aprovado pelo COMIT (Comité MultidisciploheiGovernanga de Tecnologia de Informac¢éo e Comunicacao), ber
como Plano de Nivelamento de Infraestrutura de TIC, definido pelalRE®° 355/2015.

Informa que as acdes da JF3R para consecucdo da estratégivveirB®TI, sdo levadas a discussdo do CGER-3R
(Comité de Gestao Estratégica da JF3R), constituido pela RORB60/2015. Ressalta que em 2017 foram realizadas 06 reunides
referido Comité, nas quais foram apresentadas e discutidestas enos resultados dos indicadores, bem como a definigao deviasci
com o propésito de impulsionar a melhoria de resultados.

Dispbe, ainda, que o Comité Multidisciplinar de Tl da JF3R — CDMobordenado pela Assessoria de Gestdo de
Sistemas de Informacédo - AGES (RES CATRF3R n° 7/2016 e PIHH3R n° 86/2016) é responsavel por orientar as acdes ¢
investimentos de TIC (RES TRF3R n° 292/2012) e tem exercido impoaaxite as decisdes relativas a gestéo e ao uso corporativo d
TI.

No subitem 4.2 - Formas e instrumentos de monitoramento da eseeudds resultados dos planos, do item 4 -
Planejamento Organizacional e Resultados, consta que os monitasmepecificos dos Planos (PETI-PDTI) e Plano de Obras
Plurianual, integrantes do Planejamento Estratégico, estdo adea®§oT| e da SADI, respectivamente.

No subitem 6.3.1 — Informagdes sobre o PETI e PDTI, do it8m Gestéo da tecnologia da informagéo, consta que o
PDTI da JF3R para o triénio de 2015-2017, aprovado pela PORT PREBRTRF.773/2014, esta disponivel bttp://www.trf3.jus.br
/documentos/adeg/Governanca_e_Estrategia/Planejamento EstrategicofeSri2@Rl 7773 _PDTI_2015 2017 Consolidado_-
v.1.1.pdf Destaca, também, que o Plano Estratégico da JusticaaFeB&JF e o Plano Estratégico de Tecnologia da Informacabl - PE
para o periodo de 2015/2020 esté disponivehioy/www.cjf.jus.br/observatorio/arg/cadernoestrategia 2015 2020 editorial2.pdf

No subitem 6.3.2 — Descricdo das atividades do Comité Gesfbk, dedica que o Plano de Contratacéo de TIC do
exercicio de 2017, registrado no expediente SEI 0038813-74.2016.4.03.8000, fodel@norabservancia ao estabelecido no PEJF, no
PETI e na politica de nivelamento prevista no item “c” do inéisdo artigo 4° da RES CJF n° 313/2014 e aprovado pelo Comité
Multidisciplinar de Tecnologia da Informacéo, instituido pelas RESPRRF3 n° 292/2012 e n° 07/2016.

No referido subitem consta, também, que as acdes aprovadas @MET Goram submetidas a Comissdo de
Informatica, designada pelo Ato n° 11, de 26 de fevereiro de 2016;dremao Comité de Gestao Estratégica da Justica FedeBal
Regido (CGER-3R), conforme expedientes SEI 0005054-22.2016.4.03.8000, 0033043-66.2017.4.03.8000, 0220302B&E/8000 e
0038501-64.2017.4.03.8000.

Destaca-se, ainda, a existéncia do Comité Gestor de Tecnddoiiformacao e Comunicacdo — COGETIC, instituido
pela PORT PRES TRF3 n° 141/2016, que se reline semanalmente gagd@i@aweabprovagdo das requisicdes de mudanca no ambient
operacional, bem como para aprovacgéo do plano de a¢éo de TIC (Pro84$5E22-86.2017.4.03.8000 e 0048372-21.2017.4.03.8000).

No tocante & gestfo de riscos, foi destacada, no subitem 6088cricdo dos principais sistemas de informagéo, a
publicagdo da RES PRES TRF3 n° 136/2017, que dispde sobre as $d#étiGestédo por Processos e de Gerenciamento de Riscos |
ambito da JF3R e, no ambito do TRF3R, a existéncia de C@uiéor de Riscos, instituido pela PORT PRES TRF3R n° 753/2017
Destacou-se, também, que a metodologia para identificacaciseal®@kiscos encontra-se em processo de definicdo, sendo objéto da
reunido do referido Comité, realizada em setembro/2017, conformegidtrada no SEI — doc. 3065511.

Em atendimento aos objetivos estratégicos, foram elencadasm®.&4 — Informacdes sobre o PETI e PDTI, do item
6 — Gestdo de tecnologia da informagéo, as agGes/iniciativa® q@edesenvolvimento de sistemas, de modo a assegurar a afetivida
dos servigos de TI, como exemplo, o desenvolvimento do modelo naciomémdperabilidade do sistema SISJEF (iniciativa 13), a
disponibilizacdo de informacdes para transparéncia, nos moldes defieldd3ES CNJ n° 215/2015, a padronizacdo dos sites intranet
internet na 32 Regido (iniciativa 63), dentre outras.

Quanto ao objetivo estratégico de aperfeigcoar a governanga dieobsérvado no referido subitem o esforgo intensivo

de mapeamento e incorporacdo de processos de trabalho, com a adaciiezcmais expressiva do processo de desenvolvimento d
software (iniciativa 12), a formalizacao do processo de gest@oudancas (iniciativa 11) e o mapeamento do catalogo deosetteid |
(iniciativa 17). Foram destacadas, ainda, a implantacdo, pefa FRES/TRF3R n° 424/2015, da Instrucdo Normativa 37-04, que
regulamenta o Processo de Desenvolvimento de Software Corporathrohito da JF3R, a definicdo das atribuicdes da Comissédo d
Informatica do TRF3R, RES CATRF3R n° 26/2016 e a designacdo denseuwos pelo Ato n° 11/2016, bem como a constituicdo do
Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao - COGEJ Enbito da JF3R, PORT PRES n° 141/2016, em cumprimentc
as diretrizes da RES CNJ n° 211/2015.

Consta também, no citado subitem, que o objetivo estratégicssdguaar a atuacao sistémica da Tl tem sido buscadc
com a plena adocgéo do projeto nacional PJE, em conjunto com dntitiya 28), assim como com as reunides periodicas do SIJUS
para construcéo de visdo uniforme da Tl da Justi¢ca Federal, @cesliprentos iniciais para adocdo do sistema de RH (SERH).

8.2) Concluséo

A JF3R estd empenhada na consecucdo dos objetivos estratégicostpertinérea de Tl (assegurar efetividade dos
servicos de TI, aperfeicoar a governanca de Tl e assegurar @dcatsstémica da TI-http://www.trf3.jus.br/documentos
/adeg/Governanca_e_Estrategia/Planejamento_Estrategico/Port_ PRES 2014 7V73)PDZ2017_Consolidado_- v.1.1.pdf) como
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demonstram as providéncias descritas para atendimento as orisfiizeizes estabelecidas pelo CJF e CNJ e os atosagdaiie
comissOes e comités, inclusive com a participacdo da alta athanjdio.

Observa-se que sdo publicados no portal do TRF3, na aba Institucimestiénca e Estratégia, em
http://www.trf3.jus.br/adeg/governanca-e-estrategia/planejamemtieggto/ciclo-2015-2020/?sword_list[]=pdti&no_cache=1 bem
como na intranet do 6rgéo, o Plano Estratégico de Tl — PEThetas estratégicas, o Plano Diretor de Tl - PDEl Atas do Comité de
Gestéo Estratégica da Justica Federal da 32 Regido — BBHERas n&o h4 evidéncias quanto a definigdo, pela instituicdoetizes
formais para comunicag@o com as partes interessadas (puldicmintexterno) sobre os resultados da gestdo e uso de TI, conteEmpla
o meio de divulgacéo, o contelido, a frequéncia e o formato das comunicacdes.

Registre-se que a referida questéo foi abordada no Perfil GovTI(@0&stdo 1.3 “e”), e consta, também na auditoria
coordenada pelo CNJ sobre o tema Governanca de Tecnologia da Inforemagfimso (Processo SEI 0012112-08.2018.4.03.8000), corm
0 escopo de “Avaliacdo de conteludos estabelecidos para governanga, gesbs e controle de Tl e TIC, considerando projetos,
processos, riscos e resultados de Tl em comparagdo com padefescinohalmente aceitos como COBIT, PMBOK, ITIL, CMMIQIS
17799 e ISO 27001, bem como com as Resolugdes CNJ n°® 182/2013, n° 211/2015 e n°® 91/2009".

Assim, a Unidade de Controle Interno conclui que os controles intedhoiistrativos da gestdo de Tl estdo
formalmente estabelecidos e em aprimoramento.

9) Avaliacdo da gestao do patriménio imobiliario de responsabilidade dH-3R

9.1) Correcéo dos registros contabeis

As tabelas 72 a 76 do Relatério de Gestdo da JF3R encontramm-senformidade com os registros no Sistema de
Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet.

Verifica-se que estdo cadastrados, no SPIUnet, todos os intteastisados a JF3R, que inclui os iméveis proprios
nacionais, locados de terceiros, cedidos e com contrato de comodato.

Outrossim, verifica-se que foram efetuadas conciliagbes e baasaldos das contas 12.321.02.02 - Edificios e
12.321.02. 24 - Salas e Escritérios, em vista de duplicidade de laripame SIAFI em InscricBes Genéricas (IM) e Registro de liméve
no Sistema SPIUnet (RIP):

Tabela 5 - Baixa de saldos das contas 12.321.02.02 e 12.321.02.24

UG DATA |DOCUMENTO |VALOR (R$)
090015 - SIMS  10/11/2017 2017NS002485 6.839.359,99
090017 - SJSP| 13/11/2017 2017NS007197 9.760,00

090017 - SJSP  13/11/2017 2017NS007200 279.254,40
090017 - SJSP| 13/11/2017 2017NS007207 8.400.000,00
090017 - SJSP| 13/11/2017 2017NS007204 700.000,00
090017 - SJSP| 13/11/2017 2017NS007221 22.683,10
090017 - SJSP  13/11/2017 2017NS007221 13.010,00
090017 - SJSP  13/11/2017 2017NS007223 73.2147,97
090029 - TRF3R 10/11/2017 2017NS005216 39.023.963,21
TOTAL [55.361.248,67

Os lancamentos efetuados pelos documentos acima relacionados baatamsn (12.321.02.02 - Edificios e
12.321.02.24 — Salas e Escritorios) e geraram uma variacaogasi diminutiva (36.501.01.00 — Desincorporagéo de Ativos) no valor
de R$ 55.361.248,67.

Neste conceito de conciliagbes e andlises, foram revist@ddws glas contas 12.321.04.01 — Edificios, 12.321.06.01 -

Obras em Andamento, 12.321.06.05 — Estudos e Projetos, 12.321.07.00 —dlestdldc321.08.00 — Benfeitorias em Propriedade de
Terceiros.

As unidades gestoras 090015 — SIMS e 090029 — TRF3R efetuaram as seguasesb@beis:

Tabela 6 - Desincorporacao de ativos por documento contabil

uG DATA DOCUMENTO |VALOR (R$)
090015 - SIMS| 29/11/201 2017NS002662 86.191,00
090015 - SIMS| 29/11/201 2017NS002663 4.299.163,90
090015 - SIMS| 29/11/201 2017NS002664 1.489.338,81
090015 - SIMS| 29/11/201 2017NS002665 2.192.202,60

SEESEESEE
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090015 - SIMS| 29/11/201)7 2017NS002666 3.043,00
090029 - TRF3R| 12/12/201f 2017NS006041  33.260.163,72
TOTAL 41.330.103,03

Resta a UG 090017 — SJSP conciliar/analisar/baixar os seguinsteoregietuados no SIAFI:
- 12.321.04.01 - Edificios — R$ 1.745.800,00

- 12.321.06.01 — Obras em Andamento — R$ 11.986.661,59

- 12.321.06.05 — Estudos e Projetos — R$ 2.281.345,97

-12.321.07.00 - InstalagGes — R$ 55.925.030,39

Em vista ao grande volume de inscricdes genéricas, a unidade gestitcuglilacdo de prazo para efetuar as anélises.
Os langamentos dever&o ocorrer no exercicio de 2018.

O procedimento encontra-se registrado no processo SEI n°® 0038457-45.2017.4.03.8000.

Em dezembro de 2017 foi adquirido imdvel no valor de R$ 25.000.000,00, ped@00G7 — SISP, para instalagdo da
442 Subsec¢do Judiciaria em Barueri (Processo SEI n°® 0070425-90.2017.4.03.8001).

9.2) Estrutura de Pessoal

H&, na JF3R, setores formalmente instituidos para a gestéoidwpairimobiliario de responsabilidade da UJ.

No TRF3R a administracao predial compete a Secretaria dinisthacdo, Subsecretaria de Servigos Gerais e a Divisac
de Arquitetura e Engenharia; a contrata¢éo de seguros e prevergjaistdes, & Secretaria de Seguranga Institucional; competeatant
cadastramento e atualizacdo dos dados dos iméveis no SPIUN&ADRIUS, a Divisdo de Arquitetura e Engenharia; e a gestéo dos
contratos de manutengdo, bem como o acompanhamento dos processosiadeel@rpgsicdo de imoveis, & Subsecretaria de Servigo:
Gerais.

Na JFSP, a administracéo predial compete aos Nucleos de Atdagi#iis Predial e Gestdo de Servicos e ao Nucleo de
Infraestrutura, ambos subordinados a Subsecretaria de Manutengé@e stiufura.

Na JFMS a administra¢é@o predial compete as Sec¢des de Sépeis e de Arquitetura e Engenharia, vinculadas ao
Nucleo de Apoio Administrativo.

9.3) Estrutura Tecnoldgica

A estrutura tecnoldgica para gestdo de iméveis contempla osasgistSPIUnet, o Sistema de Cadastro de Iméveis da
JF (CADI-JUS), o sistema de inteiro teor dos contratos RB3R, e aplicativos de editoracdo de texto e planilhas eletsdrioan
informacdes armazenadas em diretérios da rede, ndo havendo integregégparilhamento de dados e informacdes.

9.4) Qualidade dos controles internos administrativos instituios pela JF3R para a gestdo patrimdnio imobiliario

A contabilizacdo das despesas com locacdo e manutencdo de iméveino@PIUnet, que aciona os langamentos dos
valores no SIAFI, automaticamente. No entanto, os registrosbeitd&o permitem individualizar os valores das referidas degpasas
imével. As contas contdbeis segregam a despesa até o nivel @enseldt identificacdo de tais dados é factivel apenas no camp
“observacéo” e de forma ndo parametrizada.

No exercicio de 2017, foi realizada Fiscalizacdo (Proce§400806340-98.2017.4.03.8000) com o objetivo de
comparar os dados de imdveis da JF3R registrados no Sistema decCdeldmdveis da Justica Federal - CADI-JUS e no Sistiena
Gerenciamento dos Imoéveis de Uso Especial da Unido — SPRbrain constatadas divergéncias entre os registros langcados nos dc
sistemas decorrentes de erros formais, revelando fragilidadesonweles internos administrativos na padronizagdo e a corregdo o
alimentacdo de dados dos cadastros dos imoéveis da JF3R nos sideergasenciamento. Em consequéncia, foram elaborada:
recomendacgfes (Doc SEI 3091503) para a retificacdo dos registrogedtesr bem como a instituicdo de controles internos
administrativos para evitar a repeticdo dos achados. O monitoameaiizado em 2018 (Doc SEI 3613792) demonstrou que as
divergéncias foram retificadas.

9.5) Concluséo

Assim, a Unidade de Controle Interno conclui pela suficiéncia olosates internos administrativos para a gestdo do
patrimdnio imobiliario, no que se refere a corre¢éo dos registrogbaiata estrutura de pessoal e a estrutura tecnoldgica.
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10) Avaliacéo da gestdo da JF3R sobre as renlncias de receitas praticadas

N&o se aplica a realidade da UJ.
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11) Avaliagdo da qualidade e suficiéncia dos controles internasiministrativos instituidos pela JF3R com vistas a
garantir que seus objetivos estratégicos sejam atingidos

11.1) Situacdo encontrada e analise da Unidade de Controle Intern

O RG/JF3R do exercicio de 2017, no item 5.4, trata da avalésg@malidade e suficiéncia dos controles internos
administrativos instituidos pela JF3R com vistas a garantir queob@it/os estratégicos sejam atingidos, considerando os seguinte
elementos do sistema de controles internos da unidade: a) Ambiectatdde; b) Avaliacdo de risco; c) Atividades de controle; d)
Informacdo e Comunicagao; ) Monitoramento.

Foi solicitado, para este trabalho, que a JFSP apresentasaksa aos mesmos termos apresentados pelo TRF3R
JFMS no item 5.4 do RG/JF3R:

Escala de valores da Avaliagao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativa é integralmedi® observadono

contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativgparcialmente observadono

contexto da UJ, porérem sua minoria

(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contetido da afirmativa é ou ndo observado no

contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativapércialmente observadono

contexto da UJ, porérem sua maioria

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa € integralmesitservado no

contexto da UJ.

Tabela 7 - Avaliagcdo do sistema de controles internos da JFSP

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS

VALORES

Ambiente de Controle

112|345

1. A alta administragdo percebe os controlesriniecomo essenciais a consecuc¢do dos objetivasidade e ddo
suporte adequado ao seu funcionamento.

X

2. Os mecanismos gerais de controle instituigtes PYJ sdo percebidos por todos os servidoresciofdrios nos
diversos niveis da estrutura da unidade.

X

3. A comunicacgao dentro da UJ é adequada e mficie

4. Existe codigo formalizado de ética ou de ctadu

5. Os procedimentos e as instru¢ées operacig@aipadronizados e estdo postos em documentosgorma

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivamteeipagédo dos funcionarios e servidores dos dienseeis da
estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentesnstaLcdes operacionais ou codigo de ética odutan

7. As delegacdes de autoridade e competénciacsfiopanhadas de definigbes claras das responadeitid

8. Existe adequada segregacao de fun¢des nassposce atividades da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem @amsecucao dos resultados planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomesti@o formalizados.

11. Hé clara identificacdo dos processos critiewa p consecucéo dos objetivos e metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos risgesfigem interna ou externa) envolvidos nos Sensessos
estratégicos, bem como a identificacdo da proluié de ocorréncia desses riscos e a consequegpatk
medidas para mitiga-los.

13. E préatica da unidade a definicdo de niveisst®s operacionais, de informagées e de conforreidaé podem
ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliacéo de riscos é feita de forma contideamodo a identificar mudancas no perfil de rdadJJ
ocasionadas por transformagdes nos ambientesdargezrterno.

15. Os riscos identificados séo mensurados e fitzgkis de modo a serem tratados em uma escaléodidgades e g
gerar informag6es Uteis & tomada de deciséo.

16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que siglaonrentes de fragilidades nos processos intelmosidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é prasiaaitlade instaurar sindicancia para apurar regpditades e
exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividadesiaelg, estoque e inventario de bens e valoressgensabilidadg
da unidade.

h

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e agdes, de natureza prereati de detecgdo, para diminuir 0s riscos e adtarg;objetivos

da UJ, claramente estabelecidas.
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20. As atividades de controle adotadas pela Uagéapriadas e funcionam consistentemente de acordam X
plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela Udupassusto apropriado ao nivel de beneficios qusaposierivar X
de sua aplicagéo.
22. As atividades de controle adotadas pela Udk&mgentes e razoaveis e estdo diretamente redei® com os X
objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagéo 1/2|3| 4|5
23. A informagao relevante para UJ é devidamemetificada, documentada, armazenada e comunicada X
tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacgdes consideradas relevantes pekfitdlotadas de qualidade suficiente para perroitijeator tomar| X
as decisdes apropriadas.
25. A informagao disponivel para as unidades iaempessoas da UJ é apropriada, tempestiva, @ieeka e X
acessivel.
26. A Informacéo divulgada internamente atendexpsaativas dos diversos grupos e individuos datfitribuindol X
para a execugao das responsabilidades de fornaa.efic
27. A comunicacao das informacdes perpassa todoiveis hierarquicos da UJ, em todas as direc@@gpdos os X
seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1/2|3| 4|5

28. O sistema de controle interno da UJ é consteerite monitorado para avaliar sua validade e caddicio longo
do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sidsiderado adequado e efetivo pelas avaliagbeslasfri X
30. O sistema de controle interno da UJ tem caritlithpara a melhoria de seu desempenho. X

Com relagdo a cada um dos componentes dos controles internos adimosstoa gestores informam no RG/JF3R do
exercicio de 2017:

a) Ambiente de controle

As respostas aos componentes indicam avaliagdo 4 e 5 pardienferde Controle, excetuando apenas um, item 6,
para o qual a JFMS indicou avaliagcdo 2, Foram indicadas algumasociasdé

- item 3 — [...] a pagina da SEGE na intranet, disponivel emy/litranet.trf3.jus.br/sege/, contém canal de acesso e
informacdes sobre servigcos, SEI-Passo a Passo, Comunicados IBgi§l&gao, procedimentos, links de acesso aos sistemas de RH
formulérios;

- item 4 — Cédigo de Conduta do Conselho e da JF de primeiro e seganslamgtituido pela RES CJF n°® 147/2011, e
Comité Gestor do Cddigo de Conduta da JF3R, constituido pela PORITHHHSBR n° 6.749/2012 (Composicao alterada pelas portarias
n° 6.906-2013 e 7.928-2015);

- Item 6 — os cursos ministrados, manuais e normativos garanténtentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores;

b) Avaliacdo de risco

As respostas indicam avaliagdo 2 os componentes 13, 14 e 15 pardiacdo de risco, com variacdo na andlise da
JFMS que indica avaliagdo 2 também para o componente 11 @cavad para o componente 15. Para os demais componentes
avaliacdo é 4 ou 5, excetuando o componente 12 que a JFMS indidag&mva8l Foram indicadas algumas evidéncias e apresentads
algumas informacoes:

- item 10 — PEJF, PETI e PDTI estéo formalizados pelos seguiotmativos:

- RES CNJ n° 198/2014 — dispde sobre o Planejamento e a Gestdéditsa no ambito do Poder Judiciario, revogada
em parte pela RES CNJ n° 204/2015;

- RES CJF n° 313/2014 — dispde sobre a Gestédo da Estratégia dia dfatras providéncias, alterada pela RES CJF n°

354/2015;

- RES CNJ n° 211/2015 - institui a Estratégia Nacional de T| euficatao; e

- PORT PRES/TRF3R n° 7.773/2014 — aprova o PDTI da JF3R para o triénig®0L5-

- itens 11 a 15 — foram adotadas as seguintes ac¢fes visandenvofiémento da “Politica de Gestdo de Risco” no
TRF3R:

- A definicdo de politica de gestéo de riscos prevista na FRESARF3R n° 26/2016, foi efetivada com a edi¢do da
RES PRES n° 136, de 21/06/2017, que dispde sobre as Politicas de Gef@ressos e de Gerenciamento de Riscos no ambito d
JF3R e da PORT PRES n° 753, de 10/08/2017, que constituiu 0 Comité Gé&ismodedo TRF3R;

- De se ressaltar que a RES PRES n° 136/2017 estabele@ arh 5, 0 prazo de 12 (doze) meses para concluséo d
primeiro ciclo de gestdo de processos e gerenciamento de dewesdo cada 6rgdo definir cronograma de trabalho. Ainda, em seu a
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22, que caberd a Diretoria-Geral do Tribunal e as Diretoriagoims das Sec¢des Judicidrias de SP e MS, manter programa degula
capacitacdo para gestores e demais atores envolvidos na gestiocgssos de trabalho e no gerenciamento de riscos, no ambito ¢
JF3R.

- Institucionalizacdo do Planejamento das Contrata¢cfes no adebib3R, por meio da RES PRES n° 102/2017, que
prevé a elaboracdo do mapa de riscos em todas as contratatfeafualizacao ao final dos estudos técnicos preliminares bdaaglao
do Termo de Referéncia ou Projeto Bésico, apos a fasdelgiSelo Fornecedor e apos eventos relevantes, durante a gestatrato ¢
pelos servidores responsaveis pela fiscalizacéo.

Informam, ainda, que:

- para disseminar a politica a ADEG realizou, no periodo de2Z®de agosto de 2017, 03 encontros com 0s gestore:
para promocdo de Alinhamento Estratégico, conforme Processo SEI 0@242057.4.03.8000, sendo que o primeiro encontro
voltou-se & abordagem do Gerenciamento por Processos e de Rasuwatds, diretrizes, beneficios e impactos para a atividade
gerencial, demanda legal (TCU, CNJ, CJF, RES PRES n° 136/204atpprocesso da JF3R, cronograma de implementacéo da gest
por processos e gerenciamento de riscos da JF3R para os proximaed2Z2nmenual de gestdo por processos e gerenciamento de risc
da JF3R.

- J& foram disponibilizados nas péaginas da intranet do Tribunal eedé@ssSJudiciarias o Manual de Gestdo por
Processos e Gerenciamento de Riscos da JF3R e o Mapa dedRisife®R, que visam instrumentalizar os gestores para a adogao
aludidas praticas, bem como para a gestédo dos controles internos.

- Consoante disposto no Processo SEI 0042052-86.2016.4.03.8000, em 19/09/2017 foi é&miladaap unidades
gestores para levantamento e identificacdo dos processos dearafiizos e ndo criticos das areas, bem como sua daeéii dentro
dos respectivos sistemas gestores e macroprocessos, conformeaupsiante do documento SEI 3349661.

- As areas respondentes foram a SEJU (doc. SEI 3349549), a UDOGKti@349554), a SEGE (doc. SEI 3349556), a
UCON (doc. SEI 3349559), a ALIC (doc. SEI 3349561), a ACOM (doc. SEI 334856 HEPE, que apenas validou 0 macroprocesso ¢
processo de trabalho ja concluido, mapeado e publicado na pagina da intfeREBBRO

- Paralelamente, em setembro de 2017 ocorreu a 12 reunido di& Gastor de Riscos do TRF3R, constituido pela
PORT PRES n° 753/2017, conforme ata n® 3065511. Cumpre destacar queaeddas novas reunibes a fim de dirimir dividas e
deliberar sobre a operacionalizacdo da Gestao de Riscos no ambhitioudalT

As demais acdes necessdrias ao cumprimento integral da RFESPR36/2017 estdo sendo coordenadas pela ADEG ¢
estdo devidamente documentadas no aludido Processo SEI 0042052-86.2016.4.03.8000.

Outras informacg@es sobre o tema constam do item 3.3 — Macroproiveaksticos, do Relatério de Gestao.
Na JFSP, os gestores informam as seguintes providéncias:

- Em 2017, conforme informado no item 4.2 — Formas e instrumento®uigoramento da execucdo e dos resultados
dos planos, foi concluido o mapeamento do fluxo de trabalho das unidatdestativas da JFSP, regulamentado pela PORT DFOR n¢
16/2016 (Processo SEI 0012465-16.2016.4.03.8001), que constitui passo importantenplratacdo da governanga e implementacao
da gestéo por processo de trabalho;

- Em relacdo a gestao de risco, ha de se destacar mRiejBisseminacdo da Politica de Gerenciamento de Risco e
constituicdo do Comité Gestor de Riscos na SJSP, por meio dasPRR&R n° 24/2017 (Processo SEI 0056646-68.2017.4.03.8001);

- O Sistema de Controle de Material e Patriménio — SIMAR implantacdo na SJSP esta sendo tratada no Process
SEI 0018996-29.2013.4.03.8000, encontra-se em fase inicial de fornecimentoramddles da 4rea gestora para a area de informética
Apés a instalacéo, o sistema permitir4 a conferéncia, o cadasito e a inser¢cdo de dados dos materiais de consumo e persy@oemte
0 consequente tombamento e registro patrimonial de todos os rsafegi@nanentes, bem como a emissdo de Relatérios d
Demonstrativos de Bens Méveis e de Depreciacao, cujos dados podeducgerdos aos dados do SIAFI;

- A Portaria DFOR n° 23, de 17 de maio de 2018, estabeleceglemrtigyo 1°, a adoc¢do do Programa de Gestéo e
Inovagdo- iNovaJusp na Administracdo da Justica Federal no Ed¢ad&dio Paulo, contemplando como eixos basicos a gestéo c
inovacdo, a gestdo estratégica, a rede de governanca integradiipapea, a gestdo da comunicacdo e a gestdo por resultado
(Despacho SADM-SP 3815641).

¢) Procedimentos de Controle

As respostas indicam avaliag@o 4 ou 5 para os componentes dadirRentes de Controle, exceto para o item 21 em
qgue a JFSP e JFMS indicam avaliagcdo 3. Foram indicadas alguidé&sc@as e apresentadas algumas informagdes:

- A definicdo de politica de gestéo de riscos no ambito decduséderal da Terceira Regido foi prevista na RES
PRES/TRF3R n° 26/2016, e efetivada com a edi¢cdo da RES PRES d& 136806/2017, que dispbe sobre as Politicas de Gestdo pc
Processos e de Gerenciamento de Riscos no &mbito da JFFFORNTPRES n° 753, de 10/08/2017, que constituiu 0 Comité Gestor d
Riscos do TRF3R.

- Além disso, assinalam que as atividades de controle adotadds$Jpsd@ apropriadas e funcionam consistentemente
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de acordo com um plano de longo prazo e estdo diretamentemalias com os objetivos de controle, ndo ha, todavia, evidéncias r
RG/JF3R do exercicio de 2017 que demonstrem a efetividade dessessontrole

d) Informacdo e Comunicacéo

As respostas indicam avaliacdo 4 para os componentes de Inforen@ginunicacao, exceto para o item 27 em que 0
TRF3R e a JFSP indicam avaliacdo 2 e para o item 26 em qMSarddfica avaliacdo 2. Foram indicadas algumas evidéncias:

- itens 23, 25, 26 e 27 — a Carta de Servigos ao Cidadao, cugtopfaij coordenado pela ADEG, teve sua versao
definitiva disponibilizada na internet em janeiro de 2017, sendo o @ejeerrado em abril de 2017 (maiores detalhes contam do iten
7.2 — Carta de servigos ao cidadéo, deste Relatério); a pagBtaGH na intranet, disponivel em http://intranet.trf3.jus.br/segatém
canal de acesso e informagBes sobre servigos, SEI-Passeca ®amunicados SEGE, legislagdo, procedimentos, links de aossso a
sistemas de RH e formularios.

e) Monitoramento

As respostas indicam avaliagdo 4 ou 5 para os componentes de Mueittw, exceto para o item 28 e 29 em que a
JFSP indica avaliacédo 3, ou seja:

- Os gestores do TRF3R e da JFMS consideram que o sistermatd#ecinterno é constantemente monitorado para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo e que tem contribuidanheria de seu desempenho.

- J4 os gestores da JFSP consideram ndo ser possivel avaliasistema de controle interno é constantemente
monitorado para avaliar sua validade e qualidade ao longo do temp@fimzem que o sistema de controle interno da UJ tem
contribuido para a melhoria de seu desempenho.

11.2) Concluséo

A Unidade de Controle Interno, diante das respostas das areasggjastitens dos elementos do sistema de controles
internos avaliados e das evidéncias e informacdes apresentadas, qoaas controles internos administrativos instituidos pela JF3R
no que diz respeito aos componentes ambiente de controle, informagiounicacdo e procedimentos de controle, sdo suficientes
Apesar da indicagdo dos gestores de que o sistema de contiole étpnstantemente monitorado, ndo ha evidéncias da realizagido
monitoramentos além das acdes das avaliagBes independentes exgalitadasidades de controle interno do 6rgao, conforme plano:
anuais de auditoria (disponiveis dtp://www.trf3.jus.br/ucon/planos-de-auditoripdPor sua vez, a avaliagdo de riscos no ambito da
JF3R ainda estd em fase de desenvolvimento, com a conclus@o doopcicie de gestdo de processos e gerenciamento de risco
prevista para 28/06/2018.

12) Avaliacao da confiabilidade e efetividade dos controles intass relacionados a elaboracdo das demonstracfes
contabeis e de relatérios financeiros

As andlises dos lancamentos efetuados no SIAFI realizatragésado acompanhamento de transacdes disponibilizada
no préprio sistema: “CONDESAUD” para as equacdes passiveestiecdes contabeis (0029 - Valores Recebidos por GRU ou OBTV
0094-Despesa Indenizacdo Moradia versus Controle Beneficiario, 0063-@dpoarias Canceladas, 0020-Materiais em Transito,
0302-Atraso no encaminhamento RMA/RMB, etc...), “>BALANCET4aldos invertidos, trnsito de materiais, fontes a cleasifi
inversdes de fonte), “>CONCONFREG” (registro de conformidade skfi@)e andlise individualizadas dos saldos registrados nas contz
contabeis e correntes, e macrofungdes SIAFI disponibilizadasmelsttionico da Secretaria do Tesouro Nacional — STN.

Observadas inconsisténcias, as mesmas sdo noticiadas aosgestorantecedéncia, para adogdo de providéncias qu
solucionem a inscricdo de ressalvas. O procedimento é formalizadésade juntada a processo administrativo no SEI.

Em 2017 foram registradas 09 ocorréncias contdbeis para as unidatieasgda JF3R, sendo 03 de alerta e 06
ressalvas.

Dentre as de alerta:

- 03 (trés) — cbédigo 315 (Falta da conformidade de registro de Gestatgyereiro, abril e outubro 2017, UG 090015 —
SJIMS.

Dentre as ressalvas:

- 02 (duas) — cédigo 772 (Demais Incoeréncias - DDR), em janegeeanbro de 2017, UG 090017 — SJSP;
- 01 (uma) — cbdigo 737 (Utilizagcdo Inadequada evento/situacéo), emaea2fd7, UG 090017 — SISP;

- 01 (uma) — cddigo 608 (Saldo Invertido - Ativo Circulante), em outubro de P@ 090017 — SJSP;
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- 02 (duas) — cédigo 697 (Saldo Invertido - Classe 6), novembro de 2017, UG 090029 e DRHBE-

Tabela 8 - Registro da Conformidade Contabil - Exercicio 2017

Més uG Cdédigo de Restricédo Descri¢ao Grupo
Janeiro 090017 772 Demais Incoeréncias - DDR 29P
Fevereiro 090015 315 Falta conf. Registro de Gestéo 199
Marco 090017 737 Utilizacdo Inadequada evento/situacao 299
Abril 090015 315 Falta conf. Registro de Gestdo 199
Maio SEM RESTRICAO
Junho SEM RESTRICAO
Julho SEM RESTRICAO
Agosto SEM RESTRICAO
Setembro SEM RESTRICAO
outubro 090015 315 Falta conf. Registro de Gestéo 199
090017 608 Saldo Invertido - Ativo Circulante 211
090017 772 Demais Incoeréncias - DDR 299
Novembro 090029 697 Saldo Invertido - Classe 6 262
090035 697 Saldo Invertido - Classe 6 262
Dezembro SEM RESTRICAO

Fonte: SIAFI 2017 e Processo SEI 0001329-88.2017.4.03.8000.

As inconsisténcias contdbeis foram sanadas pelas Unidades Gestod&S8R durante o exercicio de 2017, e os
procedimentos, notificacdes e ressalvas encontram-se autuadasass® @€l 0001329-88.2017.4.03.8000.

13) Avaliacdo, quanto a abrangéncia, suficiéncia e resultados, desedidas adotadas pela unidade auditada
relacionadas ao Acordao 1212/2014 — TCU — Plenério, que trata dos exfbs da desoneracdo da folha de pagamento nos contratos
com a Administracao Publica Federal

13.1) Situacdo encontrada

O Relatério de Gestéo — 2017 contempla, no item 9.6, informagdes sebigd@ dos contratos firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracao da folha de pagamento.

No dmbito da JF3R, para cumprimento do Ac6rddo TCU n° 2.859/2013i&)dnéam identificados os contratos que
envolvem servicos de Tl e de construcdo civil, vigentes nas dataigideda desoneracéo da folha de pagamento.

Nas contratagfes que envolvem servicos de Tl e de construcdo dilGlaforam detectados fatores excludentes da
incidéncia da desonerag@o, como o encerramento do contrato @nandatior ao inicio da vigéncia da desoneracdo e 0 exercici
exclusivo de atividades oneradas, isto €, ndo beneficiadas pela defonera

Foram autuados processos administrativos especificos para fornaaliesisdo determinada pelo Acérddo TCU n°
2.859/2013-Plenario e Oficio-Circular SG-SCI-CNJ n° 264/2014, adotandoemlpnento uniforme na UPC para revisdo dos contratos
de prestacao de servicos firmados com empresas beneficiaddeqmlaracéo da folha de pagamento.

No Acorddo n° 2.859/2013-Plenério, o TCU posicionou-se no sentido de queontegos firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracao, o ressarcimento dos valores paguspei@administracdo Publica visa a elisdo do dano ao Erario.

Em decorréncia, a UPC adotou os critérios estabelecidos pelopa€ elisdo de dano ao Erario, no tocante a
incidéncia de juros moratérios, quando cabiveis, a atualizacdo marme#driparcelamento do débito.

Diante da alteracdo dmaputdo art. 7° da Lei n°® 12.546/2011 pela Lei n® 13.161/2015, esta Unidadeetm@bendou
(documento SEI 1550344, item 2.4) aos gestores do TRF3R que, nos editaiaglio e contratos futuros em que for aplicavel a
desoneracao da folha de pagamento, conste clausula exigindo decldaaljéitante/contratada, quanto ao regime tributario escolhido
(CPP ou CPRB), bem como que nos contratos em curso em que édvelph desoneragdo da folha de pagamento, exija-se que
contratada comprove o regime tributario que optou (CPP ou CPRB).

Em 29/10/2015 a Secretaria de Controle Interno do CNJ enviou, addpi&,do Aviso n® 346-GP/TCU, remetido pelo
Ministro Raimundo Carreiro & Presidéncia do CNJ, bem conidedpacho — proferido por aludido Ministro, em 02/03/2015, nos autos
do TC 013.515/2013-6 — que suspendeu, até a analise do mérito, os subiteh8 8@ Acdérddo TCU n° 2.859/2013-Plenario.

Destarte, em 18/11/2015, a Presidéncia do TRF3R determinou a swusperdrabalhos determinados nos itens 9.2 e
9.3 do Acordao TCU n° 2.859/2013-Plenério, até nova deliberagéo dos 6rgdosale eatérno.

Ante a prolacdo do Acérddo TCU n°® 671/2018-Plenério, a PresidéndiRFEBR determinou, no &mbito da JF3R, a
retomada dos trabalhos para cumprimento dos subitens 9.2.1 e 9.2.2 do A€lud&b21859/2013-Plenario.

Desde entdo, tem se reunido periodicamente o Grupo de Traballmmpesto pela Diretoria-Geral, unidades de
Controle Interno e &reas técnicas da JF3R — que havia sido constit@dezpapanhamento dos trabalhos.
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13.2) Concluséo

Ante as informagOes prestadas no Relatdrio de Gestéo refamxercicio de 2017, a Unidade de Controle Interno
conclui que, no ambito da JF3R, estdo sendo adotadas medidas pprameunin dos Acoérddos n® 2.859/2013-TCU-Plenério e n°
1.212/2014-TCU-Plenério, que tratam dos reflexos da desoneracédo da fglhgadeento nos contratos com a Administracdo Publica
Federal.

14) Avaliacdo da politica de acessibilidade da JF3R, especialnerem relacdo as medidas adotadas para
cumprimento das exigéncias da Lei 10.098/2000, do Decreto 5.296/2004 e danastécnicas da ABNT apliciveis

14.1) Situacdo encontrada

O Item 4.1 do Relatério de Gestdo do exercicio de 2017 infgqueao Plano de Acessibilidade faz parte do
Planejamento Organizacional e compde a estratégia da JF3R,gsende respectivos indicadores séo acompanhados pela ADEG, ¢
mesma forma que os demais indicadores estratégicos, com dafilealie subsidiar os comités/comissbes e promover as articulagos
necessarias para que as agdes de melhorias sejam implemedfitadaslicado como objetivo do exercicio um plano de acéo para adogé
de praticas que garantam a acessibilidade a pessoas com defigRE® CNJ n° 230/2016), alinhadas ao macrodesafio “Garantia do
direitos de cidadania”.

N&o foram encontradas evidéncias do Plano de Acessibilidade, do plag@mdrialos respectivos indicadores.

A Unidade e Controle Interno localizou, no enderettp://www.trf3.jus.br/adeg/gestao-socioambiental/acessibilidade-
e-inclusao/ a Resolucdo PRES/TRF3R 31/2016, que institui a Comissdo PetmaeeAcessibilidade e Inclusdo da 32 Regido, bem
como a Portaria PRES/TRF3R 1104/2018, que indica sua composic¢do.

A referida Comisséo possui como atribuicdes:

| - planejar, propor e zelar pela implementacdo de acdes volladasssibilidade e integracdo das pessoas corm
deficiéncia, conjuntamente no Tribunal e nas Sec¢6es Judiciarid® da8lo e de Mato Grosso do Sul;

Il - elaborar, monitorar, avaliar e revisar o Plano de Aggia Acessibilidade e Integracdo de Pessoas com Deficiéncie
no ambito da Justica Federal da 32 Regiao;

lIl - analisar e deliberar, fundamentadamente, sobre divida®® @aéssos ou, ainda, acerca de questdes relacionada
aos direitos das pessoas com deficiéncia e nos demais assuntos aaeesssbilidade e incluséo, que a ela sejam submetidos.

Na mesma péagina do portal acima indicada, esté registradtadesde pesquisa sobre a situacdo da Justica Federal c
32 Regido em relacao as acessibilidades fisica, arquitetbomanicacional e atitudinal, que teve o objetivo de realizar diagogstito
aos publicos interno e externo, acerca da percepcao sobre as codéig@essibilidade no ambito da Justica Federal da 32 Regido, be
como a prospeccao de sugestdes de melhoria.

O relatério de Gestdo também destaca no item 4.3, que, @es de reformas prediais voltadas para a acessibilidade
para as quais houve liberagdo de recursos, houve falhas da contragattegen dos projetos, o que motivou medidas penalizadoras pc
parte da Administracéo.

No item 6.4, Gestdo Ambiental e sustentabilidade, sdo desaitdes de capacitacdo e conscientizacdo com a tematic
“acessibilidade”.

14.2) Concluséo

A Unidade de Controle Interno conclui que existe politica de acedadslinstituida na 32 Regido, que busca observar ¢
disposto na Lei n° 10.098/2000, no Decreto 5.296/2004 e nas normas técnicasTdapiéaveis.

15) Avaliacdo da observancia, pela JF3R, da ordem cronoldgica dos pagaes estabelecida pelo art. 5° da Lei
8.666/1993

15.1) Situacdo encontrada

O Relatério de Gestédo — 2017 contempla, no item 9.4, informagdes o cumprimento, no ambito da JF3R, da ordem
cronolégica dos pagamentos estabelecida pelo art. 5° da Lei 8.666/93.

No ambito do TRF3R, a matéria foi normatizada com a edigd®S PRES/TRF3R n° 65/2015, que dispde sobre
procedimentos para o monitoramento do pagamento de despesas cont@tuaikservancia da estrita ordem cronoldgica, e determing
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SEI/TRF3 - 3829651 - Relatério de Auditoria htteitrf3.jus.br/sei/controlador.php?acao=documentiprimir_...
prazos para a liquidacdo da despesa e pagamento. O controlepérfaigiema eletrdnico, Sistema de Controle de Documentosskiscai
SCDF, que registra o documento de cobranca, desde o ingressibunmallras respectivas fases em que se encontra, e permite
realizacdo de consultas por toda a Administracdo, em temipanadasive disponivel para auditoria. As fases do processo liatca
estdo informadas no Relatério de Gestéo.

Foi informado redundancia do controle, executada pela Divisdo de Pemgi@am Execucdo Financeira - DOFI que,
diariamente, emite relatérios do sistema SCDF e do cornitri@deno DOFI, que sdo analisados e conferidos pelo Diretor dadivi
previamente a expedicdo da Ordem de Pagamento.

Informou-se, ainda, que a ordem cronolégica para pagamento é conferiaiaelide pela Subsecretaria de Orgamento
e Finangas antes da homologacgdo dos pagamentos no SIAFI realize@pletaOrdenador de Despesas.

Em consulta ao SCDF, realizada em 11/06/2018, verificou-se quei88ze(itos e oitenta e quatro) documentos fiscais
foram recebidos pelo TRF3R no periodo de 02/01/18 a 10/05/18. Dentre feszms avaliados 348 (trezentos e quarenta e 0ito)
documentos fiscais, em relacdo aos quais 0 prazo de paganmtb dias Uteis (art. 5°, 83°, da Lei n° 8.666/93) ou de até 30 dia
corridos (art. 40, X1V, “a”, da Lei n° 8.666/93).

A amostra representa 39,3% do total. Verificou-se se ocoaegguinte irregularidade: documento fiscal “B” recebido
pelo TRF3R apés o documento fiscal “A”, sendo aquele pago antes deste.

Verificou-se esse indicio de irregularidade em um Unico casogkagho ao qual o pagamento ocorreu em 02/05/18,
guando deveria ter ocorrido em 27/04/18. Ou seja, 0 pagamento ocorcka iihapds a data em que deveria ter ocorrido. Esse indicic
foi verificado em documento fiscal cujo prazo de pagamentoatéd80 dias corridos. O indicio de irregularidade representa 0,29% d
amostra.

No ambito da JFSP, o Nicleo Financeiro informou, no document@=HI817, que é observado o cronograma de
pagamentos de obrigacdes de acordo com o art. 5° da Lei n° 8.666/93 esjuddsiesn curso para normatizacdo da matéria no process
SEI 0037330-40.2015.4.03.8001. Aquela unidade informa, ainda, sobre o0s controles @xistroses e apresenta sintese processo de
trabalho.

No referido processo SEl, verifica-se que a JFSP formalperante a Presidéncia do TRF3R, o interesse em utilizar c
sistema SCDF e indicou representante para compor o Comité @esistema.

No ambito da JFMS, a matéria foi normatizada com a edicdSIBFORMS n° 1/2017 (documento SEI 2425356),
analoga a OS PRES/TRF3R n° 65/2015, que estabeleceu procedimentmpgagamento de despesas contratuais, com observancia ¢
estrita ordem cronolégica, e determina prazos para a liquidacasplsde pagamento.

A Secretaria de Tecnologia da Informag&o do TRF3, no document®/8&829, de 29/05/2018, informou a Secretaria
Administrativa da SIJMS que o SCDF esta pronto para utilizag@SJIMS, sendo que o pré-requisito para implantacédo éam eltic
norma compativel com a OS TRF3R n° 64/2014 (a qual disciplina, ndoadwiTRF3R, o processo de pagamento de despesas pe
sistema SEI).

O Nucleo de Licitagcdes e Financas da JFMS (documentos SEI 351BF28%98) relata dificuldades para o controle
da efetiva observancia da ordem cronoldgica de pagamentos sem ura pstaneio do qual os responséaveis pelo acompanhamento d
contratos registrem os dados dos documentos de cobranga, de modo a orclenéltmgicamente.

15.2) Concluséo

Ante as informagfes prestadas no Relatdrio de Gestdo refa@rexercicio de 2017 e a breve andlise ao SCDF, &
Unidade de Controle Interno conclui que, no ambito do TRF3R, ha obsard@nordem cronoldgica dos pagamentos estabelecida pel
art. 5° da Lei 8.666/1993.

Também conclui que, no dmbito das Se¢bes Judicidrias de SaceRBuMato Grosso do Sul, ha grande preocupagéo
com a matéria que, ou esta normatizada ou em fase de nogéatizaem ambas as Sec¢les, estd sendo providenciada a irépldotac
sistema SCDF, que possibilita a transparéncia e o controle degrat®e pagamento.

. ——m
J@l! ij Documento assinado eletronicamenteldelson Cristini Junior, Diretor da Divisdo de Auditorias, em 20/06/2018, as 22:10,

e i conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

—

..:-@l! ij Documento assinado eletronicamenteloaren Cristina Danucalov Barrancos Supervisora da Sec¢ao de Planejamento,
d Programacédo e Acompanhamento Técnico de Auditoria®m 20/06/2018, as 22:13, conforme art. 1°, H1, 8a Lei 11.419/2006.

assinatura

eletrbnica

s A autenticidade do documento pode ser conferidsitechttp://sei.trf3.jus.br/sei/controlador_exteptp?acao=documento_conferir&
id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigoiwvadbr3829651e o cédigo CR®38C51DD

0010756-75.2018.4.03.8000 3829651v9
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Anexo 4.c. — Relatério de Monitoramento 1593285 (Processo SEI 0009370-
49.2014.4.03.8000)

2.1. Reunido inicial, devidamente registrada em ata, em contratacfes de
servicos de natureza intelectual

Recomendacao

Areas Gestoras de contratacdes de natureza intelectual da Instituicio: Nas
contratacdes de servicos de natureza intelectual, apds a assinatura do contrato,
promover reunido inicial, devidamente registrada em Ata, para dar inicio a
execucdo do servigo, com o esclarecimento das obrigacGes contratuais, em que
estejam presentes os técnicos responsaveis pela elaboracdo do termo de referéncia
ou projeto basico, o fiscal ou gestor do contrato, os técnicos da area requisitante, o
preposto da empresa e 0S gerentes das areas que executardo 0S Servigos
contratados.

Conclusao

Recomendacao parcialmente implementada

2.2. Atuacdo de servidores responsaveis pela realizagdo da despesa
(empenho, liquidagdo e pagamento), como membros de comissdes
instituidas para licitar, inclusive pregoeiro e equipe de apoio, de
recebimento definitivo e atesto de bens e servigos ou de inventarios
fisicos (item 3.5.9 do relatério DAUD 0483816).

Recomendacao
AREA(S) RESPONSAVEL(IS):
DIRG e ASOM

- Excluir, por impedimento, o servidor Mauro Evaristo de Almeida - RF 2689,
membro da CPRC (PORT DIRG/TRF3R 8.848/2013), face a sua lotacdo na SOFI;

- Estabelecer critério de impedimento para atuacdo dos servidores integrantes da
CPRC (PORT DIRG/TRF3R 8.848/2013) e da CPL (PORT DIRG/TRF3R
8.950/2013), de modo que ndo atestem despesas na execu¢do dos contratos em que
atuaram como membros das referidas comissdes;

- Estabelecer critério de impedimento para atuacdo dos servidores integrantes da
Comissdo Temporaria de Inventario Fisico Anual, de modo que ndo exer¢cam as
atribuigdes conferidas pela PORT DIRG N° 8357/2012, nas &reas das respectivas
lotagdes;

- Estabelecer critério de impedimento para atuacdo dos servidores integrantes da
CPEA (PORT DIRG 10069/2014), de modo que ndo atuem na fase de recebimento
definitivo do objeto contratado, nas contratacbes em que tenham atuado como
fiscal do contrato ou na liquidagdo da despesa, possibilitada a atuacdo, na etapa de
recebimento definitivo, como apoio técnico. ;

MEMBROS DA CPL, CPRC, COMISSAO TEMPORARIA DE INVENTARIO
FiSICO ANUAL E CPEA

- Servidor Mauro Evaristo de Almeida - RF 2689, lotado na DEXO/SOFI, esta
impedido de atuar na CPRC (PORT DIRG/TRF3R 8.848/2013), face a respectiva
area de lotagdo (SOFI);

- Demais servidores integrantes da CPRC (PORT DIRG/TRF3R 8.848/2013) e
servidores integrantes da CPL (PORT DIRG/TRF3R 8.950/2013) estdo impedidos



de atestar despesas na execuc¢do dos contratos em que atuaram como membros das
referidas comissoes;

- Membros da Comissdo Temporaria de Inventario Fisico Anual estdo impedidos
de exercer as atribuicdes conferidas pela PORT DIRG N° 8357/2012, nas areas das
respectivas lotagdes;

- Membros da CPEA (PORT DIRG 10069/2014) estdo impedidos de atuar na fase
de recebimento definitivo do objeto contratado, nas contratacdes em que tenham
atuado como fiscal do contrato ou na liquidacdo da despesa, possibilitada a
atuacdo, na etapa de recebimento definitivo, como apoio técnico.

SEGE:

Avaliar a proposta formulada pela DILI (Documento SEI 0471285), no sentido de
criar mecanismos visando assegurar quantitativo suficiente de servidores
qualificados e com perfil adequados, para cumprimento do disposto no art. 51, §§
2° e 4° da Lei n° 8.666/93; art. 3°, inciso 1V, §1°, da Lei n® 10.520/2002 e art. 10,
8§ 1°, 3% e 4°, do Decreto n° 5.450/2005, face a alegada dificuldade encontrada para
indicacdo de servidores para atuacdo nas Comissdes instituidas para licitar,
inclusive pregoeiro e equipe de apoio.

Conclusao

Recomendagé&o parcialmente implementada.

Achados 2.3 a 2.7 tratados em conjunto

2.3. Elaboracdo e aprovacdo de plano de trabalho, previamente as
contratacdes de servigos com dedicagdo exclusiva de méo de obra.

Recomendacao
AREA(S) RESPONSAVEL(IS):

Areas Gestoras de contratagdes de servigos com dedicacdo exclusiva de méo de
obra: Em cumprimento ao art. 2° do Decreto n® 2.271/1997 c/c o art. 6°, 8 3°, da IN
MPOG n° 02/2008, aprimorar 0s controles internos administrativos para assegurar
a elaboracéo de plano de trabalho previamente as contratagdes de servigos com
dedicacdo exclusiva de mdo de obra, submetendo-o a aprovagdo da autoridade
competente.

DIRG: Em observéncia ao art. 7° da Lei n°® 9.784/1999, constituir Grupo de
Estudos para uniformizacdo de procedimentos, metodologia e padronizacdo de
formularios que assegurem a elaboragdo e aprovacdo de plano de trabalho,
previamente as contratacdes de servi¢os com dedicacdo exclusiva de méo de obra.

Y

2.4. Registro, no processo de contratacdo, relativo a identificacédo
explicita das solugdes de mercado que atendem aos requisitos
especificados.

Recomendacao
AREA(S) RESPONSAVEL(1S):

Areas envolvidas na etapa do planejamento das contratagdes da Instituigéo:
Aprimorar os controles internos administrativos para assegurar que a etapa de
planejamento das contratacBes da organizagdo contemple a identificacdo e analise
das solucdes de mercado (produtos, fornecedores, fabricantes, etc.) e das solugdes
adotadas em outros 6rgdos da Administracdo Publica que atendam as necessidades
da organizacdo nos quesitos eficiéncia e custo, efetuando-se os correspondentes
registros no processo de contratagao respectivo.

DIRG: Em observancia ao art. 7° da Lei n® 9.784/1999, constituir Grupo de
Estudos para uniformizacdo de procedimentos, metodologia e padronizacdo de



formulérios que assegurem, na etapa de planejamento da contratacdo, a
identificacdo e andlise das solucdes de mercado (produtos, fornecedores,
fabricantes, etc.) e das solucBes adotadas em outros érgdos, que atendam as
necessidades da organizacdo nos quesitos eficiéncia e custo.

2.5. Registro, no processo de contratacdo, relativo a identificacdo de
todas as partes da solucd@o necessarias ao atendimento da necessidade
gue motivou a contratacdo e a avaliagdo do parcelamento ou ndo da
solucédo a ser contratada.

Recomendacao

Areas envolvidas na etapa do planejamento das contratagdes da Instituicéo:
Em cumprimento ao art. 15, 1V, c/c o art. 23, 88 1° e 2° da Lei n° 8.666/1993,
aprimorar os controles internos administrativos para assegurar, na etapa de
planejamento da contratacdo, a avaliacdo do parcelamento ou ndo da solucdo a ser
contratada e, em caso de parcelamento, a melhor forma de parcela-la, dentre as
possiveis, efetuando os correspondentes registros no processo de contratagdo
respectivo.

DIRG: Em observancia ao art. 7° da Lei n® 9.784/1999, constituir Grupo de
Estudos para uniformizacdo de procedimentos, metodologia e padronizacdo de
formularios que assegurem, na etapa de planejamento da contratagdo, a realiza¢do
de avaliacdo do parcelamento ou ndo da solucdo a ser contratada e, em caso de
parcelamento, a melhor forma de parcela-la, dentre as possiveis, com o0s
correspondentes registros no processo de contratacdo respectivo.

2.6. Elaboracéo, na etapa de planejamento da contratacdo, de listas de
verificagdo para os recebimentos provisorio e definitivo (checklist).

Recomendacao
AREA(S) RESPONSAVEL(1S):

DIRG: Em observancia ao art. 7° da Lei n® 9.784/1999, constituir Grupo de
Estudos para uniformizacdo de procedimentos, metodologia e padronizacdo de
formularios que assegurem, como boa pratica, na etapa de planejamento da
contratacdo, a elaboracdo de lista de verificagdo (checklist) para servir como base
aos recebimentos provisérios e definitivos do objeto contratado.

Situacéo que levou a proposi¢do da recomendacao:

Verifica-se, na resposta a questdo F.8.18 do Questionario TCU Perfil GovPessoal
2013, que a instituicdo ndo reconhece, na etapa de planejamento da contratacéo, a
elaboracéo de listas de verificagdo para os recebimentos provisério e definitivo, de
modo que os atores envolvidos na gestdo/fiscalizacdo do contrato tenham um
referencial claro para atuar na fase de gestdo do contrato.

2.7. Termos circunstanciados de recebimento provisorio e definitivo do
objeto contratado.

Recomendacéo
AREA(S) RESPONSAVEL(1S):

Areas Gestoras de contratacdes e fiscais dos contratos da Instituico:
Aprimorar os controles internos administrativos para assegurar que 0S
recebimentos provisérios e definitivos das obras e servigcos contratados sejam
efetuados mediante termo circunstanciado.

DIRG: Em observancia ao art. 7° da Lei n® 9.784/1999, constituir Grupo de
Estudos para uniformizacdo de procedimentos, metodologia e padronizacdo de



formularios que assegurem, na etapa de recebimento do objeto contratado, a
emissdo de termos circunstanciados de recebimento provisorio e definitivo.

DIRG e ASOM: Adequar o item XII do art. 3° da OS DIRG/TRF3R 16/2012, aos
termos do art. 73, 1, “a”, da Lei n°® 8.666/1993.

Conclusédo (Achados 2.3 a 2.7):

Recomendacdo em implementagéo.



Anexo 6.a.1 — Relatério Preliminar de Auditoria 3761874 (Processo SEI 0015422-
22.2018.4.03.8000)

3. Questoes de Auditoria

3.1 A contratagdo realizada mediante dispensa de licitagdo se enquadra
em uma das hipdteses do artigo 24 da Lei n° 8.666/1993 e apresenta
fundamentagdo legal correta e justificativa adequada?

3.2 A inviabilidade de competicdo estd devidamente caracterizada e
justificada no processo para as contratagdes por inexigibilidade de
licitagdo (art. 25 da Lei n® 8.666/1993)?

3.3 As locacdes de imdveis e respectivas prorrogacdes na JF3R sdo
baseadas em estudos para avaliar se a solucdo ¢ vantajosa para a
Administragao?

3.4 Os pregos dos bens e servicos adquiridos mediante inexigibilidade
e dispensa de licitagdo estdo justificados no processo e sdo
compativeis com os precos praticados no mercado?

4. Achados

4.1. Insuficiéncia, nos autos, de justificativas da necessidade e da
demanda quantitativa da contratacao, por dispensa da licitagao.

Recomendacio:

Areas responsaveis pelo planejamento das aquisicdes de bens e
contratacdes de servigcos na SJSP:

1. Doravante, nos casos de dispensa de licitagdo, instruir os autos da
contratagdo com as justificativas da necessidade da aquisi¢ao de bens
ou contratacdo de servigos, bem como o método para estimar as
quantidades necessarias, indicando seus pressupostos de fato e de
direito, nos termos da RES TRF3 PRES n° 102/2017 e demais
normativos em vigor.

Assessoria de Licitacoes e Contratos — ALIC

2. Nos casos de possivel dispensa da licitagdo, analisar também, no
ambito de sua competéncia, o cumprimento nos autos da exigéncia de
indica¢do dos pressupostos de fato e de direito, nos termos da RES
TRF3 PRES n° 102/2017 e demais normativos em vigor.



4.2. Insuficiéncia, nos autos, de justificativas para a necessidade
da contratacio por inexigibilidade da licita¢io.

Recomendacio:

Unidades responsaveis pelo planejamento das aquisi¢coes de bens e
contratacdes de servicos no TRF3R e SJSP:

1. Doravante, nos casos de inexigibilidade da licitacdo, instruir os
autos da contratacdo com as justificativas da necessidade da aquisi¢do
de bens ou contratagdo de servigos, indicando seus pressupostos de
fato e de direito, nos termos da RES TRF3 PRES n° 102/2017 e
demais normativos em vigor.

Assessoria de Licitacoes e Contratos — ALIC

2. Nos casos de possivel inexigibilidade da licitagdo, analisar também,
no ambito de sua competéncia, o cumprimento da exigéncia de
indicacdo dos pressupostos de fato e de direito, nos termos da RES
TRF3 PRES n° 102/2017 e demais normativos em vigor.

4.3. Auséncia de registro, nos autos, de documentacio que
demonstre o levantamento/analise de solucdes de mercado que
possam atender as necessidades que originaram a contratacio;

Recomendacao:

Unidades responsaveis pelo planejamento das contratacdes no
TRF3R, SJSP e SIMS:

1. Doravante, instruir os autos da contratacdo com o levantamento de
solucdes alternativas que possam atender a necessidade que originou a
contratacdo, nos termos da RES TRF3 PRES n°® 102/2017 e demais
normativos em vigor.

4.4. Auséncia, nos autos, do registro das providéncias necessarias
para a confirmacio da veracidade da documentacio
comprobatoria da condicio de exclusividade (Simula TCU n°
255).

Recomendacio:

Unidades responsaveis pelas contratacoes no TRF3R, SJSP e
SIMS:

1. Langar, nos autos, registro das providéncias adotadas para
confirmacdo da veracidade da documentacdo comprobatéria da
condi¢do de exclusividade, em cumprimento a Simula TCU n° 255.



4.5. Auséncia, nos autos, de laudo de avaliacdo ou outro meio de
demonstracio da compatibilidade dos precos das locacdoes com os
valores de mercado.

Recomendacao
Unidades responsaveis pelas contratacdes na SJMS:

1. Apresentar laudos técnicos atualizados da avaliacdo dos valores
médios para a locacdo. Na auséncia deles, providencia-los, para
possibilitar a analise da adequacéo dos valores contratados.

4.6. Deficiéncia da pesquisa de precos nas contratacoes diretas por
dispensa de licitaco.

Recomendacoes:

Unidades responsaveis pelas contratacdes no TRF3R, SJSP e
SIMS:

1. Realizar pesquisa de pregos de forma ampla, nos termos dos
critérios apontados no achado e nas normas em vigor no momento do
planejamento da contratacao.

2. Manter, ao longo das pesquisas de preco, as mesmas quantidades
dos bens/servicos que se pretende adquirir, de modo a imprimir maior
confiabilidade nos dados colecionados.

3. Instruir os autos da contratagdo com os dados da pesquisa de precos
realizada e documentos que lhe deram suporte, mesmo quando
infrutifera.

4. Realizar analise dos precos de forma critica, especialmente diante
de distorgdes e disparidades nos valores coletados.

5. Adotar critérios fundamentados e descritos nos respectivos
processos de contratagdo na eventual desconsideracdo dos pregos
inexequiveis ou excessivamente elevados.

6. Justificar nos autos a eventual impossibilidade da demonstragao da
pesquisa de precos nos termos dos critérios apontados.

Assessoria de Licitacoes e Contratos — ALIC:

7. Nos casos de possiveis contratacdes diretas por dispensa de
licitagdo, analisar também, no ambito de sua competéncia, o
cumprimento do requisito da adequacdo da pesquisa de precos, nos
termos dos critérios apontados no achado.



4.7. Deficiéncias nas justificativas de preco nas contratacdes
diretas por inexigibilidade de licitacao.

Recomendacgoes:

Unidades responsaveis pelas contratacoes no TRF3R, SJSP e
SIMS:

1. Aprimorar os controles internos para assegurar, doravante, nas
contratagdes diretas por inexigibilidade de licitagdo, a comprovagdo
da adequacao dos precos por meio de comparacdo da proposta
apresentada com os precos praticados pela futura contratada junto a
outros entes publicos e/ou privados, ou das publicagdes no Didrio
Oficial das contratacdes ja realizadas por esse mesmo fornecedor com
outros entes da Administracdo Publica ou outros meio igualmente
idoneos.

2. Comprovar adequagdo dos precos por meio de contratagdes com as
mesmas especificagdes dos bens/servigos que se pretende adquirir, de
modo a imprimir maior confiabilidade nos dados colecionados.

3. Justificar nos autos a eventual impossibilidade da demonstragao da
pesquisa de pregos nos termos dos critérios apontados.

Assessoria de Licitacoes e Contratos — ALIC:

4. Nos casos de possivel inexigibilidade da licitagdo, analisar também,
no ambito de sua competéncia, o cumprimento do requisito da
justificativa e razoabilidade dos precos, nos termos dos critérios
apontados no achado.



Anexo 6.c.1 — Relatorio Final de Auditoria 3412022 (Processo SEI 0009447-
53.2017.4.03.8000)

3. Questdes de auditoria

3.1. Os estudos técnicos preliminares fundamentando as aquisicGes de bens /
contratacdes de servicos sdo eficazes para a escolha da solugcdo mais vantajosa,
para a fase de selecdo do fornecedor e para garantir a continuidade do neg6cio?

3.2. As pesquisas de precos obedeceram as normas?

3.3. Os controles internos para prevenir a prorrogacdo indevida das contratacdes de
servicos sdo eficazes?

4. Achados

4.1. Auséncia, nos autos, dos estudos técnicos estimativos que definiram as
quantidades a serem contratadas.

Recomendacéo:

Unidades responsaveis pelo planejamento das contratagdes no TRF3R, SJSP e
SIMS:

Nas futuras contratac@es, instruir os autos com os estudos técnicos estimativos que
definiram as quantidades requeridas nas aquisicbes de bens e contratacdo de
servigos continuados.

4.2. Auséncia, nos autos, da pesquisa de solugdes alternativas de mercado que
possam atender as necessidades que originaram a contratacao.

Recomendacéo:

Unidades responsaveis pelo planejamento das contratacbes no TRF3 e na
SIMS:

Nas futuras contratacfes/aquisi¢Bes, instruir os autos com o levantamento de
solugdes existentes no mercado que atendam as necessidades que originaram a
contratacdo.

4.3. Deficiéncia da pesquisa de precos.
Recomendagoes:

Unidades responséveis pelo planejamento das contrata¢des no TRF3, na SISP
e na SJMS, nas futuras contratagdes:

1. Realizar pesquisa de precos de forma ampla, nos termos dos critérios apontados
no achado e nas normas em vigor no momento do planejamento da contratac&o.

2. Quando da pesquisa com os fornecedores, excluir da consulta aqueles que ndo
possam potencialmente fornecer o bem ou servico, de modo a evitar distor¢gdes nos
resultados das pesquisas de preco.

3. Manter, ao longo das pesquisas de preco, as mesmas quantidades e
especificacfes dos bens/servicos que se pretende adquirir, de modo a imprimir
maior confiabilidade nos dados colecionados.

4. Instruir os autos da contratacdo com os dados da pesquisa de precos realizada e
documentos que Ihe deram suporte, mesmo quando infrutifera.

4.4. Auséncia, nos autos, da demonstracdo da vantajosidade da prorrogacéo
dos prazos contratuais.



Recomendacéo:
Unidades responsaveis pelo planejamento de contrataces no TRF3 e ALIC:

Aprimorar os controles internos para assegurar que, doravante, as prorrogacdes dos
prazos contratuais sejam realizadas com o intuito de obter precos e condi¢des mais
vantajosas para a Administracdo, nos termos do art. 57, Il, da Lei n° 8.666/1993,
registrando nos autos a analise, bem como os documentos que lIhe deram suporte.



Anexo 6.c.2 — Relatério de Monitoramento 3407223 (Processo SEI 0002060-
50.2018.4.03.8000)

3.1. Auséncia de descricdo da motivacdo da contratacdo no Termo de
Referéncia.

Recomendacao

Fazer constar no Projeto Basico ou Termo de Referéncia a motivacdo da
contratacdo, em atendimento a RES CNJ n°® 182/2013, art. 18, § 3°, II, “a”.

Concluséo
Recomendacdo implementada.

3.2. Auséncia/insuficiéncia, no termo de referéncia, da descricdo dos
resultados/objetivos a serem alcancados por meio da contratacéo.

Recomendacéo:

Fazer constar no Projeto Basico ou Termo de Referéncia a descricdo dos
resultados/objetivos a serem alcangados, em atendimento 8 RES CNJ n° 182/2013,
art. 18, § 3°, II, “b”.

Concluséo
Recomendacéo parcialmente implementada.

3.3. Auséncia/insuficiéncia, no termo de referéncia, da descrigcdo dos beneficios
diretos e indiretos resultantes da contratacéo.

Recomendacéo:

Fazer constar no projeto basico ou termo de referéncia a descri¢cdo dos beneficios
diretos e indiretos resultantes da contratacdo, em atendimento a RES CNJ n°
182/2013, art. 18, §3°, IL, “c”.

Concluséo
Recomendacéo parcialmente implementada.

3.4. Auséncia, no termo de referéncia, da indicacdo de alinhamento entre a
contratacdo e o Planejamento Estratégico do érgdo ou de Tecnologia da
Informacéo e Comunicacéo.

Recomendacéo:

Fazer constar no Projeto Basico ou Termo de Referéncia o alinhamento entre a
contratacdo e o Planejamento Estratégico do érgdo ou de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo, em atendimento a RES CNJ n° 182/2013, art. 18, 83°,
II’ 6‘d73.

Concluséo
Recomendacéo parcialmente implementada.

3.5. Auséncia, no termo de referéncia, da fundamentacéo da contrata¢édo nos
Estudos Preliminares da STIC realizados, com apontamento do documento ou
processo administrativo de contratagdo que contém os referidos estudos.

Recomendacéo:

Fazer constar no Projeto Basico ou Termo de Referéncia a fundamentagdo da
contratagdo nos Estudos Preliminares da STIC realizados, em atendimento a RES
CNIJ n° 182/2013, art. 18, §3°, II, “e”.

Conclusao

Recomendacdo ndo implementada.



3.6. Auséncia, no termo de referéncia, da indicacdo da relacdo entre a
demanda prevista e a quantidade de bens e/ou servigos a serem contratados,
acompanhada dos critérios de medicéo utilizados, e de documentos e outros
meios probatorios.

Recomendacéo:

Fazer constar no Projeto Basico ou Termo de Referéncia a relacdo entre a demanda
prevista e a quantidade de bens elou servicos a  serem
contratados, acompanhada dos critérios de medicdo utilizados e de documentos e
outros meios probatorios, em atendimento a RES CNJ n° 182/2013, art. 18, 83°, II,
“f,

Concluséo
Recomendacao parcialmente implementada.

3.7. Auséncia, no termo de referéncia, da indicacdo da analise de mercado de
Tecnologia da Informacédo e Comunicacdo com o levantamento das solucdes
disponiveis e/ou contratadas por 6rgdos ou entidades da Administracéo
Publica, seus respectivos valores, bem como a definicdo e a justificativa da
escolha da solucgéo.

Recomendacéo:

Fazer constar no projeto basico ou termo de referéncia a analise de mercado de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, com o levantamento das solugdes
disponiveis e/ou contratadas por 6rgdos ou entidades da Administracdo Publica,
seus respectivos valores, bem como a definicdo e a justificativa da escolha da
solugdo, em atendimento a RES CNJ n® 182/2013, art. 18, §3°, II, “g”.

Concluséo
Recomendacéo parcialmente implementada.

3.8. Auséncia, no termo de referéncia, de disposicbes sobre a viabilidade
técnica e econdmica do parcelamento ou ndo dos itens que comp8em a Solugéo
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo, desde que se mostre técnica e
economicamente viavel, com vistas a ampliar a competitividade, sem perda de
economia de escala, bem como a forma de adjudicacéo da contratagéo.

Recomendacéo:

Fazer constar no Projeto Basico ou Termo de Referéncia o parcelamento ou néo
dos itens que compdem a Solugdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo,
desde que se mostre técnica e economicamente vidvel, em atendimento a RES CNJ
n°® 182/2013, art. 18, §3°, I, “i”.

Concluséo
Recomendacéo parcialmente implementada.

3.9. Auséncia, no termo de referéncia, de descricdo da forma e do critério de
seleco do fornecedor com a indicacdo da modalidade e do tipo de licitacéo
escolhidos, bem como os critérios de habilitagdo obrigatdrios, os quais deveréo
ser estabelecidos, no minimo, de acordo com os principios da legalidade,
razoabilidade e competitividade.

Recomendacéo:

Fazer constar no Projeto Basico ou Termo de Referéncia a forma e o critério de
selecdo do fornecedor com a indicacdo da modalidade e o tipo de licitacdo
escolhidos, bem como os critérios de habilitagdo obrigatorios, em atendimento a
RES CNJ n° 182/2013, art. 18, §3°, 11, 5.

Conclusao

Recomendacdo implementada.



3.10. Auséncia de disposicdes, no termo de referéncia, acerca da conformidade
técnica e legal do objeto com a indicacdo das normas técnicas e legais, caso
existam, as quais a Solucdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo
deverd estar aderente.

Recomendacéo:

Fazer constar no Projeto Basico ou Termo de Referéncia a descricdo da
conformidade técnica e legal do objeto, com a indicagdo das normas técnicas e
legais, caso existam, em atendimento & RES CNJ n°® 182/2013, art. 18, § 3°, II, “1”.

Concluséo
Recomendacéo parcialmente implementada.

3.11. Auséncia, no termo de referéncia, da descricdo das obrigagdes
contratuais que o 6rgéo e empresa contratada deverao observar.

Recomendacéo:

Fazer constar no Projeto Basico ou Termo de Referéncia a descricdo das
obrigagdes contratuais que o 6rgdo e a empresa contratada deverdo observar, em
atendimento a RES CNJ n° 182/2013, art. 18, §3°, II, “m”.

Concluséo
Recomendacéo parcialmente implementada.

3.12. Auséncia/insuficiéncia, no termo de referéncia, de descricdo dos papéis e
responsabilidades a serem desempenhados pelos principais atores do érgéo e da
empresa envolvidos na contratacéo.

Recomendacéo:

Fazer constar no Projeto Bésico ou Termo de Referéncia a descrigdo dos papéis a
serem desempenhados pelos principais atores do érgdo e da empresa envolvidos na
contratacdo, em atendimento a RES CNJ n°® 182/2013, art. 18, § 3°, III, “a”, 1.

Concluséo
Recomendacéo ndo implementada.

3.13. Auséncial/insuficiéncia, no termo de referéncia, da descricdo da dindmica
de execugdo com a defini¢do de etapas, logistica de implantagéo, cronogramas,
entre outros pertinentes.

Recomendacéo:

Fazer constar no Projeto Basico ou Termo de Referéncia a descri¢do da dindmica de
execucdo, com a definicdo de etapas, logistica de implantagdo, cronogramas, entre
outros pertinentes, em atendimento a RES CNJ n° 182/2013, art. 18, § 3°, III, “a”, 2.

Concluséo
Recomendacéo parcialmente implementada.

3.14. Auséncia, no termo de referéncia, de descricdo dos instrumentos formais
de solicitacédo de fornecimento dos bens e/ou de prestacéo de servicos.

Recomendacéo:

Fazer constar no Projeto Basico ou Termo de Referéncia a descricdo dos
instrumentos formais de solicitagdo de fornecimento dos bens e/ou de prestacdo de
servigos, em atendimento a RES CNJ n°® 182/2013, art. 18, § 3°, III, “a”, 3.

Concluséo
Recomendacéo implementada.

3.15. Auséncia, no termo de referéncia, de descricdo da forma de
acompanhamento do atendimento aos prazos de garantia ou aos niveis minimos
de servicos exigidos.



Recomendacéo:

Fazer constar no Projeto Basico ou Termo de Referéncia a descricdo da forma de
acompanhamento do atendimento aos prazos de garantia ou aos niveis minimos de
servicos exigidos, em atendimento a RES CNJ n° 182/2013, art. 18, § 3°, IIL, “a”, 4.

Concluséo
Recomendacao parcialmente implementada.

3.16. Auséncia, no termo de referéncia, de descri¢do da forma de comunicacéo e
acompanhamento da execucdo do contrato entre o 6rgdo e a empresa
contratada.

Recomendacéo:

Fazer constar no Projeto Bésico ou Termo de Referéncia a descricdo da forma de
comunicacdo e acompanhamento da execucdo do contrato entre o 6rgdo e a empresa
contratada, em atendimento & RES CNJ n°® 182/2013, art. 18, § 3°, III, “a”, 5.

Concluséo
Recomendacéo parcialmente implementada.

3.17. Insuficiéncia, no termo de referéncia, da descricdo da forma de
recebimento provisorio e definitivo, bem como de avaliacdo da qualidade dos
bens e/ou servigos entregues.

Recomendacéo:

Fazer constar no Projeto Béasico ou Termo de Referéncia a descricdo da forma de
recebimento provisorio e definitivo, bem como da avaliacdo da qualidade dos bens
e/ou servigos entregues, em atendimento & RES CNJ n° 182/2013, art. 18, § 3°, lI,
“a”’ 6.

Concluséo
Recomendacdo implementada.

3.18. Auséncia/insuficiéncia, no termo de referéncia, da descricédo da forma de
pagamento dos bens e/ou servigos recebidos definitivamente.

Recomendacéo:

Fazer constar no Projeto Basico ou Termo de Referéncia a descricdo da forma de
pagamento dos bens e/ou servicos recebidos definitivamente, em atendimento a RES
CNJ n°® 182/2013, art. 18, § 3°, 111, “a”, 7.

Concluséo
Recomendacdo implementada.

3.19. Auséncia de descri¢do da forma de transferéncia de conhecimento, que
minimize a dependéncia técnica com a empresa contratada, incluindo os casos
de interrupcéo, transicéo e encerramento do contrato.

Recomendacéo:

Fazer constar no Projeto Basico ou Termo de Referéncia a descri¢do da transferéncia
de conhecimento, de modo a minimizar a dependéncia técnica da empresa
contratada, em atendimento a RES CNJ n° 182/2013, art. 18, § 3°, IIL, “a”, 8.

Concluséo
Recomendacéo parcialmente implementada.

3.20. Auséncia/insuficiéncia, no termo de referéncia, de descricdo das situacdes
gue possam caracterizar descumprimento das obrigagdes contratuais
estabelecidas, para fins de definicdo dos percentuais das multas a serem
aplicadas, observados os principios da legalidade, razoabilidade e
proporcionalidade.



Recomendacéo:

Fazer constar no Projeto Basico ou Termo de Referéncia a descricdo das situacdes
que possam caracterizar descumprimento das obrigacdes contratuais estabelecidas,
para fins de definicdo dos percentuais das multas a serem aplicadas, em atendimento
a RES CNJ n°® 182/2013, art. 18, § 3°, III, “a”, 11.

Concluséo
Recomendacdo ndo implementada.

3.21. Auséncia, no termo de referéncia, da proposta de modelos (templates) a
serem utilizados na contratacéo.

Recomendacéo:

Fazer constar no Projeto Basico ou Termo de Referéncia a proposta de modelos
(templates) a serem utilizados na contratacdo, em atendimento a RES CNJ n°
182/2013, art. 18, §3°, V.

Concluséo
Recomendacdo implementada.

3.22. Termos de referéncia elaborados em formato diverso do proposto no
anexo VI do MCTI (RES CJF n° 279/2013), sem os elementos minimos exigidos
pelo §3° do art. 18 da RES CNJ n° 182/2013.

Recomendacéo:

Elaborar os Termos de Referéncia ou Projetos Basicos, alinhando-os com os demais
documentos componentes do planejamento da contratacdo, bem como garantindo
sua conformidade com os requisitos estabelecidos pela RES CJF 279/2013 e pela
RES CNJ n° 182/2013.

Conclusao

Recomendacéo parcialmente implementada.



Anexo 6.c.3 - Manifestagdes 2991631 e 3327902 - Processo de Auditoria (Processo SEI 0017966-51.2016.4.03.8000)

OBJETO

N° do Processo SEI

Avaliar os controles internos administrativos raados as|
contratagdes de obras e servigos de engenhariadren
verificar se, no planejamento da contratago, béervados|
os requisitos obrigatdrios para a elaboracéo dietps

basico e executivo.

0017966-51.2016.4.03.8000

Manifestagao
posterior ao ACHADO RECOMENDAGAO CONCLUSOES DA MANIFESTAGAO MONITORAMENTO CONCLUSOES DO MONIT ORAMENTO IN:;SS@%%Eéﬁéﬂggﬁs
Relatério Final
Manifestacdo DAUD|1. Achado 4.1 - Auséncia, n¢4 Secretaria Administrativa da Secao Judiciaridae Paulo: 3327617, de a0 1 do Achado 4.1 néo implementada. t@fsgécnicos foram iniciados
2091631, de processos individualizados gor 14/12/2017 (doc 3490982)
10/08/2017. obra, de estudos técnicos  [1. Elaborar i 0s estudos té suficientes para
que|a real de aumento das instalagSesnims Federais das Subsegoes
aprojeciode  |Judicidrias de Santos, S&o Carlos, Sorocaba, a0 Jodo da Boa Vista e Bauru,
possivel ampliagéo do Férurfeonsiderando, entre outros, os estudos para atentfirda Resolugdo CNJ n° 219/2016,
objeto do Processo SEI 0020945-83.2016.4.03.8000;
2. Submeter o resultado dos estudos técnicos deneaclacaol a aprovacao da O atendimento & recomendacéo 2 do Achado 4.1 édiente do
autoridade competente. da 4 P
implementada. Assim, a equipe de auditoria conpleia recomendaga
do Achado 4.1 n&o foi
A Diretoria do Foro da Secao Judiciaria de Saodaul Diante da determinagao da Diretoria do Foro da $aRsuspensao d
3. Analisar a suspender os Bes em atéh todos os contratos, a equipe de auditoria condeiarecomendagéo 3 fio
dos estudos técnicos da recomendacao 1; Achado 4.1 foi implementada.
2. Achado 4.2 - Auséncia, n¢s. Juntar aos processos 0s estadoisos para justifical € (A equipe de auditoria conclul que a Recomendagimachado 4.2 nao
autos, de estudos técnicos |dimensionar a necessidade das reformas para o Féeuidencidrio e Criminal e do foi implementada, mas perdeu seu objeto, diantstimio atual das
para Especial Federal (exceto do item 2 “b",¢¢F), ambos da Subsecao Judicidria contratagaes.
real necessidade de realizagde S&o Paulo, bem como os Féruns das Subsecdeidasiide Santos e Ribeirdo Prgto.
de reforma predial. Na auséncia dos estudos, providencia-los pardames que ainda no foram
contratadas.
2. Doravante, realizar estudos técnicos prelimmgue justiiquem e dimensionem a Diante da resposta do NUIN, a equipe de auditaniioi que a
necessidade de reformas, instruindo os respegtivoessos, previamente a inclusao o recomendacao foi acatada e, por referir-se a fstatratacdes, é
plano de obras regional. passivel de oportuno monitoramento pelas unidagiesmirole interno.
3. Achado 4.3 - Auséncia, ngs. Doravante, realizar os estudos de viabiidageoBeas, Instruindo 0s respectivos Diante da resposta do NUIN, a equipe de auditameial que a
a &0 dos bésico. recomendacéo foi acatada e, por referir-se a fuoatratacdes, &
obra, de elementos passivel de oportuno monitoramento pelas unidagiesntrole interno.
constitutivos dos Estudos dej
Viabilidade.
4. Achado 4.4 - Auséncia dal 1 — Doravante, instruir os processos das obrassaesultados da submissao dos Diante da resposta do NUIN, a equipe de auditaniioi que a
40 do resultado jetos a 40 dos 6rgaos i Arias de servigos puiblidos, recomendacao foi acatada e, por referir-se a fstatratacdes, é
G0 de a 50 do projeto basico. passivel de oportuno monitoramento pelas unidagiesmirole interno.
6rgaos licenciadores e as
concessionarias de servicos
pliblicos, previamente &
elaboragao do projeto basicd.
5 Achado 4.5 - Auséncia de | 1. Juntar aos processos indr das Bes Judiciarias de néo i A equipe de aaditenia de refterar a recomendagao
produtos minimos exigidos | S&o Carlos e Sorocaba os produtos minimos exigimoanteprojetos. Na auséncia dftendo em vista o estagio do desenvolvimento ddstpeoconforme indicado no achado 4.1,
anteprojetos. avaliar a necessidade e a oportunidade de elatmra-|
2. Doravante, INStruir 0S processos obras com 0s Y A devendo ser 30 de ainda nao
contemplando seus produtos minimos exigidos, preige a elaboragao do projeto monitorada.

basico.

6. Achado 4.6 - Auséncia daf
i dos autores em

T Instruir os processos individualizados das olr@sia indicados, com as imagens,

pegas técnicas componented
projetos.

nas pecas técnicas que compdem degroje certificar a existéncia da
{atesinatura na peca original, indicando nome, regist profissional em seu conselho
classe, bem como o niimero da ART pertinente.

2. Doravante, Instruir 0s processos ndwidualizatias obras com imagem da assinal

Ararea auditada nao se maniiestou a respento GAVAIRR0 futura da INCIUSao N10s Process|

dos profissionais nas pegas técnicas de sua regkdiEde, ou elaborar certiddo que
substitua.

dos nas pegas
substitua.

ou certiddo que a

Manifestacao 3327617, de
14/12/2017

Diante da resposta do NUIN, a equipe de auditaaiai que a
recomendagao foi acatada e, por referir-se a fitoatratacdes, ¢
passivel de oportuno monitoramento pelas unidaglesitrole interno.

7. Achado 4.7 - Auséncia dol
registro das Anotagdes de
Responsabilidade Técnicas
(ARTS)

T. Juntar aos processos indwidualizados da RefdoTeiiicio do Ferum Federal
Previdenciario e Criminal e da Construcéo do FdFenteral da Subsecéo Judiciaria
Santos as ART's faltantes. Na auséncia delasexigiapresentacéo para junta-las
processos.

Recomendagao implementada.
e

0s

2. Doravante, exigir a apresentagao e juntar awepsos individualizados das obras
ART's dos profissionais responsaveis pelas pegaictés e pela prestagao dos servic
contratados.

s
s

8. Achado 4.8 - Custo do
projeto superior a 4% do cug
estimado da obra, limite
previsto na Planilha

o "

dos Foruns nas

1. Justificar os custos dos projetos de
ithudiciarias de Marilia e Bauru.

‘auditada nao justificou os custos dos mejEbjetos do achado.
Essa constatagao é objeto da agéo de auditorizadmho processo 0007848~
79.2017.4.03.8000 (Relatério DAUD 2993615 - ITENM.

Vide proximo objeto da planiiha, inh
26

a devendo ser ao de

ainda nao

2. Doravante, abster-se de contratar Supere o imite
¥ °

— Projetos
a Justica Federal, do CJF

~ Projetos para a

pelo CJF,
eventual i

monitorada.

9. Achado 4.9 - Suspensdes|

&. Verfiicar entre se entre as causas das susgeagberrogagoes nas contratagoes o

prazos em contratos para
elaboragéo de projetos.

estdo, a falta de e a saprds etapas preliminares &
que deveriam ser em

2. Doravante realizar sondagem e levantamentoaiamétrico o terreno escolnido,
antes da realizagdo da etapa dos estudos prelesiderarquitetura, seguindo o fluxo
técnico e as de da Justica Fed
conforme determinagéo do Guia de Obras da Justider8 CJF, aprovado Resolug
CJF n. 80/2009

ral

Manifestacao 3327617, de
14/12/2017

[Assim, a equipe de auditoria conclui que a Recoagail ao achado
nao foi Entretanto, a g objeto, unf
vz que os contratos estdo extintos ou na iminglecierem concluidos|

5

Diante da resposta do NUIN, a equipe de auditarmlai que a
recomendagao foi acatada e, por referir-se a fstwatratagdes, &
passivel de oportuno monitoramento pelas unidaglesrtrole interno.




Anexo 6.c.3 - Manifestagdes 2991631 e 3327902 - Processo de Auditoria (Processo SEI 0017966-51.2016.4.03.8000)

Manifestagao
OBJETO Ne do Processo SEI posterior ao ACHADO RECOMENDAGAO CONCLUSOES DA MANIFESTAGAO MONITORAMENTO CONCLUSOES DO MONIT ORAMENTO INAFORMAQéES ADICIONAS
PP EQUIPE DE AUDITORIA
Relatério Final
3. Adotar aoes preventivas para eliminar ou redutiras des e 5
de prazos nas contratages em andamento; | Assim, a equipe de auditoria conclui que a recoargitnl3 ao achado 4{9
néo foi Entretanto, a i objeto, unta
vez que os contratos estéo extintos ou na i
10, Achado 4.10 - Auséncia] 1. Juntar aos processos individualizados das ebrdéncias da atuacao colegiada 5 devendo ser acao de 30 cauda n
nos autos, de evidéncias da|CTO, quando da o da & para incluséo no monitorada.
atuacao colegiada do Comitfplano de obras regional. Na auséncia delas, realizeeunides, como disposto no art{3°,
Técnico de Obras Regional.|§§ 6° e 7° da RES CJF 244/2013, lavrando atareiind® os respectivos processos com
os registros das decisdes colegiadas.
2. Doravante, juntar aos processos individualizadssobras as atas das reunioes
pelo CTO para 4o da A e reformas da JF3R|
previamente & inclus&o no plano de obras regional.
3. Vedar que um membro do CTO exerca isoladaméiibeigoes do comité, tornand
anddina sua ituicdo e
4. Vedar que um membro do CTO exerca atribuigoeSaiadenadoria, sem justificatija
e observancia da ordem de substituicao definicdGRT PRES/TRF3R 7.078/2013.
5. Vedar que um membro do CTO analise propostictéde sua propria lavra, sem g
devida 02 40 colegiada do 8 4ncia ao principio da
40 de fungdes na A0 pliblica.
11. Achado 4.11 - Analise d¢1. Doravante, cumprir o fito disposto na RES PRESAR 377/2014, a devendo ser a0 de 40 ainda nao
i pela Di I para igéio do parecer monitorada.
por obra realizada pelo CT da analise de 40 de no
em desacordo comorito  [Plano de Obras Plurianual da Terceira Regido.
estabelecido na RES
PRES/TRF3R 377/2014.
Analise dos indicios de riscos relevantes ideatiits durantf0007848-79.2017.4.03.8000 | Manifestagao DAUD|4.1 Auséncia de elaboragao|deDiretoria do Foro da Secao Judiciaria de Sao®aul Considerando o cenario proposto pelo apoio teciymIa destacar que as conclusoes Foi instaurada TCE pela Diretoria d
a execucdo dos exames que serviram de base patatorie)| 3505355 orgamento de referéncia e (1. Analisar a da &0 das para na 80 SADI 3469648 desde que: Foro da Segéo Judiciéria de Sao Paj
Final de Auditoria DAUD 2467826, para determinar a pesquisa de pregos de 30 de dos pregos praticados no sejam consi em seu anruTo individualmente; posteriormente excluida do sistema
extensao dos achados, bem como as recomendacii@scdb para contratagio de servioge assim permitir o juizo de admissibilidade a riéspia renegociagio ou rescisio |- sejam consideradas as reas efetivamente pragatad contratos de Santos, S&o Carlos|e TCE (TCU), diante do afastamento
consultiva. no interesse da I a Sorocaba, e ndo as areas estimadas a época dasagties. indicio de danos ao erario.
A andlise dessa compensago de valores, como fqyebs apoio técnico, ndo incluiu os
2. Apurar a eventual pratica de atos ilegais, tilegé ou antieconomicos dos quais tefpdidos de reajuste solicitados pela contratadamio dos projetos para o Férum de Sarjtos
resultado dano ao Erario (Lei 8443/92, art. 8°IN/ECU 71/2012, arts. 39 e 4%);  |(2587489). Ressalte-se que eventual concessaajdsteenos contratos em questio ira
impactar os calculos ora informados, alterandméree descrito.
3. Caso confirmada a prética do ato referido mo #eterior, adotar medidas C as Ges do apoio técnico, &0 das estritas condicdes

administrativas para caracterizagao ou elisao o (izei 8443/92, art. 8°, c/c IN TC
71/2012, arts. 3° e 4°).

acima apontadas, a equipe de auditoria considastadlh a existéncia de dano ao erério
decorrente da situacéo descrita no achado 4.1 ldtRe Final de Auditoria 2993615.

4.2. Incluséo indevida dos
tributos IRPJ e CSLL no
calculo do fator “k”

A Diretoria do Foro da Segao Judiciaria de Saodaul

Verifica-se nos autos desta auditoria que 0s valpEerem glosados foram apurados,

1. Apurar a eventual prética de atos ilegais, iieg ou dos quais
resultado dano ao Erario (Lei 8443/92, art. 8°IN/ECU 71/2012, arts. 3° e 49);

2. Caso confirmada a pratica do ato referido o #eterior, adotar medidas
administrativas para caracterizacéo ou elisdo do (leei 8443/92, art. 8°, c/c IN TC!
71/2012, arts. 3° e 4°).

A Secretaria Administrativa da Secéo Judiciaridde Paulo:

3. Proceder a glosa dos valores do IRPJ e da G&8ilidos no fator °k", nas
contratagges em andamento.

a aeo por GRU, tanto do valor principy
(3465088), quanto da correc&o monetaria (3496854).

|Assim, a equipe de auditoria considera elididormdzo erario causado pela situag&o
encontrada no achado 4.2.

fl




T/Cb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

ATA DE REUNIAO ENTRE A SECEX/SP E O ORGAO DE CONTROLE INTERNO DO
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 32 REGIAO

Fundamento: Art. 14 da Resolugdo TCU 234/2010

1. Identificacdo da reuniéo

Data da reunido Horério Local Coordenador da reuniao
12/03/2018 | Inicio: [16:00 | Término: |17:00 TRF SECEX/SP
2. Objetivo

Compartilhamento de informacgoes, entre a SECEX/SP e o Controle Interno do TRF3, com vistas a definicdo das
estratégias e do escopo da auditoria de gestdo a ser feita pelo OCI para a certificagdo das contas do exercicio de

2017.

3. ldentificacdo das unidades jurisdicionadas (UJ) objeto da discussao

Nome da UJ Sigla Orgéo Vinculador

1. | Tribunal Regional Federal da 3% Regido TRF/SP TRF-SP

2.

3.

4,

5.
4. ldentificacdo dos participantes

Nome do participante Siglartie[l):Jer;Ldnege que E-mail ReEhe

1. | Marcelo Gongalves TCU marcelomm@tcu.gov.br 3145 2600
2. | Carolina Ribeiro TRF3 cmribeir@trf3.jus.br 3015 1510
3. | Manuel Ribeiro Lustoza Neto TRF3 mneto@trf3.jus.br 3015 1510
4. | Marcelo Vasciaveo TRF3 mvasciav@trf3.jus.br

5. | Marcos Vinicios Carvalho Dias TRF3 mdias@trf3.jus.br 3012 1736
6. | Karen Cristina Barrancos TRF3 kcbarran@trf3.jus.br 3012 1694
7. | Otavio Perillo TRF3 operillo@trf3.jus.br 3012 1548
8. | Nelson Cristini Junior TRF3 njunior@trf3.jus.br 3012 1516
9. | Amador Sant’Ana Filho TRF3 ucon@trf3.jus.br e 3012 1508

amsfilho@trf3.jus.br
10.| Marina Basilone de Andrade TRF3 mbandrad@trf3.jus.br 3012 1963
5. Discussdo da pauta’
Assunto UJ a que se refere Decisdo

a)

Escopo de auditoria de gestdo da

Ul

TRF3

Preliminarmente, foram excluidos do Anexo 1l da
DN 163/2017 os itens 5 e 10, por serem estranhos
a natureza da entidade.

O controle interno afirmou que ird abordar em seu
relatdrio todos os demais itens do Anexo Il da
referida DN.

Todavia, foi acordado que o relatério de auditoria

ira abordar com maior detalhamento os itens 4 e 6
do Anexo Il da DN 163/2017.



mailto:ucon@trf3.jus.br

T/Cb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

ATA DE REUNIAO ENTRE A SECEX/SP E O ORGAO DE CONTROLE INTERNO DO
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 32 REGIAO

Fundamento: Art. 14 da Resolugdo TCU 234/2010

6. Pendéncias a serem tratadas

Descricao Responsavel pelo saneamento Data limite
a)
b)
7. Sugestdes e recomendacodes
a)
b)

8. Fechamento da ata

Data da ata Assinatura do Relator e de Representante do OCI

Marcelo Gongalves
Em 12/3/2018 Diretor — 12 Diretoria Técnica

' Relatar o que foi discutido na reunio, ressaltando:

a) Se houver negociagéo do escopo da auditoria de gestéo, o que for decidido deve ser claramente detalhado.

b) Caso haja impossibilidade ou limitagdo na negociagdo, devem ser expostos 0s motivos (p.ex.: falta de
espaco para negociacdo por inflexibilidade da CGU; falta de espaco para negociacdo por rigidez da
determinagdo da Secex de &mbito nacional; falta de condi¢Bes para negociar o escopo por desconhecimento
por parte do OCI/Secex da UJ em questdo; falta de necessidade de negociar o escopo por ja ser satisfatorio o
planejamento exposto pelo OCI...).

c) Além do que for tratado em relagdo a auditoria de gestdo, devem ser relatados outros assuntos que se
considere oportuno registrar, como a troca de experiéncia entre os 6rgdos de controle; informacdes sobre as
atividades que cada 6rgdo de controle pretende desenvolver em 2014 no ambito da UJ, visando obter
opinides e sugestdes que enriquegam o trabalho de ambos e, ainda, visando evitar retrabalho.
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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 32 REGIAO
Av. Paulista, 1842 - Bairro Bela Vista - CEP 0138®% - Sdo Paulo - SP - www.trf3.jus.br

CERTIFICADO N° 3829800/2018 - PRESI/GABPRES/UCON/DAUD

Em cumprimento ao art. 74, inciso IV, da CF; aos arts. 9%aintt, 49, inciso 1V, e 50,
inciso Il, todos da Lei n° 8.443/1992; a IN TCU n° 63/2010, com as dlesa@a IN TCU n° 72/2013 e a
DN TCU n° 163/2017, visando a realizacdo de auditoria nas conta8Raldrexercicio de 2017, foram
examinados os atos de gestao praticados pelos responsaveis das UG 09002% 090033 (TRF3R),
090017 (JFSP) e 090015 (JFMS), constantes do rol apresentado na gstamtas do C. Tribunal de
Contas da Unido nos termos dos arts. 10 e 11 da IN TCU n° 63/2010.

O escopo da auditoria de gestdo foi delimitado pelos conteudos déncefe
estabelecidos na DN TCU n° 163/2017 e pelo ajuste no escopo da auditodontas da JF3R, efetuado
pela Secretaria de Controle Externo/SP — SECEX/SP do TCUemoss do § 2° do art. 14, da referida
DN.

Na reunido com a SECEX/SP, conforme Ata constante do Anexo Reetxtorio, doc.
3829789, preliminarmente, foram excluidos do escopo os itens 5 e 10 do Amda DN TCU n°
163/2017, por serem estranhos a natureza da entidade, sendo acordado oquee dedwss itens seriam
abordados, sendo que os itens 4 e 6 com maior detalhamento. Asaimalaliados: a conformidade da
elaboracdo das pegas exigidas nos incisos I, Il e Ill do artlal®N TCU n° 63/2010; os resultados
guantitativos e qualitativos da gestdo; os indicadores instituidos feairacadesempenho da gestéao; a
gestdo de pessoas, de compras e contratacdes, 0s passivos asammiutéyia previsdo orgamentaria, a
gestdo de tecnologia da informacédo, gestdo do patrimoénio imobitiarie@sponsabilidade da JF3R, a
gualidade e suficiéncia dos controles internos administrativos, aabihdide e efetividade das
demonstracdes contabeis e relatérios financeiros, as medidas agmedatendimento ao Acérddo TCU
1212/2014-Plenério, a politica de acessibilidade e a observancia da @awibgica dos pagamentos
estabelecida no art. 5° da Lei n° 8.666/1993, constantes do Anexo Il da DN TCU n° 163/2017.

O desenvolvimento dos trabalhos obedeceu aos padrdes gerais de auditoria definidos pel:
RES CNJ n°® 171/2013; as Normas de Auditoria do TCU, aprovadas pela RIDRT°280/2010, alterada
pela PORT TCU n° 168/2011, e as orientacdes para Auditorias de Ciolafdencontidas na PORT
ADPLAN/TCU n° 1/2010.

A metodologia utilizada para a avaliagdo da gestdo dos responsstéetetalhada nos
topicos avaliados neste RAG, consoante estabelecido no incdo #it. 16 da DN TCU n° 163/2017,
sendo que nenhuma restricdo foi imposta a atuacéo da equipe de auditoria.

As avaliacbes foram efetuadas mediante consolidacdo de exapéssede controle e
auditorias realizados em exercicios anteriores, acdes de audixe@tutadas neste exercicio de 2018 e
exames e andlises das informacdes disponiveis na intranet e internet da JF3$8jibetas informacdes e
dados apresentados no RG/JF3R de 2017.

Os exames realizados, expressamente consignados neste RelatoAoditteia,

lde?2 10/07/2018 18:1
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demonstram a regular geréncia operacional, orcamentéria, firrmecpatrimonial pelos responsaveis da
JF3R. As ocorréncias detectadas apresentam natureza forneahgpa@&tam o resultado das contas, tendo
sido propostas medidas corretivas e prospectivas pela equipe de audporvadas pelo Presidente do
TRF3R, e serdo monitoradas pela unidade de auditoria interna do TRF3R.

Do exposto, e nos termos do art. 16, inciso |, da Lei n°® 8.443/1992, é@e 11 da IN
TCU n° 63/2010, certificamos, sem ressalvas, a REGULARIDAI2E contas dos responsaveis pela
gestdo da JF3R, no exercicio de 2017, Excelentissima Senhorab@egmiora Federal Cecilia Maria
Piedra Marcondes e Excelentissimo Senhor Desembargador Fedeaal Mancalves Maia Junior, na
natureza de responsabilidade Dirigente Maximo da JF3R Titular e Substituto,ivespecte.

J@l' d Documento assinado eletronicamentelgelson Cristini Junior, Diretor da Divisdo de Auditorias,
assinatura em 20/06/2018, as 22:16, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

} eletréinica

0010756-75.2018.4.03.8000 3829800v4
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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 32 REGIAO
Av. Paulista, 1842 - Bairro Bela Vista - CEP 0138®% - Sdo Paulo - SP - www.trf3.jus.br

PARECER N° 3829957/2018 - PRESI/GABPRES/UCON

DIRIGENTE DO
ORGAO DE
CONTROLE
INTERNO

Processo SEI: 0010756-75.2018.4.03.8000
Exercicio: 2017

Unidade Auditada: Justica Federal da 32 Regido
Orgé&o Supervisor: Conselho da Justica Federal
Municipio/UF: Séao Paulo/SP

Excelentissima Senhora Desembargadora Federal Presidente e SiestoorGeral do
E. Tribunal Regional Federal da 32 Regiao,

Em cumprimento ao art. 74, inciso 1V, da Constituicdo Federal; aos artxi®8,lil, 49,
inciso 1V, e 50, inciso Il, todos da Lei n°® 8.443/1992; a Instrucdo Blorean TCU n° 63/2010, com as
alteracOes da Instrugcdo Normativa TCU n° 72/2013; ao inciso MNIFCU n° 163/2017 e a partir da
apreciacdo dos elementos apresentados pela Equipe de Auditofiep maticonclusdo expressa no
Certificado de Auditoria xxxx, pela REGULARIDADE da gestao, ne&fite ao periodo de 1° de janeiro a
31 de dezembro de 2017, dos responsaveis pela Justica Federal da 3tiBé@demente identificados no
Rol de Responséaveis apresentado no sistema e-Contas do C. Tadb@uaitas da Unido, nos termos dos
arts. 10 e 11 da IN TCU n° 63/2010 e no aludido Certificado.

Na avaliacdo dos resultados quantitativos e qualitativos da gieté®(deste Relatério
de Auditoria de Gestao), constatou-se o cumprimento das Metasveen@, das Metas fixadas pelo C.
Conselho Nacional de Justica para o Poder Judiciario e dos obgsiatelecidos no plano estratégico
Institucional, evidenciando-se a melhoria continua dos processos organizaciogaedativo aumento do
nivel de maturidade da gestdo e da governanca na JF3R.

Os exames determinados na Instrucdo Normativa TCU n°® 63/2010, ataragbes da
Instrucdo Normativa TCU n° 72/2013; Portaria TCU n°® 65/2018 e Dehblisdoativa TCU n°® 163/2017,
demonstram a legalidade dos atos e dos resultados da gestéo, gegitbmiddde, eficacia, eficiéncia e
economicidade.

N&o foram detectadas falhas ou irregularidades relacionadasxessos estruturantes
gue merecam a atencao.

lde?2 10/07/2018 18:1
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Desse modo, submeto o Relatério de Auditoria de Gestéo, doc. 382%6EErificado
de Auditoria, doc. 3829800, a consideracdo superior, nos termos disposértsn8, inciso IV, e 52 da

Lei n°® 8.443/1992, e no inciso Ill do art. 3° da Decisdo Normatid®32017, do C. Tribunal de Contas
da Uniao.

Documento assinado eletronicamenteAmador Sant'Ana Filho, Diretor da Subsecretaria de
Controle Interno, em 20/06/2018, as 22:20, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura l—j
eletrbnica

1_,| ':.i-': .-1-_ A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.trf3.jus.br

'E'-*_ /seilcontrolador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_dxiafaomando o
e cbdigo verificadoB3829957e o cédigo CRE845A13C

0010756-75.2018.4.03.8000 3829957v4
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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 32 REGIAO
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PRONUNCIAMENTO N° 3830935/2018 - PRESI/DIRG

PRONUNCIAMENTO DO DIRETOR-GERAL DO TRIBUNAL REGIONAL FEDE RAL DA 32
REGIAO

Em atendimento ao disposto nos arts. 99, inciso 1V, e 52 da®l&#43/1992, e no art.
39, inciso lll, da Decisdo Normativa n° 163/2017 do C. Tribunal deaSae Unido, que estabelece
normas de organizagdo e apresentacdo do processo de contashatesttomado conhecimento do
contetdo das contas e das conclusdes contidas no parecer do diriggnidadie de Controle Interno
sobre o desempenho e a conformidade da gestao da Justica FedgRedeio, referente ao Processo de
Contas do exercicio de 2017, submetendo-o a consideracéo superior.

Séao Paulo, 20 de junho de 2018.

Documento assinado eletronicamente@iiberto de Almeida Nunes Diretor-Geral, em
20/06/2018, as 22:21, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

assIRalura Lj
eletrdnica

I-!-glu .-1-_ A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.trf3.jus.br
bz Ty 'g:'* /seilcontrolador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_edxiafaomando o
'[%,'E." codigo verificadoB830935¢ o cédigo CRGA7BA3DD.

0010756-75.2018.4.03.8000 3830935v3
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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 32 REGIAO
Av. Paulista, 1842 - Bairro Bela Vista - CEP 0138®% - Sdo Paulo - SP - www.trf3.jus.br

PRONUNCIAMENTO N° 3830936/2018 - PRESI/GABPRES

PRONUNCIAMENTO DA DESEMBARGADORA FEDERAL PRESIDENTE DO TR IBUNAL
REGIONAL FEDERAL DA 32 REGIAO

Em atendimento ao disposto nos arts. 99, inciso 1V, e 52, amdos d& 8.443/1992, e
no art. 39, inciso Ill, da Decisdo Normativa n°® 163/2017 do Chuifdal de Contas da Unido, que
estabelecem normas de organizacdo e apresentacdo do processatade atesto haver tomado
conhecimento do conteudo das contas e das conclusdes contidas nodmidgente da Unidade de
Controle Interno, sobre o desempenho e a conformidade da gestdo ¢da Bederal da 32 Regido,
referentes ao Processo de Contas do exercicio de 2017.

Séao Paulo, 20 de junho de 2018.

Documento assinado eletronicamente oerezinha Astolphi Cazerta Desembargadora Federal
Presidente em 20/06/2018, as 23:38, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura Lj
eletrbnica

;s I-".‘:r'-l'a-

1! il -..I-. 1 A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.trf3.jus.br
ot 'E'-*_ /seilcontrolador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_edxiafaomando o
cbdigo verificadoB830936e o cdédigo CRB4882D58

0010756-75.2018.4.03.8000 3830936v4
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PROCESSO N. CJF-ADM-2018/00344.01

RELATOR(A) : Conselheira LAURITA VAZ

INTERESSADOS  : Tribunal Regional Federal da 3% Regido e Se¢des Judiciarias
vinculadas

ASSUNTO : Processo de Contas Anual do Tribunal Regional Federal da 3*

Regido e Se¢des Judiciarias vinculadas, referente ao exercicio
financeiro de 2017.

VOTO

A EXMA. SRA. CONSELHEIRA LAURITA VAZ (Presidente):
Trata-se do Processo de Contas Anual do Tribunal Regional Federal da 3* Regido,
consolidado com as contas das Seg¢des Judicidrias vinculadas, referente ao exercicio
financeiro de 2017, elaborado em cumprimento ao que dispdem a Instrugdo Normativa
TCU n. 63, de 1° de setembro de 2010, a Decisdo Normativa TCU n. 161, de 1° de novembro
de 2017, a Decisdo Normativa TCU n. 163, de 6 de dezembro de 2017, e a Portaria TCU n.
65, de 28 de fevereiro de 2018.

Diante do disposto no art. 6° da Lei n. 8.443, de 16 de julho de 1992, no
inciso XXII do art. 8° do Regimento Interno do Conselho da Justiga Federal, aprovado por
meio da Resolugdo CJF n. 42, de 19 de dezembro de 2008, a Secretaria de Auditoria Interna
do CJF, fls. 526/528, realizou o exame de admissibilidade do processo de contas
consolidado e concluiu que nele constam as pegas e os conteudos estabelecidos nos

normativos do Tribunal de Contas da Unido.

Informou, também, aquela Secretaria, que o certificado de auditoria
emitido pelo dirigente do 6rgdo de controle interno do Tribunal foi conclusivo pela

REGULARIDADE das contas dos gestores constantes no rol de responsaveis.

Ressalte-se que o Processo de Contas devera ser encaminhado ao Tribunal

/]

de Contas da Unifo por meio da inclusdo no Sistema de Prestagdo de Contas (e-Contas),// :



Conselho da Justica Federal

devidamente acompanhado das conclusdes do relatério, do certificado de auditoria, do
parecer do érgéo de controle interno do Tribunal Regional Federal da 3* Regido, bem como

do pronunciamento da Presidente daquela Corte, em obediéncia ao disposto na Lei n.

8.443/1992.

Por fim, registre-se que o TCU, em sua Decisdo Normativa n. 163, de 6 de
dezembro de 2017, dispensou o Conselho/da Justica Federal € os Tribunais Regionais

Federais das 1%, 2% ¢ 5" Regides da apresentacdo do Processo de Contas — exercicio 2017.

Pelo exposto, submeto ;1 atéria a deliberagdo deste Colegiado.
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CERTIDAO DE JULGAMENTO

PROCESSO N. CJF-ADM-2018/00344.01

PRESIDENTE DA SESSAOQ: Conselheira LAURITA VAZ

RELATORA: Em mesa pela Presidente

INTERESSADOS: Tribunal Regional Federal da 3* Regido e se¢des judicidrias
vinculadas

DATA DA SESSAQ: 25/6/2018

ASSUNTO: PROCESSO DE CONTAS ANUAL DO TRIBUNAL REGIONAL
FEDERAL DA 3* REGIAO E SECOES JUDICIARIAS
VINCULADAS — EXERCICIO 2017.

Certifico que o Conselho da Justica Federal, ao apreciar o processo
em epigrafe na sessdo realizada nesta data, proferiu a seguinte decisdo:

“O Conselho, por unanimidade, aprovou a conclusdo do relatério de
auditoria e do parecer de controle interno do Tribunal Regional Federal da 3 Regido,
determinando a remessa do processo ao Tribunal de Contas da Unido, por meio da
inclusdo no Sistema de Prestagdo de Contas (e-Contas).”

Presentes a sessdo os Excelentissimos Senhores Conselheiros Laurita
Vaz, Humberto Martins, Raul Araijo, Paulo de Tarso Sanseverino, Isabel Gallotti,
Carlos Moreira Alves, André Fontes, Therezinha Cazerta, Thompson Flores e Manoel
de Oliveira Erhardt (membros efetivos).

Presentes, também, o Juiz Federal Fermando Marcelo Mendes
(Presidente da Ajufe), o Dr. Ibaneis Rocha (Representante do ‘onselho Federal da
OAB), que, conforme disposto no Regimento Interno do Conselho da Justi¢a Federal,
participam da sessdo sem diretto a voto, e o Dr. Aurélig/ Virgilio Veiga Rios
(Representante do Ministério-Piblico Federal).
.-‘z“

b~

.r. yd fll [ L
“ i 7-‘WM

JUIZ FEDERAL CL}:B}’:RSUN JOSE ROCHA M’le RA LAURITA VAZ
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DECLARACAO

ELEMENTOS PARA CARACTERIZACAO DA RESPONSABILIDADE D E
AGENTES SOBRE FALHA OU IRREGULARIDADE

A caracterizacdo da responsabilidade ndo € aplicavel em daz&oproposicdo deste
orgao de controle interno ser de julgamento das contas de todos os &esigsorsrolados pela
regularidade com quitacdo plena.

Documento assinado eletronicamenteAmador Sant'Ana Filho, Diretor da Subsecretaria de
Controle Interno, em 10/07/2018, as 18:28, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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