1 - Apresentacio

Os bons resultados do biénio 2016-2018 sdo decorrentes da continuidade dos
trabalhos realizados com dedicagdo e empenho pela Desembargadora Federal Cecilia

Marcondes no biénio antecedente.

2 - A estrutura da Vice-Presidéncia

A organizagdo estrutural das unidades que compdem a Vice-Presidéncia,
adotada na gestdo anterior foi, basicamente, mantida com objetivo de otimizar e

racionalizar ainda mais os trabalhos ja implementados.

Nesse contexto, destaca-se a existéncia de dois grandes grupos de trabalho na
Vice-Presidéncia do Tribunal Regional Federal da 3* Regido, a saber: o Gabinete da

Vice-Presidéncia; (GABVICE) e a Assessoria Judiciaria da Vice-Presidéncia (AJUV).

2.1 - Gabinete da Vice-Presidéncia

Os servidores lotados no Gabinete da Vice-Presidéncia auxiliam na elaboragdo
de minutas de despachos e decisdes diversas, inclusive em feitos de competéncia das
Se¢des do Tribunal, os quais sdo levados a conclusdo ao Vice-Presidente, por
disposigdo regimental, para conduzir a execugdo dos julgados das Se¢des com transito

em julgado, no que tange, precipuamente, a verba honordria.

Auxiliam, também, no controle e encaminhamento de feitos ao Orgdo Especial
para julgamento de recursos (agravos internos e embargos de declaragdo), assim como

no atendimento a advogados, estagiarios e partes



2.2 - Assessoria Judicidria da Vice-Presidéncia

A AJUV ¢ dividida em nucleos, por matéria (Penal, Tributario, Previdenciario,
Administrativo e recursos afetos a Caixa Econdmica Federal). Tem por funcio auxiliar
no exame de admissibilidade/conformidade, no sobrestamento de recursos pela
sistematica dos recursos repetitivos e repercussdo geral, assim como na andlise de
eventuais agravos regimentais/internos a serem levados a julgamento no Orgéo Especial

deste Tribunal.

2.3 - Outros érgios integrantes da Estrutura da Vice-Presidéncia

Em cumprimento a Resolugdo 235/2016 do Conselho Nacional de Justica, a
gestdo realizou medidas para a reestruturagéo da Vice-Presidéncia. Editada a Resolugéo
CATRF3R n° 27/2016, a Divisdo de Procedimentos Diversos passou a se chamar
Divisdo de Gerenciamento de Precedentes e Procedimentos Diversos — DGEP, com a
missdo de coordenar as atividades relacionadas ao gerenciamento dos processos com
repercussdo geral e multiplicidade de recursos, bem como a organiza¢do do acervo
concluso a Vice-Presidéncia. Ja o Nucleo de Repercussdo Geral e Recursos Repetitivos,
submetido aquela divisdo, passou a ser designado Nucleo de Gerenciamento de
Precedentes — NUGE, com a missdo de realizar o monitoramento e controle dos

processos com repercussdo geral e multiplicidade de recursos.

A DGEP, entre outras atribui¢des, é responsavel pelo controle estatistico de
processos na Vice-Presidéncia, gerenciamento de entrada e saida de feitos e organizagéo

do acervo de processos conclusos a Vice-Presidéncia.

Ao NUGE, entre outras atribui¢des, incumbe a intimagdo das decisdes de
sobrestamento, o controle de prazos e a juntada de recursos. Realiza, igualmente, a
gestio fisica dos processos, com sua remessa ao prédio da Justi¢a Federal/SP, situado na
Praca da Republica, ou ao prédio administrativo da Justiga Federal, localizado na Av.

Presidente Wilson, onde sdo alocados os processos sobrestados ou suspensos, assi




como o encaminhamento de processos a AJUV ou a Subsecretaria dos Feitos da Vice-

Presidéncia, quando solicitados.

A Vice-Presidéncia ainda contempla, em sua estrutura, a Subsecretaria dos

Feitos da Vice-Presidéncia — UVIP.

Referida unidade encontra-se organizada da seguinte forma:

a) Divisdo de Recurso (DARE): responsavel pela verificagdo das regularidades
formais dos recursos (capacidade postulatoria, tempestividade, recolhimento de
custas e de porte de remessa e retorno); abertura de vista e juntada de
contrarrazdes; e publicacdo de decisdes e despachos. A DARE ¢ composta de
duas segdes: Procedimentos Diversos (RPOD), cujas atribuigdes restringem-se
ao processamento de feitos criminais e aqueles de competéncia origindria; e
Processamento de Recursos Especial e Extraordindrio (RPEX), responsavel
pelos demais feitos de natureza civel. O acervo fisico € alocado no prédio sede

(Torre Sul), 12° andar (quadrante 4).

b) Divisdo de Agravo em Recursos Excepcionais (DAEX): responsavel pelo
processamento de todos os feitos civeis, nos quais foram proferidas decisdes
negando admissibilidade aos recursos; juntada de peti¢des (especialmente dos
agravos em recursos excepcionais); abertura de vista para contraminuta; envio
dos autos as Cortes Superiores; e baixa a origem, apos o transito em julgado. O
acervo fisico € alocado no prédio sede (Torre Sul), 12° andar (quadrante 1) e 6°
andar (quadrante 3), possuindo também uma sala no 3° subsolo, que ¢ utilizada

para guardar volumes e apensos de processos volumosos.
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3 — Situaciio estatistica encontrada em fevereiro de 2016

No inicio da gestdo (22/02/2016), encontravam-se conclusos, para

admissibilidade recursal, 12.430 (doze mil, quatrocentos e trinta) processos.

O total de feitos na Vice-Presidéncia — a incluir, além dos conclusos, processos

em tramitacdo na Subsecretaria e sobrestados — alcangava o numero de 91.689 (noventa

e um mil, seiscentos e oitenta € nove).

No fim de fevereiro de 2016, o quadro estatistico de processos na Vice-

Presidéncia era o seguinte:

FEVEREIRO/2016

AJUV TRIBUTARIO - SEDE 2.808
AJUV TRIBUTARIO - REPUBLICA 7.722
AJUV PREVIDENCIARIO/ADMINISTRATIVO/CEF 850

AJUV GABINETE (CRIMINAL E DIVERSOS) 686

TOTAL AJUV 12.066
UVIP - SUBSECRETARIA 12.645
UVIP - NUGEP 64.809
TOTAL GERAL 89.520

4 —Metas fixadas

Diante do quadro encontrado, foram estipuladas as seguintes metas:

- reduzir o numero de processos conclusos para exercicio de juizo de

admissibilidade e concentragdo de recursos em matéria tributaria e de execugdo

fiscal no Prédio sede do TRF 3




- reduzir o acervo de processos suspensos/sobrestados, em caso de paradigmas
julgados, sem prejuizo da apreciagdo dos processos conclusos para juizo

admissibilidade;

- alcangar as metas anteriores considerando a antiguidade da conclusdo, as
prioridades legais e o tempo de julgamento dos temas, para os processos

sobrestados;

- manter contato com a Advocacia Publica para possibilitar a desisténcia de

recursos em materias pacificadas;

- julgar todos os agravos regimentais/internos ¢ embargos de declara¢do

pendentes de gestdes anteriores;

- agilizar a prolagdo de despachos e decisdes atinentes a execugdo dos julgados
das Secdes, evitando a conclusdo indevida de agdes rescisérias no Gabinete da

Vice-Presidéncia e assegurando agilidade no tramite processual.

- instituir novas técnicas de encaminhamento as Turmas para exercicio do juizo

de retratacdo;
- estabelecer continua especializag¢do dos funcionarios;

- otimizar a localizagdo dos processos fisicos, conforme a respectiva etapa de

trabalho;
- eliminar estoque de recursos em matéria penal

- decidir numero maior de processos do que a quantidade distribuida.

5 — Dificuldades para alcanc¢ar as metas

Alguns problemas foram diagnosticados no inicio e ao longo do biénio da

presente gestdo; todos a desafiaf as metas tracadas, demandando a reformulagdo de

estratégias durante o periodo.



Dentre eles, a insuficiéncia do quadro de servidores para enfrentar a demanda.
Sem contar que ocorreu diminuigdo da forga de trabalho (11 servidores) com o fim do
auxilio da ASAG (Assessoria de Apoio aos Gabinetes, setor vinculado a Presidéncia);

no més de maio de 2016. Referido apoio foi retomado gradualmente a partir de

novembro de 2017.

Destaque-se, também, a redugdo do quadro de estagiarios, em todo o ambito da

Vice-Presidéncia, em virtude de restrigdo orcamentaria.

Questdo importante seria o fato de a vigéncia do Novo Cédigo de Processo Civil
em marco de 2016 ter coincidido com o inicio da gestdo, o que ensejou a readequagdo
das minutas de decisdes da Vice-Presidéncia, e impactou sensivelmente 0s
procedimentos adotados na Subsecretaria de Feitos da Vice-Presidéncia, notadamente

pela mudanga na contagem de prazos, doravante em dias uteis.

Também relevante, o fato de, no primeiro semestre de 2017, ter sido implantado
o sistema do processo judicial eletrdnico — PJE, no ambito deste Tribunal, a impor a
necessidade de treinamento da equipe da Vice-Presidéncia para operar essa nova

ferramenta, sem prejuizo dos processos fisicos.

Modificacdo relevante, enfrentada por esta Gestdo, foi a remodelagdo da
estrutura da Vice-Presidéncia, em cumprimento as determinagdes da Resolugdo
235/2016 do Conselho Nacional de Justi¢a, com a amplia¢éo das atribui¢des da Divisdo
de Gerenciamento de Precedentes e Procedimentos Diversos — DGEP, atual
denominagio da DDVP e do Nucleo de Gerenciamento de Precedentes — NUGE, atual

denominagdo do NURE.

O grande acervo de processos de natureza tributdria (incluindo execugdes
fiscais) com conclusdo aberta para juizo de admissibilidade, associado a localizagio
fisica fora do prédio sede, mostraram-se desafios pontuais a serem superados. Sem
contar que a solugdo aos recursos pendentes de conclusdo passava pela analise da
admissibilidade de recursos excepcionais interpostos, durante as gestdes dos
Desembargadores Federais Baptista Pereira, Suzana Camargo, André Nabarrete e

/

Salette Nascimento.



Outro problema, ainda presente, diz respeito ao armazenamento de processos
sobrestados no arquivo central da Justica Federal, localizado no prédio da Avenida
Presidente Wilson, o que dificulta o trabalho pela distdncia do Prédio Sede do Tribunal
e, especialmente, pelas condigdes fisicas do local. Ressalte-se ndo pertencer o local a
Vice-Presidéncia, nem lhe incumbir a responsabilidade pela administracdo e

manuten¢do de suas instalagoes.

Finalmente, os estoques de agravos regimentais/internos, pendentes de gestdes
anteriores, tanto no Nucleo Tributario, quanto nos Nucleos Administrativo e
Previdenciario, demandavam rapida solugdo (total de 1.034 recursos pendentes de

apreciagdo).

6 - Como as dificuldades foram superadas

A partir desse contexto, foram criadas estratégias adequadas ao enfrentamento
dos problemas diagnosticados e ao cumprimento das metas estabelecidas ao longo dos

dois anos.

6.1 — As equipes de trabalho

O modelo das equipes de trabalho foi mantido, conservando-se os grupos de

atuacdo para que fossem desenvolvidas:
a) triagem mais apurada de processos;
b) agilidade no tratamento de processos vinculados as equipes;
¢) continua especializa¢do de fungdes;

d) integragéo das equipes em atuagdo multitaref:



No que toca a formagdo de equipes de trabalho, a Gestdo contou com a
colaboracdo de servidores lotados na Vice-Presidéncia, na qualidade de prestadores de
servicos, além do auxilio de apenados, pratica estabelecida por meio de convénio
firmado com a CEPEMA — Central de Penas Alternativas. Por fim, também contou,

com o trabalho de servidores em regime de teletrabalho.

Impde salientar, a contratagdo de estagiarios, ao longo da Gestdo, de modo a

recompor, em parte, o quadro defasado, encontrado inicialmente.

6.2 — Medidas de reducio do acervo

O estoque de processos foi trabalhado em varias frentes. Havia que se reduzir o
acervo de processos conclusos para juizo admissibilidade, sem prejuizo da apreciag@o

daqueles suspensos/sobrestados, caso os respectivos paradigmas fossem julgados.

Uma das medidas adotadas com o fim de reducdo do acervo foi a delegac@o a
Subsecretaria de feitos da Vice-Presidéncia, com base na Ordem de Servigo n° 02/2016,
a execucdo de diversos atos processuais independentemente de despacho. Houve
também controle, no ambito da Subsecretaria, de alguns pressupostos gerais de
admissibilidade - v.g., elabora¢do de minutas de decisdes em recursos que nédo
satisfaziam requisitos genéricos de admissibilidade recursal, como tempestividade,
assinatura de peti¢des e preparo. A institui¢do deste “filtro” teve por escopo evitar que
processos com pendéncias processuais fossem a conclusdo na condi¢@o de processos

aptos ao juizo de admissibilidade.

Também estabeleceu-se imediato contato com membros da Advocacia Publica,
que atuam nos processos submetidos a Vice-Presidéncia. Referido contato propiciou a

desisténcia de recursos com teses pacificadas nas Cortes Superiores.

Vale destacar a adogdo de formulario, acostado aos autos junto com o termo de

vista, para os procuradores e defensores publicos indicarem eventual auséncia



interesse em recorrer ou apresentar resposta ao recurso interposto, providéncia instituida
visando reduzir o prazo de permanéncia dos autos na Subsecretaria dos Feitos da Vice-

Presidéncia, agilizando a tramitacéo dos feitos.

Ainda com o intuito de reducdo do acervo de processos, foi entabulado plano de
trabalho entre a Vice-Presidéncia, o Gabinete da Conciliagdo do TRF 3" Regido e a

Procuradoria Geral Federal.

A Vice-Presidéncia, o Gabinete da Conciliagdo e a PRF 3" Regido implantaram,
em 12/2016, projeto para a realiza¢do de conciliagdo nos processos em que se discute,
tdo somente, a aplicagdo do art. 5° da Lei n® 11.960/2009 para fins de fixagdo e
delimita¢do dos consectarios legais (Projeto TR). O projeto foi pioneiro no dmbito dos

Tribunais Federais em todo o Brasil.

Os objetivos do projeto eram:

a) proporcionar a implantagdo/revisio de beneficios previdenciarios — cuja
matéria de fundo ndo foi objeto de recursos especiais e extraordindrios —
obstaculizada pelo manejo de recursos excepcionais em relagdo aos consectarios

legais;

b) celeridade processual, economia de recursos materiais decorrentes do

gerenciamento de processos sobrestados; e

¢) ampliagdo do relacionamento interinstitucional entre a Vice-Presidéncia do
TRF 3% Regido, o Gabinete da Conciliagdo do mesmo Tribunal e a Procuradoria

Geral Federal.

Ressalte-se ndo ter ocorrido aumento no numero de servidores para a execugio

do projeto. A remessa dos processos ao Gabinete da Conciliagdo prescindiu da

elaboracdio de despacho e, assim, grande volume de decisdes de sobrestamentd deixou
de ser minutado. Com isso, a equipe dispds de tempo para o desempenho de/atividades

mais complexas.



Outra medida pratica, adotada foi a intimagdo concentrada de listas semanais de
processos para apresentagdo de contrarrazdes pela Procuradoria Federal que representa

o INSS, evitando-se o desnecessério transporte de autos, o que liberou servidores para

contribuiu, indiretamente, a diminui¢do do acervo,

6.3 — Organizacao do acervo

Quanto a localizagdo de processos ainda fisicos, cumpriu-se um fluxograma de

alocagdo, conforme a respectiva etapa de trabalho, da seguinte forma:
a) processos alocados fora do edificio sede do TRF 3 Regido:

- os feitos sobrestados, assim como nas gestdes anteriores, se encontram, até a
presente data, mantidos no prédio administrativo da Justica Federal/SP (Prédio

da Avenida Presidente Wilson);

- inicialmente, os feitos do nucleo tributdrio, que aguardavam juizo de
admissibilidade (agrupados por matéria) permaneceram no prédio da Justica
Federal situado na Praga da Republica. Atualmente ndo ha mais processos, nessa
condicdo, naquele local, tendo sido zerado o acervo inicial apontado de 7.722

Pprocessos.

Ao longo da gestdo, tanto os processos conclusos, quanto os que deixaram a fase
de sobrestamento, foram trazidos, periodicamente, ao edificio Sede, conforme solicitado

pelo respectivo nucleo, sendo encaminhados para juizo de admissibilidade.

b) processos alocados no edificio Sede:

- os feitos de matéria penal foram mantidos no 12° andar para assegurar maior

controle e celeridade no tramite;

- os feitos de matéria previdenciaria e administrativa/CEF permaneceram no 19°

andar com o mesmo objetivo. Os processos recebidos diretamente d

A



distribui¢do eram triados e encaminhados para as providéncias necessarias ao
exercicio do juizo de admissibilidade recursal. Durante a gestdo, esse setor
trabalhou com a distribui¢do mensal de processos, sem gerar estoque, a despeito
de enorme aporte de recursos excepcionais. Nesse exato contexto, foi dada
ateng@o as agdes de improbidade administrativa e agdes civis publicas, as quais

se mantiveram sem atrasos.

- os feitos tributdrios (incluindo execugdes fiscais) foram organizados por
matéria e trazidos em lotes para as providéncias necessarias quanto ao exercicio

do juizo de admissibilidade recursal.

6.4 - Novas técnicas de encaminhamento de autos as Turmas

No caso dos processos sobrestados com base em temas resolvidos pelos
Tribunais Superiores, uma nova técnica de encaminhamento de autos as Turmas foi
implantada para fazer frente a gestdo da grande quantidade de processos, qual seja, a

utilizag¢@o de etiquetas nos feitos encaminhados para juizo de retratagio.

Partiu-se de dois pressupostos. Primeiro, o fato de a remessa de autos para
retrata¢do configurar ato vinculado de mero encaminhamento, desprovido de contetdo
decisorio (arts. 543-B, § 3°, do CPC/73 e 1.040, II, do CPC/2015). Segundo, conforme
se extrai do art. 203, § 4°, do CPC/15, os atos meramente ordinatorios podem ser

praticados de oficio por servidores.

A titulo de exemplo, com o julgamento do RE n°® 661.256/SC (desaposentagio),
em outubro de 2016, iniciou-se o levantamento dos processos sobrestados no NUGEP,
sendo selecionados, a principio, aqueles em que havia interposi¢do de recurso

extraordindrio por parte do INSS.

Feita a triagem, o encaminhamento as Turmas julgadoras se deu conforme a
Ordem de Servigo n° 2/2016-PRESI/GABV, a qual, circunscrita a0 Tema n° 503/STF
(“desaposentac¢do”), normatizou a devolugdo de autos para retratagdo por meio da

aposicdo de etiqueta subscrita por servidor habilitado




Sem prejuizo das atividades ordinarias da Vice-Presidéncia (em que eram
movimentados aproximadamente 10.000 processos por més) ¢ sem O aumento no
numero de servidores, foi possivel, até a presente data, encaminhar mais de 12.600

(doze mil e seiscentas) processos as turmas julgadoras.

Alias, diante do sucesso da prética, a sistematica de aposicdo de etiquetas foi
utilizada ap6s o julgamento dos temas n° 69/STF (inclusdo do ICMS na base calculo do
PIS e da COFINS) e 96/STF (incidéncia de juros de mora no periodo compreendido

entre a data da conta de liquidagdo € a expedigdo do requisitorio), com igual sucesso.

6.5. Atuaciio do Vice-Presidente no Ambito das Se¢oes

6.5.1. Despachos e decisdes

Por disposi¢do regimental, incumbe ao Vice-Presidente a condug@o da execugdo

dos julgados das Seg¢des, com transito em julgado.

A concluséo de a¢des, nessa fase processual, notadamente de agdes rescisorias, €
frequente e volumosa. Adotou-se como meta o processamento célere da execugéo de
julgados nas Segdes, de modo evitar a manutengdo indevida na conclusio e eventual
atraso no tramite processual. Referida meta foi atingida, sendo que ndo ha pendéncias

no Gabinete da Vice-Presidéncia relativas a processos nessas condigoes.

6.5.2 . Modificacio da dinimica de julgamento nas Se¢des

Também por disposi¢do regimental, incumbe ao VicesPresidente a presidéncia

dos julgamentos realizados nas Se¢des deste Tribunal.



Foram introduzidas algumas modificagdes no ambito das quatro Secdes que
compdem o TRF 3" Regido, as quais foram presididas pelo Desembargador Mairan

Maia durante o biénio 2016-2018:

a) alteragdo na sequéncia de julgamento durante as sessdes. Os processos com
apontamento de divergéncias ficaram em destaque para eventuais discussdes
mais prolongadas. Com isso, 0s processos com votagdo undnime, julgados apds
os com divergéncia, conquistaram maior agilidade. Ao cabo de tudo,

privilegiou-se a celeridade na presta¢éo jurisdicional.

b) reducdo do nuimero de dias entre o recebimento dos processos a serem
levados a julgamento e a sessdo respectiva, o que facilitou as atividades dos

gabinetes pertencentes a cada Seg¢#o.

¢) introducdo de sessdes virtuais, otimizando a entrega da prestagdo

jurisdicional.

7 — Resultados e metas alcancados durante a gestao

Houve expressivos ganhos de qualidade e quantidade no trabalho realizado na
Vice-Presidéncia e no ambito das quatro Se¢des que compdem o TRF 3* Regido.
Quanto a equipe de trabalho, alcangou-se a meta de continua especializagdo dos

funciondrios.

As melhoras qualitativas podem ser depreendidas do conjunto de medidas

implantadas ao longo do biénio:

- em relagdo ao atendimento do publico, fora da Subsecretaria dos Feifos da

Vice-Presidéncia — UVIP, foi mantido, tdo somente no Gabinete da Vice-

Presidéncia, de modo a assegurar o atendimento imediato a todos,0s/advogados,



sendo possibilitado, quando solicitado, audiéncia direta com o Desembargador

Federal Vice-Presidente.

- plena adequagio dos procedimentos na Subsecretaria da Vice-Presidéncia e na

Subsecretaria das Secdes as alteragdes promovidas pelo NCPC/2015;

- reestruturagdo da Vice-Presidéncia para cumprimento do determinado na

Resolugdo 235/2016 do Conselho Nacional de Justica;

- efetivagdo da prética de triagem dos processos de forma otimizada, refinando-
os por matéria, necessidade, tempo de conclusdo e, na sequéncia,

encaminhamento para as providéncias necessarias;

- 0 estabelecimento de contato direto com a Advocacia Publica possibilitou a
desisténcia de recursos com teses pacificadas nas Cortes Superiores. Confiram-

se, no grafico abaixo, os resultados alcangados:

900 1
800 +~ ¢
700
600 <
500 Enviados - 842
ol 1 m Desisténcias - 197 (23%)
300 +
200
100 + l
0 ¥~ ;
Quadro comparativo

- a delegagdo do controle dos pressupostos gerais de admissibilidade a

Subsecretaria dos Feitos da Vice-Presidéncia- UVIP evitou a conclusio

desnecessaria de recursos a Assessoria Judiciaria - AJUV antes da solucdo d



pressupostos gerais de admissibilidade, Nestas condi¢des, foram proferidas

8.711 decisdes no periodo de julho/16 a janeiro/18;

- reunido de todos os processos conclusos para admissibilidade no prédio Sede
do TRF 3% Regido — meta alcangada em abril/2017, de modo a ndo mais existir
acervo de processos nessa condicdo mantido no prédio da Justica Federal,

situado na Praga da Republica;

- submiss@o dos processos de interesse de idosos a prioridade de tramitagdo: em
relacdo aos processos de natureza previdenciaria/administrativa e criminal, ndo
foi necessario o exercicio de prioridade legal dada a inexisténcia de acervo de
processos antigos e da elaboragdo de decisdes para processos distribuidos no
més. Quanto aos feitos de natureza tributdria, os raros casos de interesse de idoso

com pedido de prioridade foram prontamente analisados;

- adogdo de boa estratégia de organizagdo da Subsecretaria de Feitos da Vice-
Presidéncia, destacando, a titulo de exemplo, a criagdo de contas de correio
eletronico para cada divisdo da Subsecretaria, para maior controle dos oficios,

das cartas de ordem e precatdrias expedidas;

As melhoras quantitativas sdo demonstradas pelo conjunto de metas

alcangadas:

- processamento da distribui¢do dos recursos de matéria previdencidria e
administrativa, sem formagdo de estoque, bem como em agdes civis publicas e

de improbidade administrativa;

- solugdo aos recursos internos pendentes interpostos de decisdes de negativa de

seguimento de recursos excepcionais, inclusive os das gestdes dos

Desembargadores Federais Baptista Pereira, Suzana Camargo, André Nabarrete

e Salette Nascimento, tendo sido eliminado todo o estoqug;
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- eliminagdo do acervo dos embargos de declara¢do e julgamento dos agravos

internos interpostos durante a gestéo até 04/12/2017, conforme a tabela a seguir:

MATERIAS AGRAVOS INTERNOS
JULGADOS

(conclusos até 04/12/2017)
Administrativo/CEF 209

Criminal 4
Previdenciario 1531
Tributario 994
TOTAL GERAL 2738

- reducdo significativa do acervo dos processos de matéria tributdria (estoque em

fev/2016 = 7.722 e estoque em jan/2018 = 1.907);

- elimina¢do de acervo de processos de matéria penal e processamento da

distribui¢do dos recursos sem formagéo de estoque;

- a meta numérica de julgar maior nimero de processos em relagdo a distribui¢do
na Vice-Presidéncia foi alcangada. O numero total de saidas de processos
ultrapassou a marca de 114.000 (cento e quatorze mil), superando-se, em

31/01/2018, mais de 10.310 (dez mil, trezentos e dez) em relacdo a distribuicio

no corrente biénio.



Desse modo, obteve-se significativa redu¢do dos processos conclusos em

estoque para exercicio do juizo de admissibilidade recursal.

Confira-se:
DATA DE ENTRADAS SAIDAS SALDO
CONCLUSAO

FEVEREIRO/16 3.000 4.072 1.072
MARCO/16 3.638 3.458 -180
ABRIL/16 3.967 3.385 -582
MAIO/16 3.941 4.675 734
JUNHO/16 3.573 3.748 175
JULHO/16 3.353 4.490 1.137
AGOSTO/16 4.815 5.049 234
SETEMBRO/16 3.797 4.351 554
OUTUBRO/16 2:.532 2.857 325
NOVEMBRO/16 8.904 8.752 -152
DEZEMBRO/16 5.842 5.293 -549
JANEIRO/17 3.503 5.225 1.722
FEVEREIRO/17 5.558 6.484 926
MARCO/17 4.954 5.708 754
ABRIL/17 3.183 2.881 -302
MAIO/17 4.150 4.658 508
JUNHO/17 4.055 4.453 398
JULHO/17 3.877 4210 333
AGOSTO/17 6.908 7.184 276
SETEMBRO/17 5.682 6.053 371
OUTUBRO/17 4.611 4.736 125
NOVEMBRO/17 3.586 4313 727
DEZEMBRO/17 3.199 2.445 -754
JANEIRO/18 3.945 5.632 1.687
TOTAL GERAL 104.573 114.883 10.310

- obtengdo de acordos em recursos previdencidrios sobrestados.



A prética estabelecida entre a Vice-Presidéncia e o Gabinete da Conciliagdo
(Projeto TR), além de cumprir os ditames da Lei 13.140/15, nos processos em que

surgiu a possibilidade de composi¢@o ente as partes, apresentou resultados expressivos,

conforme a seguir demonstrado:

PROJETO TR - INSS - LEl 11.960/09
4.900 PROCESSOS

Instituido como boa pratica, o projeto ampliou o acesso de segurados a
concessdo/revisio enquanto pende solugdo definitiva sobre o tema 810 do STF. A
questdo foi noticiada no site do CNJ, no link < http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/85073-

boas-praticas-da-justica-federal-ampliamalcance-de-decisoes-do-stf>.

- 0 éxito das praticas adotadas no ambito das Se¢des do Tribunal confirma-se

pelo ntimero de julgamentos e acérddos publicados durante o bi€nio:
1? Segdo: 20 sessdes de julgamento, sendo publicados mais de 500 acérdaos.
2% Secdo: 22 sessdes de julgamento, sendo publicados mais de 500 acordaos.
3* Sec¢do: 41 sessdes de julgamento, sendo publicados mais de 2.200 acorddos.

4* Se¢do: 20 sessdes de julgamento, sendo publicados mais de 700 acordaos.



Durante esse periodo, o Desembargador Federal Vice-Presidente MAIRAN
MAIA presidiu 15 sessdes de julgamento na 1* Segéo, 17 sessdes na 2* Secdo, 33 na 3°

Secdo e 13 na 4" Secdo; totalizando 78 sessdes presididas durante a gestao.

- 0 Desembargador Federal Vice-Presidente MAIRAN MAIA participou de 31
sessdes ordindrias e 5 sessoes extraordindrias no CJF3R, tendo presidido 5 das
31 sessdes ordinarias. Das sessdes do Conselho de Administragdo do Tribunal,
participou de uma sessdo extraordinaria, bem como de 16 sessdes ordindrias,

tendo presidido uma delas;

- 0 acervo total da Vice-Presidéncia era de 91.689 (noventa e um mil, seiscentos
e oitenta e nove) processos em 20/02/2016, ao passo que, em 31/01/2018,
chegou a 72.891 (setenta e dois mil, oitocentos e noventa € um) processos,

distribuidos da seguinte forma:

JANEIRO/2018
1) AJUV
1A-) AJUV TRIBUTARIO 1.907
1B-) AJUV PREVIDENCIARIO 90
1C-) AJUV G3/G4 30
ADMINISTRATIVO
1D) AJUV CRIMINAL 16
1E-) AJUV GABINETE 77
1F-) AJUV REPUBLICA 0
SUBTOTAL: 2.120
2-) UVIP 11.418
3-) UVIP-NUGEP 59.353
TOTAL GERAL 72.891

- no inicio da gestdo (22/02/2016), encontravam-se conclusos na Vice-
Presidéncia 12.430 (doze mil, quatrocentos e trinta) processos, montante este

que foi reduzido para 2.120 em 31/01/2018, a representar o decréscimo de

82,94%




A prioridade no tratamento de recursos mais antigos resultou na diminuigéo de
processos pendentes de juizo de admissibilidade, com recursos excepcionais
protocolizados até 2010 (inclusive), de 3.058 em margo de 2016 para 62 em fevereiro

de 2018, representando o decréscimo de 97,97%.

Confira-se, a seguir, o grafico representativo desses dados:
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Atualmente, os recursos distribuidos até 2015 (inclusive) equivalem a menos de

17% do acervo.



Os resultados se confirmam no seguinte quadro comparativo:

Quantidade em

Quantidade em

Ano do Recurso | 03/2016 02/2018

1995 1 0
1996 1 0
1997 0 0
1998 3 0
1999 2 0
2000 5 0
2001 2 0
2002 7 0
2003 8 1
2004 12 0
2005 28 2
2006 65 1
2007 191 1
2008 643 10
2009 917 13
2010 1.173 34
2011 1.613 117
2012 1.693 139
2013 1.541 119
2014 1.698 132
2015 2.410 193
2016 53 417
TOTAL 12.066 1.179




8. Consideracoes finais

Sem duvida, o resultado final positivo decorreu de todo trabalho empreendido,
em toda a estrutura da Vice-Presidéncia e se refletiu na reducdo do tempo médio de

tramitacdo dos processos nesta Unidade.

Alias, o reconhecimento desse trabalho se deu no ambito da Corregedoria-Geral
da Justi¢a Federal, em margo de 2017, apds um ano de trabalho na Vice-Presidéncia,

por meio do Oficio N° CJF-OFI-2017/00848 (datado de 28/03/17), no qual parabenizou

a Gestdo pelas seguintes razoes:
- medidas administrativas organizacionais;
- realizagoes;
- trabalhos de redugdo de acervo; e
- aceleragdo de julgamentos.

Com isto, a proxima Gestdo ira se deparar com sensivel melhora dos dados
estatisticos, comparando-se os do inicio da gestdo com o patamar atual, tanto dos
processos em andamento, quanto dos sobrestados. Encontrara o nucleo de
gerenciamento de precedentes (NUGE) estruturado para administrar os atos decorrentes
de decisdes proferidas em recursos repetitivos pelo STJ e em repercussdo geral pelo
STF, em relagdo aos processos que tramitam no Tribunal Regional Federal da 3*
Regido. Encontrard, também, a Subsecretaria (UVIP) ja devidamente ajustada ao
CPC/2015, o qual, entre outras mudangas, trouxe a contagem dos prazos em dias uteis,

0 que impactou consideravelmente o tramite dos processos.

Assim como se deparard com as alteracdes estabelecidas nos julgamentos

realizados nas Se¢des, notadamente, a implantacdo do julgamento em ambiente virtual.

Impde-se, ser salientada, a relevancia do trabalho desenvolvido pelos Juizes
7
Federais, em fung¢do de auxilio perante a Vice-Pr éidéncia, os Magistrados Marcio Ferro

Catapani e Raphael José de Oliveira Silva.



Por fim € importante registrar que o trabalho ndo poderia ter sido realizado sem
o apoio de todos os Desembargadores Federais que compdem o TRF da 3" Regido, e
sem o inestimavel esfor¢o de seus servidores, em particular os que integram os diversos

Orgos que compdem a estrutura da Vice-Presidéncia.
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MAIRAN GON{ALVES MAIJA JUNIOR
DESEMBARGADOR FEDERAL VICE-PRESIDENTE DO

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3* REGIAO.
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