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Mensagem do Presidente

7

E com grande satisfacio que apresento o Relatério de Gestao do Tribunal Regional Federal
da 3% Regido referente ao ano de 2020. Nas préximas paginas serao expostos de maneira integrada topicos
relativos a estrutura organizacional, riscos, oportunidades e perspectivas, governanca estratégia, desempenho

e informacdes orcamentarias e financeiras.

Ao inicio da nossa gestao, procuramos tornar claras as premissas que norteariam a atuacao da
administracdo. A organizacdo e racionalizagdo dos servicos publicos prestados pela Justica Federal revelam-
se imperiosas para atender de maneira adequada as necessidades dos usudrios do sistema de Justica. Nesse
sentido, buscou-se incessantemente criar instrumentos e ferramentas para que a atividade jurisdicional fosse
prestada de forma célere e qualificada. Estes mecanismos alinharam-se ao planejamento estratégico do
Tribunal e da Justica Federal, permitindo maior transparéncia bem como o direcionamento da gestdo para o
atendimento dos interesses dos jurisdicionados com o correlato controle social e institucional. Paralelamente,
procuramos estabelecer didlogo permanente com todos os integrantes da Justica Federal — desembargadores
e desembargadoras federais, juizes e juizas federais e servidores e servidoras -, de forma a revelar a unidade

da instituicdo e favorecer a comunicacao e o atendimento das demandas internas.

Ao tempo em que inicidvamos a concretizacdo dos objetivos desta administracdo, fomos
surpreendidos com a pandemia do novo Coronavirus que exigiu pronta resposta e medidas criativas para
impedir a interrupcdo do essencial servico prestado pela Justica Federal da 3% Regiao, compatibilizando-o
com a necessaria preservacao da salde dos magistrados e magistradas, servidores e servidoras, advogados e
advogadas e partes. Em questao de dias, toda a imensa estrutura da Justica Federal passou a trabalhar de forma
remota, as audiéncias e sessdes de julgamento, bem como o atendimento a partes e advogados, realizaram-
se por videoconferéncia, mantendo-se a elevada produtividade que caracteriza a atividade jurisdicional de

nossa regiao.

O éxito do inédito trabalho remoto extraordinario, contudo, sé foi possivel gracas a colaboracao
e empenho de magistrados, magistradas, servidores e servidoras do Tribunal e da Justica Federal de 1° Grau,
cbnscios de suas obrigagdes e responsabilidades publicas, bem como da diuturna dedicacdo dos setores de

tecnologia da informacao.

O inesperado revés, todavia, ndo nos impediu de implementar importantes medidas de
aperfeicoamento da administragdo e mudancgas tendentes a tornar mais eficaz, efetiva e eficiente a atividade
jurisdicional por nds prestadas. Houve normatizagdo do trabalho ndo presencial de forma absolutamente
inovadora e abrangente, implantou-se o plano de seguranca pessoal e institucional, os recursos disponiveis
foram direcionados a melhoria das condicdes tecnoldgicas para o trabalho a distancia, houve racionalizagao da
estrutura das subsecretarias do Tribunal, entre outras iniciativas expostas pormenorizadamente ao longo deste

relatério.

E tempo de continuar. As perspectivas criadas descortinam um horizonte amplo de
oportunidades para o aprofundamento das mudancas e consolidagao da visao de um Poder Judiciario
moderno, inclusivo, aberto a sociedade e, sobretudo, preparado para vencer os desafios que se revelam cada
vez mais complexos e instaveis. Ao mesmo tempo, as dificuldades sinalizam que € necessario apurado senso
de responsabilidade para que a gestao observe as restricdes orcamentarias que ja vinham sendo impostas pelo

novo regime fiscal, sobremaneira agravadas pela situacdo de emergéncia em que vivemos.

Este relatorio de gestao foi elaborado coletivamente, de forma que agradeco a cada gestor

que colaborou de alguma forma com sua construcao.

Desembargador Federal Mairan Maia

Presidente do Tribunal Regional Federal da 3.? Regiao
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Visao Geral Organizacional e
Ambiente Externo
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1.1. Identificacao da Unidade

A Justica Federal da 3.2 Regido é érgdo do Poder Judicidrio competente para processar e julgar
acdes em que figuram como interessadas na condicdo de autoras ou rés, a Unido, as Autarquias Federais e as
Empresas Publicas Federais, nos termos do art. 109, inciso |, da Constituicdo Federal. E de sua competéncia,
também, julgar causas fundadas em tratado ou contrato da Unido com Estado estrangeiro, causas relativas a
direitos humanos, direitos indigenas, crimes politicos e outras questoes de interesse da Federacao, nos termos
dos arts. 108 e 109 da Constituicdo Federal.

Ao longo do ciclo 2015-2020, a Justica Federal da 3. Regido atuou pautada no mapa estratégico
do Poder Judiciario e do Poder Judiciario Federal, buscando a efetividade da prestacdo jurisdicional, a equidade
entre as partes interessadas, a transparéncia das acoes, a responsabilidade compartilhada pela coisa publica e

a prestagao de contas de suas atividades inerentes para o alcance da sua missao.

Visao
Consolidar-se perante
a sociedade como

uma justica efetiva e
transparente

O

Etica, respeito a cidadania,
Missao

responsabilidade ambiental,
Garantir a sociedade uma

acessibilidade, transparéncia,
efetividade, modernidade,

prestacao jurisdicional acessivel,

rapida e eficiente.

inovagao e seguranca




1.2. Estrutura Organizacional No ano de 2020, o Tribunal teve a atuacdo de |.705 magistrados e servidores, no desempenho

das seguintes fungoes:
A estrutura organizacional da Justica Federal da 3. Regido pode ser vista de duas formas:

- hierarquico funcional, baseada na estrutura regimental e no organograma; - | Desembargador Federal Presidente do TRF
- governanga, baseada na divisao de deveres e responsabilidades a partir do entendimento dos - | Desembargador Federal Vice-Presidente do TRF
macroprocessos, organizados na Cadeia de Valor, auxiliando a tomada de decisao pela Alta Administracdo. | Desembargador Federal Corregedor-Regional

43 Desembargadores Federais compdem o Plenario

1.2.1 Hierarquico funcional o , _
| 8 Desembargadores Federais integram o Orgao Especial

O Tribunal Regional Federal da 3.2 Regido tem jurisdicdo nos Estados de Sdo Paulo e de Mato 40 Desembargadores Federais compdem as 4 Se¢des Especializadas e asl |

Grosso do Sul. Turmas especializadas

|.865 cargos de servidores — | .662 providos

Em razdo da aposentadoria de 2 Desembargadores Federais, o Tribunal atuou ao longo de

2020 com 4| Desembargadores Federais e 2 Juizes Federais convocados.

As Secdes Judicidrias, por sua vez, estao organizadas da seguinte forma:

c SJSP /

SJMS
~—
Sdo Paulo tem atualmente 44 subse¢des judiciarias, Mato Grosso do Sul tem 7 subsecoes
com |37 varas federais, |7 varas federais com JEF judicidrias, com 9 varas federais, 5 varas
Adjunto (JEVA), 47 Juizados Especiais Federais federais com JEF Adjunto, 2 Juizados Especiais
Autbnomos e |5 Turmas Recursais; Federais Autdnomos e 2 Turmas Recursais.
E tiveram a atuagao de
488 cargos de magistrados de 1.° grau 4.799 cargos de servidores

PRETRRARLL  ARARATANY

382 providos 4.371 providos

Organograma TRF3

Organograma S|SP

Organograma S|MS



http://www.trf3.jus.br/documentos/adeg/Organograma/Organograma_completo.pdf 

http://www.jfsp.jus.br/documentos/administrativo/NUID/quadros/organog_JF.pdf 

https://www.jfms.jus.br/fileadmin/user_upload/Organograma_Completo_da_Justica_Federal_de_Mato_Grosso_do_Sul.pdf 


1.2.2. Estrutura de Governanca

A Governanga da Justica Federal da 3.* Regido esta estruturada como modelo colaborativo de
funcionamento, com o objetivo de implementar o melhor atendimento dos interesses dos jurisdicionados e

da Administracao Publica.

Estratégia do TRF3

APresidénciado Tribunal exerce a Governanca juntamente coma Diretoria-Geral e as Diretorias
dos Foros, apoiada pelo Conselho de Administracao e pelo Conselho da Justica Federal da 3.2 Regido, érgaos
que se encarregam dos processos decisorios que determinam a eficacia e o bom desempenho da Justica
Federal nesta Regido. Conta, ainda, com a atuacdo da Corregedoria-Regional, que, durante a realizacdo das
correicdes nas unidades judicidrias, atua diretamente na execucao da estratégia e no cumprimento das metas
destinadas a drea-fim, buscando a efetividade da prestacio jurisdicional pela Justica Federal da 3 Regido. Modelo de Governanca da Justica Federal da 3.7 Regiao

Além disso, a Governanca na Justica Federal da 3.# Regido é apoiada pela Rede Colaborativa,

pelos Sistemas Gestores e pela Estratégia.

Gmnanca Sociedade

A Rede Colaborativa € exercida pelas Comissdes e pelos Comités, pela Unidade de Auditoria

Interna, pela Ouvidoria-Geral, pelo Gabinete da Conciliacdo e pelo Gabinete da Coordenadoria dos Juizados Cidaddos Outras partcSilEESSS

Especiais Federais e Turmas Recursais, os quais atuam para a realizacdo do planejamento e a avaliagdo da

estratégia, bem como da comunicagao institucional, nos varios niveis internos (pessoas, unidades, grupos

formalmente constituidos, entre outros) e externos (sociedade e partes interessadas), a fim de promover Instancias Externas de Governanca
Conselho Nacional de Justica

Conselho da Justica Federal |
7 Instancias internas de Governanca \

Conselho de Administracao
Conselho da Justica Federal da 3. Regido
Corregedoria-Regional

condi¢des e gerar subsidios para a execucao e o monitoramento dos planos de agao.

Os Sistemas Gestores abrangem os processos associados a atividade-fim da Justica Federal e

as atividades administrativas, definindo, com a Alta Administracao, as diretrizes e garantindo o planejamento, a

organizagao e 0s recursos necessarios para o desempenho de cada unidade. Sao eles: Apoio externo a Governanca
Tribunal de Contas da Uniao

Ordem dos Advogados do Brasil

Apoio a Governanca

*  Gestao Orcamentéria e Financeira Ministério Plblico Presidencia do TRFS Uliigheles dis suelio
5 Procuradorias Diretorias de Foro Comissdes e Comités
* Gestdo de Pessoas Conselhos profissionais Diretoria-Geral Ouvidoria-Geral da JF3R
* Gestdo de Tecnologia da Informacio e Comunicagio Entidades de classe hlblne s e ome fagio e Lonrdsndoi
. dos JEFs
- A L Prefeituras
* Gestdo de Infraestrutura e Patriménio, Aquisicdes de Produtos e de
Servicos
* Gestdo de Seguranca
* (Gestao da Estratégia - Gestdo Orcamentdria e Financeira

- Gestdo de Pessoas

- Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao

- Gestdo de Infraestrutura e Patriménio, Aquisicdes de
Produtos e de Servicos

A Estratégia busca a melhoria nos processos de trabalho - Gestdo de Seguranca
- Gestdo da Estratégia

e na formulacdo e implantagdo de iniciativas e projetos que agreguem

valor as entregas realizadas a sociedade, permitindo que a Justica Federal

Vv
Gestio Administragao Geral l

da 3.2 Regido cumpra sua missao institucional. Assim, é definida pela Alta

Administracdo, com base nas demandas e nas informacdes que transitam

pela Rede Colaborativa e nos dados apresentados pelos Sistemas Gestores.



http://https://www.trf3.jus.br/documentos/adeg/Governanca_e_Estrategia/Planejamento_Estrategico/caderno_sem_mapa.pdf

1.3. Modelo de Negocios

A Justica Federal da 3.* Regido tem como propdsito apaziguar os conflitos sociais, no ambito
de sua competéncia constitucional, de forma célere e efetiva, atribuindo transparéncia aos seus atos e

proporcionando acesso aos servicos e a informacao a todo cidadao.

Para que possa cumprir com o que propde, conta primordialmente com os recursos humanos

que atuam no processamento, julgamento, mediacdo e execucao das agdes que ingressam na Instituicao.

O trabalho de magistrados e de servidores é norteado pelo arcabouco legislativo e sustentado,
cada vez mais, por sistemas informatizados, que permitem a simplificacao e a agilizagdo dos procedimentos
de trabalho.

A representacdo do modelo de negdcio esta sistematizada na Cadeia de Valor da Justica Federal
da 3.% Regido, elaborada a partir de macroprocessos que representam os grandes conjuntos de atividades que,
executadas de forma integrada, permitem o cumprimento da missao institucional e a geragao de valor para a

sociedade.



Por ter a sociedade como cliente, a Justica Federal da 3.% Regido relaciona-se com atores
de diversas areas do Poder Publico, seja por figurarem como partes interessadas nos processos judiciais,
desempenharem o papel de parceiros na consecucao dos objetivos estratégicos, ou mesmo como decorréncia
de relagdes institucionais. Parte desses atores pertencem as estruturas que exercem funcdes essenciais a
promogao da Justica, como € o caso do Ministerio Plblico Federal, da defensoria publica e da Advocacia-
Geral da Unidao, composta pela Procuradoria-Geral da Unido, Procuradoria-Geral Federal, Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional e Procuradoria-Geral do Bacen. No ambito privado, importante citar a Ordem

dos Advogados do Brasil.

Assim, a atuacdo das partes interessadas afeta diretamente as atividades da Justica Federal
da 3.* Regido como parceiras no desenvolvimento e na implantagdo de solugdes que possam melhorar as
praticas judiciais e, consequentemente, os resultados alcancados, em termos de celeridade e de qualidade das

entregas; bem assim como forma de aumentar as demandas de trabalho, a medida que exercem suas fungoes

constitucionais.
Como? O qué? Para quem?

Partes Interessadas Proposta de valor Relacionamento Cliente
criticas Principais Atividades Entrega jurisdicional com clientes Sociodade
Ministério Publico Federal  Julgamento célere e efetiva Transparéncia
AGU Conciliacio Acessibilidade
PFN
PGU
Defensoria Publica
OAB

Principais Recursos Canais

531 cargos de magistrados, Unidades judicirias

sendo 423 providos Internet

6664 cargos de servidores, Ouwvidoria-Geral

sendo 6033 providos

Quanto?
Recursos Orcamentérios (2020)
TRF: Secdes Judicirias:
Pessoal: R$ 1.873.998.124,00

Custeio: R$ 139.464.763,00
Projetos: R$ 12.402.310,00

Pessoal: R$ 701.886.770,00
Custeio: R$ 47.595.817,00
Projetos: R$ 7.232.333,00

Dados publicados no
WV Portal Transparéncia e
Prestacao de Contas

1.4. Contratos de gestao firmados e sua integracao no valor gerado para a unidade

1.4.1. Gestao de Infraestrutura e Patrimonio, Aquisicoes de Produtos e de Servicos

O ano de 2020 foi marcado pelo advento da Pandemia da COVID-19, originada pela
transmissao do novo coronavirus SARS-CoV-2, que causou grandes impactos nas economias mundiais,
provocando a morte de centenas de milhares de pessoas e paralisacao das atividades econémicas em boa

parte do planeta.

Nas contratagdes publicas, em decorréncia disso, observam-se severos impactos, incluindo-
se dificuldades de tratativas com o mercado, ajustes nos contratos de duragao continuada e por demanda,
modificacdo estrutural nas necessidades de contratacdes ordinarias, entre outras, com consequéncias no

balanco da execucao orcamentaria do exercicio financeiro.

De grande destaque o Projeto de Reengenharia para a reorganizacao da ocupacao do Edificio-

Sede segundo diretivas de seguranga, racionalidade, funcionalidade e economicidade.

Os trabalhos, com previsdao de término no primeiro quadrimestre do exercicio de 2021,
envolveram novas solucdes de layout para mais de 60 espacos, entre Gabinetes, Unidades Administrativas,
Salas de Reunido, Plenarios e Orgéos de Apoio. Vale dizer que a readequacdo do espaco fisico, melhor
distribuido a alocacao de todos os setores do Tribunal, tornou viavel a devolucao de iméveis alugados, medida
coadunada a constante atuacao da Administracao para reducdo de gastos, principalmente em atual momento
de contingenciamento orcamentario, bem como a ocupacao do espaco predial com maior racionalidade e
seguranca. Ainda, remanesceram espacos suficientes para: criacdo de novo refeitdrio, inauguracao de espaco
de convivéncia e montagem futura de mais quatro novos Gabinetes de Desembargadores Federais, bem

como da transferéncia da auditoria interna para o prédio sede.

Como resultado econdmico direto da Reengenharia, o Tribunal encerrou o exercicio de 2020
com a devolucao de todos os imdveis alugados, projetando economia anual de recursos publicos, para o
exercicio de 2021 e futuros, superior a R$ 3.300.000,00 considerando despesas de aluguel e relacionados,

como por exemplo condominio e IPTU.



https://www.trf3.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/orcamento/distribuicao-do-orcamento-resolucao-cnj-no-1952014/2020
https://www.trf3.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/orcamento/distribuicao-do-orcamento-resolucao-cnj-no-1952014/2020
https://www.trf3.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/orcamento/distribuicao-do-orcamento-resolucao-cnj-no-1952014/2020

Orgao

Objeto Resumido

Valor

Objetivo Estratégico

Contratacio da  Reforma  das

Buscar a satisfagigo do usuario/
cidadao

SJSP

Adequacdo da nova sede do Férum
de Maua

R$ 303.332,14

Buscar a satisfacio do usuario/
cidadao

SJSP

Anexo Administrativo  Presidente
Wilson, amanutencio das Instalacdes
Elétricas e Cabeamento Estruturado
da UMAD

R$ 1.020.886,00

Racionalizar custos operacionais

Aperfeicoamento da politica de
seguranca e protecao institucional

SJSP

Contratagdes para adequacao de
edificios as normas de acessibilidade
e de prevencdo e combate a
incéndios

R$ 1.005.806,30

Buscar a satisfacio do usuario/
cidadao

Aperfeicoamento da politica de
seguranca e protecao institucional

SJSP

Contratagdes de
combate a incéndios

prevencao e

R$ 456.771,98

Buscar a satisfacdo do usuario/
cidadao

Aperfeicoamento da politica de
seguranca e protecao institucional

Manutencao Predial - Subsecoes
Judiciarias de Naviral e Coxim/MS

R$ 355.240,72

Racionalizar custos operacionais

Locacdo de prédio para abrigar a
Subsecao Judicidria de Corumba/MS

R$ 684.000,00

Buscar a satisfacdo do usuario/
cidadao

Substituicdo da cobertura predial do
edificio-sede da Subsecdo Judicidria
de Campo Grande/MS

R$ 219.805,80

Racionalizar custos operacionais; e

Buscar a satisfacio do usudrio/
cidadao

Aquisicdo de telhas de fibrocimento
para a cobertura predial do edificio-
sede da Subsecdo Judicidria de
Campo Grande/MS

R$ 141.993,60

Racionalizar custos operacionais; e

Buscar a satisfacdo do usuario/
cidadao

Aquisicato de um No-Break de
20kVA para instalagdo na Subsecdo
Judiciaria de Coxim/MS

R$ 39.758,00

Racionalizar custos operacionais; e

Buscar a satisfacdo do usuario/
cidadao

Tribunal Instalagdes Hidraulicas e Sanitarios —  R$ 4.669.692,30  Racionalizar custos operacionais
e sy Atendimento as necessidades de
pessoas com deficiéncia
: Obras para Revitalizacdo da Fachada Buscar a satisfagio do usuario/
Iribunal Edificio-Sede do Tribunal 1S3 I07adh cidadao
Contratacdo de empresa para
: instalagdo  do novo  Sisterna Racionalizar custos operacionais
Tribunal de Protecao contra Descargas R$ 409.900,00
Atmosféricas  (SPDA) - Anexo Seguranga de pessoas e bens
Administrativo Presidente Wilson
|Elab|oragéo' de artw)t/eprojeto, projeto Racionalizar custos operacionais
. egal, projeto Dbasico e projeto _ o
TOURE!  eeitve de diseme de seguranca R$ 2499893 Aperfeigoamento Ejal politica de
contra incéndio, do galpdo da PW seguranca e protecao institucional
Instalagdo e inicio de operagdo da Racionalizar custos operacionais
SJSP Usina Solar da Subsecdo Judicidria R$ 614.444,39 o )
de Barueri Plano de Logistica Sustentavel
5 i 5 i Racionalizar custos operacionais
SjSP Contratagzjlo da mstglagao de Usina R$ 170.000,00 P
na Subsecao de Presidente Prudente Plano de Logistica Sustentavel
5 ' 5 ' Racionalizar custos operacionais
SjSP Contrataga}o da mst;lagao de Usina RS 85.000.00 ' P
na Subsecao de Assis Plano de Logistica Sustentavel
Férum Criminal em Sdo Paulo, a - -
adequacdo das Instalagdes Elétricas, Racionalizar custos operacionais
SJSP Cabeamento  Estruturado, ) Piso  R$ 1.577.659,92 Aperfeicoamento da politica de
Elevado e Forro e a Instalagdo de seguranga e protecdo institucional
Sistema de Climatizagao
Buscar a satisfacio do usuario/
cidadao
SJSP Forum de Santos, a modernizagio R$ 910.000,00 Racionalizar custos operacionais
dos elevadores
Aperfeicoamento da politica de
seguranca e protecao institucional
Buscar a satisfacdo do usuario/
JEF de Sdo Paulo, a adequacio das cidaddo
SJSP TeizlagEes Ecies, Sl de R$ 3.313.976,75 Racionalizar custos operacionais

Seguranga, de Combate a Incéndio
e Ar Condicionado

Aperfeicoamento da politica de
seguranca e protecao institucional

Aquisicdo e Instalacio de 3 portas
eclusas automaticas com deteccao
de metais, nos prédios: Sede da
JFMS; JEF; e Turma Recursal, todos
em Campo Grande/MS

R$ 204.000,00

Buscar a satisfacio do usuario/
cidadao

Fortalecimento da seguranca e
protecdo institucional



1.4.1.1. Demonstrativo das despesas primarias discricionarias realizadas e reservadas

no exercicio:

Locacdes

Condominios

IPTU

Agua, energia e gas

Servicos continuados e eventuais
Materiais de consumo

Materiais permanentes

Obras e Servigos de Engenharia

Locacoes

Agua, energia e gas
Condominio

Materiais Permanentes
Materiais de Consumo
Aquisicao de imoveis

IPTU

Obras e Servigos de Engenharia
Locacdo de mao de obra:

Servicos continuados e eventuais

R$ 2.781.490,67

R$ 3.631.554,80

R$ 372.569,10

R$ 3.950.172,44

R$ 18.099.814,19

R$218.857,87

R$ 996.634,15

R$ 4.797.933,1 |

R$ 22.869.308,38

R$ 6.829.723,06
R$ 21.805,00

R$ 2.849.391,01
R$2.791.819,36
R$ 8.460.000,00
R$ 610.247,79
R$ 1.478.375,74
R$ 54.130.628,07

R$ 16.637.393,42

Locacdo de Imoveis

Agua e Energia Elétrica

Telefonia Fixa e Mével

Limpeza, Conservacdo e Suporte Operacional
Manutencao de Bens Moveis e Iméveis
Material de Consumo e Expediente
Impressao, Reprografia e Digitalizacdo

Servigos Postais e de Malotes

Outros (Seguros; indenizagdes, incluindo de contratos;
e demais servicos e aquisi¢des)

R$ 1.132.234,27

R$ 948.427,51

R$ 87.381,42

R$ 2.643.692,76

R$ 1.223.357,64

R$ 202.531,72

R$ 229.435,66

R$ 100.000,00

R$ 637.154,51




1.4.1.2. Aquisicoes decorrentes da Pandemia da Covid-19:

Foi realizado o processamento de licitatério para firmar Ata de Registro de Precos, pelo

periodo de |2 meses, para a aquisicao, se necessario, de diversos materiais para 0 combate a pandemia:

mascaras de tecido, mascaras descartaveis, mascaras com viseira transparente, aventais, dculos de protecao,
alcool 70% em diversos tamanhos de embalagem etc.

Material grafico com instrucdes de prevencao a
COVID-19 R$ 2.640,00

Jaleco, material TNT gramatura 40, descartavel R$ 7.740,00

Tapetes sanitizantes R$ 2.246,00
Dispenser de parede com reservatério para dlcool gel R$ 1.000,00

Luvas de latex, toucas e Oculos de protecao para a drea médica  R$ 10.102,40

Alcool a 70%, liquido e gel R$ 9.670,74
Dispenser higiénico com acionador por pedal R$ 2.490,00
Termometro digital R$ 1.577,60 Luvas cirdrgicas R 4.635,50
Mascara de tecido R$ 36.875,00 Oculos de protecio individual R$ 840,00
Barreiras de protecao fabricadas em poliestireno R$ 9.746,60 Protetor facial em acrilico incolor RS 1.268,70
Adesivos informativos para medidas de seguranca ao combate a
_ R$ 2.985,00 , ,
Covid-19 Seringa descartavel 3ml R$ 51,00
Agulha hipodérmica 25x6 R$ 30,60
Ma N95 FFI R$ 174,00
Dispensadores de parede para alcool gel R$ 41.559,00 ascara g
Alcool gel 70%, embalagem de 5| R$ 67.917,52 Mascara facial de tecido lavavel R$ 4.350,00
Mascara de tecido dupla camada R$ 88.824,50 Placas protetoras em acrilico para balcdes e mesas de RS 11.905.00
o atendimento BN
Term&metro digital R$ 26.030,40
Avental descartavel de TNT, manga longa, gramatura Tapetes sanitizantes, antiderrapantes R$ 3.380,00
R$ 179.240,35
30g/m2
Luva latex, uso hospitalar com pd, ambidestra R$ 45.462,60 Termdmetros clinicos por infravermelho R$ 3.000,00
Méscara descartavel TNT, 3 camadas, clip nasal R$ 82.852,20 Totem com dispenser, reservatério para dlcool em gel R$ 4.725,00 (material
permanente)
Mascara descartavel TNT, 2 camadas R$ 562,50
Total R$ 62.910,54
Méscara multiuso N95-PFF2 R$ 540,00
Saco plastico para descarte de substancia infectante R$ 3.573,30




1.4.2. Gestao de Pessoas

Afim de viabilizar acesso a assisténcia médico-hospitalar e ambulatorial de qualidade, mantendo
a saude fisica, mental e laboral de magistrados e servidores, e seus dependentes, e a busca do fortalecimento

da satisfacado no ambiente de trabalho com a promocao de politicas de gestao de pessoas que contribuam

para o bem estar e melhoria do clima organizacional, a Justica Federal da 3.% Regido manteve os seguintes Capacitacao Servidores
contratos:
el e 0 e sws sms o - o
Orcamento Orgamento Orgamento
Plano de Plano de Plano de Plano de Plano disponibilizado: disponibilizado: disponibilizado:
Salde Salde Salide Salde Odontolégico /\5?\ R$ 293.317,00 /\;—\\ R$ 750.000,00 /\;j\ R$ 50.900,00
. o g
Org¢amento Orgamento Orgamento
executado: executado: executado:
R$ 277.391,63 R$ 717.442,00 R$ 25.244,00
Amil Amil UNIMED UNIMED UNIODONTO
SP SP SP MS Campo Grande
o Percentual de o Percentual de . Percentual de
R$35.100.529,78 R$48.858.279,56 RS 18.386.85600 R$533533649  R$25874,00 5% 8 execugio 967 8 execugio 0% B execugio

Outro aspecto importante dentro da Gestdo de Pessoas foi a abertura do concurso publico

para servidores em 2019, cuja homologacao ocorreu em dezembro de 2020.

Aempresa contratada, por dispensa de licitacdo, foi a Fundacao Carlos Chagas (FCC), Contrato

n.°04.014.10.2019, encerrado em dezembro de 2020, com a entrega dos resultados finais.

O custo total do concurso foi de R$ 2.460.300,00, sendo que desse valor R$ 334.304,40

foram inscritos em Restos a Pagar e pagos em 2020.

Dentre os programas desenvolvidos na 3.% Regido, destacamos a contratacdo de estagiarios

e a adesdo de voluntarios, os quais propiciam ao estudante a complementagao de ensino e aprendizagem

profissional, social e cultural, e, ao cidadao, a consciéncia da responsabilidade social, da solidariedade, da

Capacitacao Magistrados

cooperagao e dos deveres clvicos, sem contrapartida financeira.

A capacitacdo € eixo importante para o cumprimento da missao institucional, por meio de
acoes educacionais. Assim, as areas de recursos humanos do Tribunal e das Secdes Judiciarias, bem como a EMAG
Escola de Magistrados, buscam contemplar o desenvolvimento das competéncias necessarias aos magistrados Orgamento
e servidores para o desempenho de suas atividades. disponibilizado:

©  R$552.145,00 Percentual de
~ . . - — o 35% EXecucao
Em 2020, entretanto, em razdo da pandemia decorrente da Covid- |9 as capacitacdes foram o .
rcamento

realizadas integralmente em plataforma de ensino a distancia ou telepresencial, utilizando-se a plataforma exegcutad o

Microsoft Teams. R$ 301.517,35




1.4.3. Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao 1.4.3.1. Montante de recursos aplicados em TIC

As aquisicdes da tecnologia da informacgdo sdo realizadas a partir da aprovagdo do Plano

de Contratacdo de TI, aprovado por trés areas que compdem o modelo de governanca: Comissao de p
. . R . . . Despesas com custeio
Informatica, Comité Multidisciplinar de Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo e o Comité

de Gestao Estratégica da Justica Federal da 3.2 Regido. R$1.429.845,51 R$2.384.073,36 R$2.479.230,96 R$4.654.998,35

O ano de 2020 foi marcado pela necessidade de a Secretaria de Tecnologia da Informacio
adequar, em pouco tempo, ambiente tecnoldgico ao trabalho remoto, viabilizando a continuidade dos servicos

prestados pela Justica Federal da 3.% Regido, diante da necessidade de afastamento presencial de magistrados
e servidores.

Assim destacam-se:

- Implantagao de solucao de colaboracao em nuvem da Microsoft em carater emergencial
para realizacao de reunides virtuais, compartilhamento de arquivos e formularios, realizacdo de enquetes e

KW
\\

outras funcionalidades para otimizar o trabalho remoto. Adicionalmente, a solucdo visa atender a demanda

\/ \
L

e

\ L\

it
\ L\

dos atos judiciais € administrativos, no ambito do TRF3, realizados por videoconferéncia e suas respectivas

gravacoes Servicos Técnicos Servicos e Suporte Sustentagao Comunicacio
Profissionais de TI de Infraestrutura de Sistemas de Dados

- Expansao da infraestrutura da rede VPN para atender a totalidade dos usuarios para acesso
remoto.

- Implantacdo de melhoria no sistema SIMAP para permitir o empréstimo externo de bens
da JF3R aos servidores do quadro. A nova rotina mantém o controle de empréstimo e devolugcao dos bens.

Despesas com Investimento
- Melhorias implementadas no sistema de Auxilio Transporte. Adaptacdes e calculos de

retroativos na rotina de Auxilio Transporte, devido ao teletrabalho. Foram processados os dados do ponto

eletrénico para calcular os exatos valores dos auxilios. transportes, viabilizando acertos para desconto ou R$ 451.598,00 R$ 7.238.565,00
créditos de tal rubrica, se necessario.

A

1

- Criac@o de portal no Youtube com videos/tutoriais, a proporcionar melhor entendimento
e utilizagdo dos recursos de Tl aos usudrios essenciais da 3% Regiao que desempenham suas atividades
remotamente.

|

LLLLLRLLR LR

Assista ao canal no YouTube

=D
L Lo
Hardware de Hardware de

Microinformatica Infraestrutura



https://www.youtube.com/channel/UCxRgW6aPZogQ8pmLxwkD-gA?reload=9

1.4.3.2. Contratacoes mais relevantes de recursos de Tl (Investimentos de Capital
realizados no exercicio de 2020)

&
/\?}: Valor = - Valor
— —
—
R$ 3.790.000,00 R$ 950.037,00
o o
= a b —— Descria P Macrodesaf
—— Descrigao Macrodesafio ——= _Descricao acrodesafio
(— A - D
Aquisicado de Solucdo de armazenamento . . Aquisicio de licenca do software Cache . .
distribuido de objetos formada por nés de Melhoria da infraestrutura e governanca Enterprise Concurrent Users, Plataforma Cl\j/leeiw%'la da infraestrutura e governanga
armazenamento, switches de interligacao, de TIC

Especffica Linux - 64 bits para 576 usuarios
concorrentes, com 24 meses de Suporte
técnico e atualizacao de versdes

softwares, licencas, cabos, transceivers, peri-
féricos e implantacdo com garantia e suporte
técnico por 60 meses.

) N J
&>
= < Valor
=
R$ 2.498.528,00
e o *
——— Descricao Macrodesafio
—_—
( A

Contratacdo de empresa especializada para
fornecimento de 6.600 licencas do Microsoft
Office 365, com servico de migracdo do ser-
vidor de Correio Eletrénico, na modalidade
“Enterprise Agreement Subscription”.

N J

Melhoria da infraestrutura e governanga
de TIC




1.4.3.3. Reducao das despesas de custeio

Sustentacdo de Sistemas R$ 2.458.720,96 R$ 2.479.230,96
i% Valor Servicos Técnicos Profissionais de T| R$ 1.152.625,43 R$ 1.429.845,5]
R$ 383.210,00 Servicos e Suporte de Infraestrutura R$2.794.317,77 R$ 2.384.073,36
Comunicacao de Dados R$ 6.049.545,73 R$ 4.654.998,35
.
__%_ Descricao » Macrodesafio Outros R 75.134.97 RS --

sempenho - Workstation (I\j’lellf_wrz:rla da infraestrutura e governanca
e

Em 2020 foram realizadas alteragdes nos contratos de infraestrutura de links de dados,
ocasionando diminui¢do de 23,05% nos custos desse servicoem relagdoa 20 1 9, contribuindo significativamente

com a reducdo das despesas totais de custeio de Tl de 12,63%.

R$ 12.530.344,86 R$10.948.148,18

y

Valor

-

L\

R$ 3.446,00

o

-
-—

!

A\

-

2
A

A\

- -
-

\

. \ ! / \ U /
——— Descricao b’ Macrodesafio :\ ! J :\ ! J

Prestacdto de servico de emissao de\
Certificados Digitais

Ry

Melhoria da infraestrutura e governanca

de TIC 2020

> 1

Reducao das
despesas totais de
custeio de TI:

-

y

12,63%




1.4.4. Gestao da Seguranca

Com a evolugdo normativa no ambito da Seguranca Institucional, trazida pela Resolucdo
Conjunta CNJ/CNMP n.° 4/2014, Resolucago CJF n.° 502/2018, Resolucdes CNJ n.° 291/2019 e n.°

340/2020, viu-se a necessidade de serem criadas novas politicas no ambito da 3.% Regido.

Neste contexto, a Secretaria de Seguranca Institucional foi reestruturada, voltando a ser
6rgao subordinado a Presidéncia da Corte, implementando-se a Subsecretaria de Policiamento, Inteligéncia e
Operagdes Especiais, com atribuicdes voltadas diretamente as a¢des de seguranca e a protecao patrimonial

e pessoal.

Além disso, foram editadas as Resolugdes PRES n.° 351, de 28 de maio de 2020 e n.® 360,
de 18 de junho de 2020.

Os normativos objetivaram:

* Elaboracao de Plano de Protecdo e Assisténcia a Magistrados Ameagados ou em Situacao

de Risco;
* Melhorar o Controle de Acesso aos prédios da Justica Federal da 3.2 Regiao;
* Elaboracao do Plano de Seguranca Organica do Tribunal e das Se¢des Judicidrias.

Assim, para incrementar a aparelhagem material, e a fim de se dar solucdo adequada as

demandas institucionais vigentes, o Tribunal adquiriu:

Aquisicao de pistolas Glock R$ 51.980,00
Aquisicao de viaturas Sedans R$ 2.299.000,00
Aquisicao de viaturas SUVs R$ 356.000,00
Aquisicao de equipamento de inteligéncia R$ 79.500,00

Além disso, o sistema de controle de acesso foi modernizado com a implantacdo do sistema
Nexcode e a instalagdo de controladoras eletrénicas de acesso. Houve, ainda, a expansao do circuito fechado
de TV (CFTV), que visa 0 monitoramento por cameras, passando de menos de 50 cameras, em fevereiro de

2020, para 150 cameras em dezembro de 2020.

As Sec¢des Judiciarias de Sdo Paulo e de Mato Grosso do Sul, buscando igualmente a melhoria

da seguranca institucional, realizaram aquisicoes na area de seguranca, a saber:

SJSP Detectores de metal — tipo portal R$ 64.720,00
SJSP Detectores de metal portateis — tipo bastao R$ 13.100,00

SJSP Espargidores para incrementar os equipamentos dos agentes de seguranca ~ R$ 15.992,60

SJSP Cartuchos de treinamento para os dispositivos elétricos incapacitantes R$ 28.760,60

SIMS  Aquisicio de pistolas calibre 9mm, para a Seguranca Institucional do Orgao ~ R$ 50.400,00

Monitoramento Eletrénico em todas as Subsecdes Judicidrias (alarme,

cerca elétrica e CFTV) R$ 155.583,33

SIMS  Servico de vigilancia patrimonial na Subsecao Judicidria de Dourados/MS — R$ 1.190.368,50

1.5. Ambiente externo - impacto na Gestao

O ano de 2020 foi diretamente impactado pela pandemia mundial decorrente da Covid- 19,
que severamente atingiu o pafs, ndo somente em areas criticas como salde e economia, mas também na

esfera do judiciario.

No ambito juridico, hd que se registrar marco importante, o Decreto Legislativo n.° 6 de

2020, que declarou a ocorréncia de estado de calamidade publica em razao da crise sanitaria.

Sob o aspecto da gestdo publica o normativo afastou a incidéncia de dispositivos da Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000), determinando o imediato

contingenciamento de despesas publicas em razdo da baixa arrecadacido da Receita Corrente Liquida.

Como medida de adaptacdo a situagdo de excecao e com a finalidade de promover a
continuagao da prestacdo dos servicos publicos, tanto quanto possivel, de modo a causar o minimo impacto
ao jurisdicionado, foi instituido o Comité de Gerenciamento de Crise, para o enfrentamento da emergéncia

de salide, com a participacao de representantes das diversas unidades da Administracdo.




Otrabalho do comité resultou na edicdo da Portaria Conjunta PRES/COREN.® |, com sucessivas
reedicoes, para garantir as adequagdes necessarias a evolucao e ao tempo da pandemia, tendo como grande
mudanca nos servicos da Justica Federal da 3.% Regido a prestacdo do trabalho remoto, possibilitado pelos

meios de tecnologia implementados e sustentados pela Secretaria de Tecnologia da Informagao.

A conversao de autos em suporte fisico, ainda existentes, para suporte eletronico,
integralmente, foi tarefa retomada a partir do retorno as atividades presenciais, ocorrida de forma restrita, em
cumprimento ao Decreto do Governo do Estado de Sao Paulo. Além disso, diversas ferramentas tecnoldgicas
foram implementadas a fim de viabilizar o trabalho a distancia, evitando-se prejuizos aos jurisdicionados e
mantendo a Justica Federal da 3.* Regido atuante e com expressivos resultados de produtividade, durante
todo o ano de 2020.

Certamente, cabe destacar que o maior impacto da pandemia esté na forma de trabalho, que

entdo passa a observar novos preceitos estabelecidos pela Resolucdo PRES TRF3 n.° 370/2020.

O ambiente externo exigiu que o gestor garantisse a manutencao das pessoas em casa, ou seja,
O necessario afastamento social — Unica solucao efetiva a contencao da pandemia. E com vistas a observancia
dos principais regentes da Administracao, que norteiam todos os atos praticados pelos gestores, em especial a
necessidade de manutencao da prestacao jurisdicional eficiente, construfram-se ambientes interno e externo

visivelmente favoraveis ao exercicio do trabalho remoto pelo servidor publico.

Houve a reinvencao daforma de executar, de gerir e de apresentar o trabalho ao jurisdicionado.
Todos tiveram que agir colaborativamente e os resultados precipuos da Justica Federal da 3% Regiao foram

alcangados.

A eficiéncia do trabalho foi demonstrada em ndmeros durante toda a pandemia e deixou
para tras antigos dogmas sobre como estruturar a execugao de tarefas no judiciario, tornando inquestionavel
o sucesso do trabalho remoto desenvolvido no ambito da Justica Federal da 3.% Regido, a revelar o elevado

espirito publico de servidores, servidoras, magistrados e magistradas.

Ao mesmo tempo, a fim de assegurar a necessaria transparéncia das atividades jurisdicionais
desempenhadas a partir do inicio da pandemia, foi desenvolvido o Painel Bl demonstrando, estatisticamente,
a atuacdo de Desembargadores, Desembargadoras, Juizes, Juizas, servidores e servidoras ao longo de todo o

perfodo, cabendo destacar, o aumento da produtividade, ndo obstante o adverso quadro instaurado.




CAPITULO I
Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Foto: Freepik

A politica de Gerenciamento de Riscos no ambito da Justica Federal da 3.2 Regido foi estabelecida pela
Resolucdo Pres. n.° 136 de 21/06/2017 e aplica-se aos diversos processos de trabalho, sobretudo aos criticos e aos
projetos estratégicos. Visa melhorar a prestagao jurisdicional na medida em que se aprimoram as diversas atividades

internas que cabem a Administragao Publica.

Referida politica fundamenta-se no conceito de ser necessaria a gestao dos riscos inerentes aos ambientes
de negdcios. Especificamente no ambito da Justica Federal da 3.% Regido, hd atividades com niveis variaveis de risco, os
quais devem ser identificados e tratados, pontualmente, com vistas ao melhor desempenho da unidade - e da prépria

instituicdo como um todo -, observando-se o teor da Resolugdo n.® 447 do CJE

Assim, a gestdo de riscos consiste no conjunto de atividades que buscam identificar, analisar, avaliar,

tratar e monitorar os riscos e, desse modo, contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos da instituicao.

Mapeamento de Riscos

Identificacdo de Riscos

Avaliacdo de Riscos

Andlise de Riscos




Nesse sentido, em observacio aos principios norteadores da Administracdo Publica e considerando-se a natureza das atividades desenvolvidas pela Justica Federal, foram identificados os principais riscos a consecucao da

missao institucional do Tribunal:

RISCO ESTRATEGICO

Eventos com impacto na implantacao do Ple Definicao de fluxo e de cronograma.

Gerenciamento de dados estatisticos Virtualizagao dos processos fisicos.
Implantacdo de ferramentas de Power Bl.

Uniformizacao de procedimentos.

Capacitagao e alocacao de pessoas Gestdo de competéncias.
Redefinicao de processos de Trabalho, para o redimensionamento de pessoal.
Redimensionamento das dreas administrativas.

Racionalizagdo dos fluxos de processo de trabalho.

Disponibilidade orgamentaria para investimentos Planejamento de contratacdes. Identificacdo de prioridades em funcio da restricio orcamentaria.

Gestdo sustentavel Realizagao de campanhas para a promogao da sustentabilidade.

Racionalizacao do uso de material de consumo.

Aumento da demanda processual Instituicdo da Plataforma Interinstitucional.
Implantacdo da gestao por processos nas unidades judicidrias.
Desenvolvimento de funcionalidades no PJE.

Uniformizacio de fluxos de trabalho nas Secretarias de Turmas.

RISCO OPERACIONAL Mapeamento dos processos de trabalho.

. < L - Expedicdo de normas que estabelecam procedimentos e responsabilidades.
Relacionados as areas de negdcios, seus processos trabalho e gestao

de riscos Ampliacao do trabalho a distancia.




RISCO DE SOLUCAO DE CONTINUIDADE DE
NEGOCIO

Riscos referentes ao suporte tecnoldgico

Riscos de contingenciamento orcamentario

RISCOS DE COMUNICACAO OU DE INFORMACAO

Riscos relacionados a falhas na comunicacdo Institucional e que
possam ocasionar prejuizo a imagem da JF3R e danos a terceiros

RISCOS DE CONFORMIDADE

Inobservéincia de leis e de normas nas atividades administrativas
expde a JF3R a prejuizos patrimoniais, financeiros e de imagem, além
de resultar em danos ao erario e a terceiros

RISCOS CONTRATUAIS

Inadequacdo formal do contrato, interpretacdo errénea de suas
clausulas e desconformidade com a legislacdo pertinente que podem
expor a JF3R a prejuizos patrimoniais e financeiros, afetando o erario
e terceiros.

Redundancia no armazenamento das informacdes e dados.

Possibilidade de acesso remoto a rede e aos sistemas da Justica Federal da 3. Regido.
Seguranga da informagdo e de dados pessoais.

Implementacao de novas ferramentas de seguranca da informacao.

Criacdo de comissao para implementagdo e controle das normas relacionadas a LGPD.

Reunides mensais para controle do limite orcamentario.

Atuacio da Assessoria de Comunica¢do Social e da Ouvidoria-Geral.

Implantacdo da Carta de Servicos e do Servico de Informacio ao Cidadao (SIC).

Melhoria dos canais de comunicagdo (internet, intranet e redes sociais).

Adocgao de critérios de acessibilidade nas comunicagdes.

Atuacdo da Assessoria de Licitacdes e Contratos, da Assessoria Juridica da Diretoria-Geral e da Divisao de Apoio Juridico da
Gestao de Pessoas.

Definicdo de controles internos pelas areas de negdcios.

Aperfeicoamento dos atos normativos internos.

Atuacao da Assessoria de Licitacdes e Contratos e da Assessoria Juridica da Diretoria-Geral. Adogao da Resolugao PRES n.©
350/2020, que define as diretrizes da contratacdo e mitiga riscos em relagdo aos requisitos formais.
Designacao de fiscais de contratos, com conhecimento técnico e experiéncia nas atividades contratadas.

Criacao de comissao objetivando a uniformizacao de clausulas contratuais.




RISCO POLITICO

As mudancas no cendrio externo que afetam os direitos e as garantias
da sociedade geram conflitos que, quando judicializados, impactam a
demanda de trabalho do Poder Judiciario.

As politicas de reforma previdencidria e de restricbes orcamentarias
tém grande reflexo na retencdo dos recursos humanos e nas
possibilidades de investimentos para a promocao de melhorias na
prestacao jurisdicional.

Acdes inovadoras dentro dos laboratérios, que buscam a capacitagdo dos agentes na formulacio de respostas rapidas e
inovadoras, e que possam antever situagoes e possibilidades de mudanca de cenario.

Instituicdo da Plataforma Interinstitucional como canal de comunicacdo para facilitar a
solucdo de demandas.

Interlocucdo com os drgaos centrais do poder judiciario na busca de solugdes comuns



Os riscos acima indicados hao de receber o tratamento adequado pela gestdo de riscos. O intuito da gestdo de riscos é proporcionar razoavel seguranca na conquista dos objetivos estratégicos, na tomada de decisdes
em seus diversos niveis, no planejamento das atividades, na redugao de perdas e de custos, no melhor uso dos recursos materiais € humanos disponiveis, na eficiéncia operacional, aspectos que contribuem ao constante aprimoramento

da prestacao do servico publico.

Nesse sentido o modelo adotado pela 3.% Regido é fortalecido por trés linhas de defesa, que atuam para mitigar os efeitos de possiveis riscos. Essa concepcao garante a independéncia da Auditoria Interna e a segregacao de

papéis entre esta e as unidades de negdcios.

Linhas de Defesa
Papéis e Responsabilidades

|.2 LINHA DE DEFESA 2.2 LINHA DE DEFESA 3.2 LINHA DE DEFESA

Gerenciamento de Riscos
(fungbes organizacionais
de controle de riscos:
seguranca da informacao,
ouvidoria, assessorias
técnicas):

OVINN VA SVAINOD 3d TvNN4GiYL

Monitorar as atividades de
gerenciamento dos riscos
envolvidos nos processos
de trabalho e nos projetos,
proporcionando seguranca
para que as operacoes
ocorram de forma
satisfatoria e os objetivos
estratégicos sejam atingidos.

IV¥3a3d vIILSNI va OHTISNOD/NIILSNI 3 TYNOIDYN OHTISNOD

As areas de negdcios sao responsaveis por identificar, mensurar, avaliar e mitigar os riscos de seu negdcio -- no caso dos projetos, o gestor e o gerente de projeto desempenham esse papel -- e devem reportar aos Comités
Gestores de Riscos as dificuldades e as intercorréncias observadas no processo de Gestao, bem como as alteragdes realizadas no mapeamento dos riscos. No Tribunal, o Comité Gestor de Riscos esta determinado pela Portaria Pres TRF3
n.° 2142/2021; na Secao Judicidria de Sao Paulo, pela Portaria DFOR-SP n.© 20/2019; e, na Secao Judiciaria de Mato Grosso do Sul, pela Portaria NURE-MS n.© 2/2019.




Cada unidade de negécio deve desenvolver e manter controles internos eficientes e
implementar acdes corretivas que resolvam deficiéncias em processos e controles, ao passo que todos
os colaboradores sao responsaveis por observar as diretrizes institucionais e zelar pela gestao dos riscos

implicados nas atividades que realizam.

As unidades de auditoria interna revisam de modo sistemético as atividades relacionadas a

Gestao de Riscos e propdem o seu aprimoramento, agregando, dessa forma, valor aos processos de trabalho.

Os riscos identificados pelas areas de negdcio sdo registrados no Mapa de Riscos e,

posteriormente, € efetuado o levantamento de possiveis causas e consequéncias desses riscos.

A proxima etapa da politica de gestao de riscos € analisar referidos itens nos mapas e, entao,
constatar se ha criticidade ou risco inerente da atividade executada pelo gestor do negécio. Tem-se entao
a indicacdo do risco ao qual a organizacao esta exposta desconsiderando-se quaisquer acdes gerenciais que
possam reduzir sua probabilidade de ocorréncia ou seu impacto neste Ultimo caso, se tal risco efetivamente

vier a ocorrer.

Continuando na andlise dos riscos, verifica-se que podem apresentar também niveis de
ocorréncia - leia-se como “probabilidade” de ocorrer - e que podem gerar diversos niveis de impactos
negativos a unidade, a depender de cada caso. A tabela Matriz de Probabilidade x Impacto, indicada abaixo,
demonstra as combinagdes possiveis entre ocorréncia do risco e impacto gerado por essa ocorréncia, e foi

desenvolvida para obtencao da definicao dos niveis de riscos da atividade - criticidade.

Ap&s a definicao da criticidade, as areas de negocios deverao identificar e avaliar os controles
existentes para enfrentar as situacoes de risco, obtendo-se, assim, o nivel de risco residual, ou seja, aquele que
permanece apds consideradas as acdes tendentes a reduzir sua probabilidade e seus impactos. Os controles
deverdo ser descritos e classificados quanto a sua eficacia, gerando o redimensionamento do risco residual,
que sera classificado de acordo com a tabela de Diretrizes de Risco, a qual define o nivel de tolerancia aos
riscos operacionais, de informacdes e de conformidade atinentes a gestao por processos e a gestao de riscos

na 3.% Regido.

Assim, ha riscos inerentes que podem remotamente ocorrer — probabilidade baixa ou muito
baixa, mas com aptidao para gerar impacto negativo alto ou muito alto, ou ainda, ao contrario, riscos com
grande possibilidade de ocorrerem, mas que terao impactos negativos baixos ou muito baixos. Essas e outras

combinagdes sao viaveis pelo escalonamento registrado na tabela acima.

Os exemplos acima sao verificados, de fato, nos mapas de risco de varios setores da
Administracao e sao analisados para a elaboracao de plano de tratamento, para minimiza-los ao maximo, quer
em sua ocorréncia quer em seu impacto. Dessa andlise decorre o nivel de criticidade ou de risco residual da

tarefa a ser executada.

Assim, a definicdo da criticidade é obtida apds as analises pontuais de cada mapa, de cada
area, a ser feita pelo gestor da unidade. Ainda, as areas deverao identificar e avaliar os controles existentes e
classifica-los quanto a eficacia na correcao dos riscos, obtendo-se, assim, o nivel de risco residual da atividade,

que passa a ser parametro de procedimento de trabalho aos setores da Administragao.

A Portaria PRES TRF3 n® 2143/2021 define o nivel de tolerancia aos riscos operacionais, de informacdes e
de conformidade atinentes a gestao por processos e a gestao de riscos na 3.2 Regiao, como registra a tabela
abaixo:

Escala numérica | Definicao | Legenda Definicao - Portaria PRES TRF3 n® 2143, |3 de janeiro de 202 |

24,9 Baixo dentro do limite de tolerancia e ndo requer acao para corregao
por possuir impactos reduzidos na consecugao das metas

da Administracao.

50299 Médio Amarelo dentro do limite de tolerdncia e ndao requer acdo para corregao,
mas deve ser monitorado pelo gestor se o grau de impacto for
| a 3; nos casos de grau de impacto 4 ou 5, o risco devera ser
tratado no curto e médio prazo.

10a 14,9 Alto Laranja ndao esta dentro do limite de tolerancia e requer agao para
correcao, com constante monitoramento pelo gestor, por possuir
impactos altos na consecucao das metas da Administracdo.

15a25 Extremo riscomuitoalémdolimite detolerancia, requeracao paracorrecao,

podendo causar impactos irreversiveis na Administracao.



https://www.trf3.jus.br/atos-normativos/atos-normativos-dir/Presid%25C3%25AAncia/Portarias/2021/Portaria2143.htm

3.1. Atuacao da estrutura de governanca e o cumprimento dos objetivos estratégicos

Para a execucdo da estratégia do érgao no ano de 2020, foi aprovado o plano de agbes,
projetos e iniciativas pelo Comité de Gestdo Estratégica da Justica Federal da 3.* Regido, elaborado com
base nos Macrodesafios do Mapa Estratégico do Poder Judiciario, a partir do qual foram definidos o Plano
Estratégico da Justica Federal e o Plano Estratégico de Tecnologia da Informagédo, implantados pelo Conselho
da Justica Federal, os quais sdo adotados pela JF3R.

Planejamento Estratégico da Justica Federal da 3.2 Regiao

| . Garantia dos Direitos da

Sociedade Cidadania Buscar a satisfacdo do usudrio/cidadao

2. Celeridade e produtividade
na prestacao jurisdicional

Agilizar os tramites judiciais

3. Adocao de solucdes Aumento o nUmero de processos encerra-
alternativas de conflito dos por meio de conciliacao

Agilizar os tramites judiciais dos processos
4. Aprimoramento da gestéo criminais, de modo a combater a impunidade

da justica criminal Aperfeicoar a gestdo da execucio da pena
Finalisticos alternativa
Processos T armites ludicia et
Internos | gl .|zar 0s tramites judiciais no cumprimento
5. Impulso as execucdes fiscais | do julgado
e clveis Agilizar os tramites judiciais das execucdes
fiscais
Agilizar os tramites processuais na busca do
. . julgamento célere das a¢des de improbidade
6. Combate a corrupcao e a .
) ) L administrativa
improbidade administrativa ) ) )
Aprimorar o funcionamento do sistema de
controles internos da Justica Federal
/. Fortalecimento da seguranca | Garantir a protegao de pessoas, patrimoénio
e protecao institucional e de dados
8. Melhoria de gestao de Desenvolver o potencial humano nos érgaos
pessoas da Justica Federal da 3. Regiao
9. Aperfeicoamento da gestdo - L
P ¢ £ Otimizar custos operacionais
de custos
10. Instituicao da governanca | Aprimorar a organizacao e as praticas de ges-
Ao N judicidria tdo estratégica da Justica Federal da 3.% Regiao
oio ecursos ) ;
P Assegurar a efetividade dos servicos de Tl
para a JF3R
| 1. Melhoria de Infraestrutura .
e governanca de TIC Aperfeicoar a governanca de Tl na JF3R

Assegurar a atuacao sistémica da Tl na JF3R

| 2. Aperfeicoamento da
politica de seguranca e
protecdo institucional

Planejamento estratégico da politica de segu-
ranga e protecao institucional




Mapa Estratégico do Poder Judiciario

Mapa Estratégico da Justica Federal

Para o alcance dos objetivos estratégicos, projetos, iniciativas e acdes, foram planejados,

executados ou estao em andamento, destacando-se:

Implantacao e aperfeicoamento de rotinas e fluxos do PJe: Projeto em
prioridade na 3.% Regido, a implantacdo do Processo Judicial Eletronico — PJe teve inicio em agosto de 2015,
percorrendo as acdes civeis, previdenciarias, de execugdes fiscais, criminais, passando a sua obrigatoriedade
efetiva nas Varas Federais e no Tribunal em 2019, vencendo grande etapa da sua implantacdo, deixando como
legados os sistemas SIAPRO, Gedpro e Mumps-Caché, hoje em processo de descontinuacao em face da

virtualizacdo do acervo de feitos fisicos em processamento.

Dessa forma, o impulso do PJe esta diretamente ligado a celeridade na prestacao jurisdicional,

buscando procedimentos, meios e ferramentas facilitadoras do trabalho de magistrados e servidores.

Como Ultima etapa de implantacdo, o Sis]EF Sistema Processual Eletrénico dos Juizados
Especiais Federais e das Turmas Recursais sera substituido pelo PJe, de forma que, neste momento, grande
parte dos esforcos de desenvolvimento do PJe estdo concentrados nessa implantacdo, contudo, sem perder

de vista as adequagdes necessarias a0 bom andamento dos trabalhos pelas unidades que o utilizam.

Importa consignar os ajustes de fluxo que foram realizados entre setembro e novembro de
2020, para a implantacdo das Subsecretarias Unificadas do Tribunal, que estabeleceu nova estrutura com a
unificacdo do processamento de turmas, bem como o desenvolvimento de ferramenta a ser utilizada para fins

de prevencao de processos, quando da distribuicao.

Além disso, outra implementacdo relevante do PJe foi a criacdo do fluxo pré-processual,

utilizado pela Conciliagdo e que busca a solucao do conflito antes do seu ajuizamento.

Plataforma Interinstitucional: A plataforma tem o objetivo de uniformizar, com
rapidez, o atendimento as demandas relacionadas a pandemia, além de tratar das solicitacbes acerca de

politicas publicas sanitarias emergenciais de forma preventiva e colaborativa.
Foi instituida pela Resolucao PRES n.© 349, de 12/05/2020.

Os resultados da plataforma podem ser acompanhados pelo painel de Bl:


https://www.trf3.jus.br/documentos/adeg/Governanca_e_Estrategia/Planejamento_Estrategico/mapa_estrategico2020_d.pdf
https://app.powerbi.com/view%3Fr%3DeyJrIjoiYzRmNjRiZDYtMmRmOS00MTE1LWE5N2YtODQ5Y2E1NzhlMTNiIiwidCI6IjExMjBlOWFjLTRmMGUtNDkxOS1hZDY4LTU4ZTU5YzIwNDZjZiJ9

TRF3 100% PJe: O projeto tem como objetivo principal € virtualizacdo do acervo de
autos fisicos como forma de acelerar a implantagao do PJe - processo judicial eletrénico no ambito da Justica

Federal da 3% Regido.

Em junho de 2020, com o retorno das atividades presenciais, ainda que de forma restrita e
reduzida, foi iniciada a terceira fase do projeto, dando prosseguimento a virtualizacao de feitos fisicos da Secao

Judicidria de Sao Paulo e no Tribunal o acervo de autos criminais e previdencidrios de competéncia delegada.

Registre-se o grau de virtualizagao das Varas Federais e do Tribunal ao longo da execucdo do

projeto:

Estatistica em Business Intelligence: o projeto foi transformado em Programa de
Estatistica da Justica Federal da 3.* Regido, para Gestdo dos Dados Judiciais e Administrativos em Business

Intelligence.

Iniciado em 2018 a primeira entrega do projeto ocorreu em agosto de 2019, com a publicagdo
do Painel da Autoinspecao do CJF 2019 - 2.° grau.

O grande desafio do projeto esta no fato de a 3.% Regidao utilizar quatro sistemas processuais

com linguagens distintas, que nao interagem entre si, quais sejam:
* Mumps-Caché (processos fisicos do |.° grau);
* SIAPRO (processos fisicos do 2.° grau);
* Processo Judicial Eletrénico - Ple (processos eletronicos de |.° e 2.° graus);
* Sis|EF (processos eletronicos dos Juizados e Turmas Recursais).

Foi a partir da validacio dos dados pelo Grupo de trabalho do 2.° Grau que o painel de
Movimentacao Processual do Tribunal foi desenvolvido e disponibilizado aos Gabinetes, em 21 de janeiro de

2020, contemplando dados a partir de janeiro de 2018 e com atualizacdo mensal.



https://www.trf3.jus.br/adeg/governanca-e-estrategia/projetos/projeto-trf3-100-pje/

O Comité de Estatistica teve sua composicao alterada em junho de 2020 e passou a atuar * Painel das Metas Nacionais de 2020
de forma mais efetiva e em parceria com a Divisdo de Estatistica no desenvolvimento dos painéis de Bl e,

especialmente, na validacao de dados.
Assim, foram desenvolvidos ao longo do ano:

* Painel da Inspecao do CJF de 2020

* Painel Covid-19

* Painel LIODS: direito da salde e execucio fiscal

Acesse pagina da Estatistica para
visualizacdo dos painéis



https://www.trf3.jus.br/estatistica-da-justica-federal-da-3a-regiao/

Destaquem-se as agdes executadas pela Secretaria de Tecnologia da Informacao dentro do

projeto, na parte que lhe compete de extracao de dados e ajustes dos sistemas processuais:

* Implantacao da Extracao de Dados Estatisticos do Sistema Processual do |.© grau para a

Base de Dados do Power Bl.

* Processamento de dados das Metas de 2020 para informacdo dos dados iniciais (janeiro,

fevereiro e marco) ao CNJ.

* Implantagdo de nova funcionalidade para impedimento de fase retroativa e exclusdes no
SIAPRO.

* Saneamento da base de dados enviados mensalmente ao CNJ.

* Disponibilizacdo das novas varidveis relativas a conciliacdo, para | 1.# Edicado do Prémio

Conciliar € Legal.

* Alteracdo da forma de envio dos dados e da implantacdo de uma nova tecnologia de

recepcao dos arquivos XML da base de Replicagao Nacional do CNJ.

Painel de produtividade na quarentena

Em razdo da pandemia do Covid-19, que resultou no trabalho a distancia de toda a Justica
Federal da 3.2 Regido, nos termos das Portarias Conjuntas PRES/CORE editadas ao longo dos meses,
bem como as Resolugdes n.%s 313 e 314 do Conselho Nacional de Justica, foi necessario mensurar e dar

transparéncia a sociedade quanto a atuacao jurisdicional e prestacdo de servicos publicos.

Dessa forma, foi desenvolvido o painel de produtividade na quarentena, atualizado
semanalmente, cujos dados sdo enviados ao Conselho Nacional de Justica e obtidos diretamente do painel

pelo Conselho da Justica Federal.

O trabalho foi resultado de parceria entre o Laboratério de Inovacdo do Tribunal — iLabTRF3

e da Equipe de Gestao de Dados da Secéo Judiciaria de Sao Paulo.

Atuacao da Secretaria de Tecnologia da Informacao

Destacam-se as agdes desenvolvidas visando o alcance da “Melhoria da infraestrutura
e governanca de TIC”, para assegurar a efetividade dos servicos de Tl e a atuagdo sistémica, bem como
aperfeicoar a governanca de TIC, mas diretamente relacionadas ao cumprimento dos objetivos estratégicos

do 6rgao, voltados a melhoria da prestacao jurisdicional.

* “|A - Sigma - selecao de modelo de documento” no PJe, com uso de Inteligéncia Artificial.
* “IA - Sinapses — Prevencao” no Ple, com uso de Inteligéncia Artificial.

* Inclusao dos novos paineis no Sistema PJe para secretario e magistrado utilizados em sessao

de julgamento.
* Desenvolvimento de novo controle de contestacao padrao no Ple.

* |nclusdo no Cadastro de Processos, Consultas Processuais e Relatério de Processos a

informacao de réu indigena em processos criminais, em cumprimento a Resolucao CNJ n.© 287/2019.
* Implantacao de Relatério Gerencial de Processos Arquivados na Empresa Terceirizada.

* Inclusao dos assuntos de “Questdes de Alta Complexidade, grande impacto e repercussao”
da Tabela do CNJ, no Sistema Processual de |.© grau, relacionado a todas as especializagdes (civel, criminal,

previdenciario e outros).

* Atualizacdo da Certidao de Distribuicdo para as Execugdes Penais que transitaram em julgado

no Sistema Eletrénico de Execucao Unificado — SEEU.

* Implantacdo do Mddulo de Atualizacdo dos Célculos de Precatérios e RPV na plataforma

web para o Nucleo de Calculos Judiciais.

* Implementacdo de novas fases especificas no SIAPRO para a Digitalizacdo ao Ple dos

processos fisicos.

* Implementacao de melhorias no sistema de Custas - Emissao de GRU de Custas e Despesas

Judiciais.

* Implementacao de melhorias no Sistema PEPWEB. Adicdo de formulario para ingresso de
reclamacdo pré-processual diretamente no Ple; possibilidade de cadastrar conta de destino da RPV/Precatério;
inibir a possibilidade do cadastro de incidente de conciliacdo (Proc. conciliatério) e reclamacio pré-processual
aos Advogados, Peritos do Juizo, Pessoa Fisica (sem advogado) e usudrio para peticionar (terceiro); Adicao

de formulario para celebragdo de acordo referente a “expurgos inflaciondrios” em cadernetas de poupanca.

* Melhoria no Sistema de videoconferéncia para disponibilizacdo de nova op¢ao de sustentacao

oral.

* Atualizacdo da plataforma tecnoldgica do sistema de Autenticacdo de Documentos do JEF

para a versao Net Core, eliminando, assim, as vulnerabilidades de seguranca apontadas no Pentest.

* Implantacdo de melhorias no Sistema Certidao de Inteiro Teor. Desenvolvimento da nova
versao de Certidao Unificada (1G + 2G) e com Documentos PDFE




* Implantagdo de melhorias no Sistema de Certidao de Distribuicio  com a possibilidade

de inclusdo do relatério de estatistica de emissao de certidoes.

* Implantacdo de Melhorias no sistema de Certidao de Andamento para permitir que as Unidades
possam emitir a Certiddo de Andamento dos processos sigilosos do sistema Ple de |.° e .2° graus, além dos

processos do sistema SIAPRO, a partir de autenticacdo no sistema de Controle de Acesso Unificado - CAU.

* Melhorias no Servico do Oficio Requisitorio, com a implantagao da numeracdo Unica do

CJF nos nimeros de protocolo de requisicoes de pagamento de precatdrios e requisicdes de pequeno valor.

* Melhorias no Sistema Precweb com Implantacio de atualizacado pela SELIC para

procedimentos extra orcamentarios, nos mesmos moldes ja empregados para as requisicoes orcamentarias.

3.1.1. A Presidéncia do Tribunal, o Conselho de Administracao e o Conselho da Justica
Federal da 3.2 Regiao

Ao longo de 2020 foram aprovados os normativos necessarios para a execugao da estratégia,

0s quais subsidiaram as acdes, iniciativas e projetos desenvolvidos ao longo do ano.

No ambito da Presidéncia do Tribunal foram editadas normas aplicaveis a toda Justica Federal
da 3.# Regido, buscando a padronizagdo de procedimentos, melhoria da prestacao dos servicos administrativos
e judiciais, além de internalizar procedimentos decorrentes de legislacdes e atos normativos do Conselho

Nacional de Justica e do Conselho da Justica Federal.

Resolucao PRES n.© 326, de 03/01/2020, dispde sobre a implantacdo da primeira fase do

controle eletrénico de ponto dos servidores, no ambito da Justica Federal da 3.2 Regido.

Resolucao PRES n.® 331, de 14/02/2020, que alterou a Resolucdo PRES n.© 278/2019
implementando a 3.% fase do projeto de virtualizacdo do acervo de autos fisicos em tramitagdo no Tribunal

Regional Federal da 3.% Regido.

Resolucao PRES n°® 334, de 27/02/2020, altera os Anexos | e Il da Resolucao PRES n.®
322/2019, que dispde sobre o exercicio da competéncia delegada no ambito da Justica Federal da 3.# Regido,
nos termos do disposto no art. 3.° da Lein.® 13.876/2019.

Resolucao PRES n® 336, de 29/02/2020, dispde sobre a implantacdo do Centro de Memoria

do Tribunal Regional Federal da 3.% Regido e da outras providéncias.

Resolucao PRES n.° 343, de 14/04/2020, que disciplinou a utilizacdo de ferramentas de
videoconferéncia nas sessdes de julgamento e audiéncias da Justica Federal da 3.* Regiao, como medida ao

enfrentamento da pandemia, em razio da realizacdo dos trabalhos serem realizados com distanciamento.

Resolugdo PRES n® 345, de 30/04/2020, altera o Anexo | da Resolu¢do PRES n.© 322/2019,
que dispde sobre o exercicio da competéncia delegada no ambito da Justica Federal da 3. Regido, nos termos
do disposto no art. 3.° da Lein.® 13.876/2019.

Resolugdo PRES n.° 349, de 12/05/2020, que institui a Plataforma Interinstitucional,

implementada com o objetivo de facilitar a conciliagdo de processos relacionados a pandemia.

Resolugdo PRES n.® 350, de 18/05/2020, estabelece as diretrizes para o planejamento das

contratacoes.

Resolugdo PRES n.? 351, de 28/05/2020, que dispde sobre o Plano de Protecdo e Assisténcia

aos magistrados ameagados ou em situacao de risco.

Resolucao PRES n.® 354, de 29/05/2020, que autorizou a virtualizacdo do acervo de autos
fisicos em tramitacdo na Secdo Judiciaria de Sao Paulo, em especial os de natureza criminal e de execucdes

fiscais.

Resolucao PRES n® 359, de 07/06/2020, altera o artigo 4.° da Resolugao PRES n.©298/2012,

que define os atos a serem publicados no Diario Oficial da Unigo.

Resolugao PRES n.© 360, de 18/06/2020, que trata do controle de acesso ao edificio sede do
Tribunal Regional Federal da 3.% Regidao e apresenta o Plano de Seguranca Organica do Tribunal, bem como

das Sec¢des Judicidrias dos Estados de Mato Grosso do Sul e de Sao Paulo.

Resolucao PRES n.° 362, de 29/06/2020, que instituiu a virtualizacao do acervo de autos
fisicos em tramitacao no Tribunal Regional Federal da 3.# Regiao, em especial os de natureza criminal e aqueles

previdenciarios de competéncia federal delegada.

Resolucao PRES n.° 370, de 20/08/2020, dispde sobre o trabalho ndo presencial em suas
diversas modalidades: i) o teletrabalho; ii) o trabalho remoto por gestdao diferenciada; e iii) o trabalho a

distancia.

Resolucao PRES n.° 371, de 27/08/2020, cria, no ambito da Justica Federal da 3.% Regido, a

Politica Institucional de Desburocratizacao e Dinamizacao Procedimental.

Resolucao PRES n.° 373, de 10/09/2020, altera disposi¢des sobre o recolhimento de custas

no ambito da Justica Federal da 3.* Regido.

Resolucao PRES n.° 379, de 06/10/2020, implanta o Nucleo de A¢des Coletivas e institui o

seu Comité Gestor.

Resolucao PRES n° 384, de 20/10/2020, que dispde sobre o quadro de dotacdo de produtos

controlados para a Secdo Judicidria de Sao Paulo.



Resolucdo PRES n.° 385, de 20/10/2020, institui o Comité Gestor de Protecdo de Dados
Pessoais no ambito da Justica Federal da 3.2 Regido, em cumprimento a Lei Geral de Protecdo de Dados

Pessoais.

Resolucdo PRES n.° 390, de 07/11/2020, que dispbs sobre a utilizacgdo dos processos

virtualizados remetidos ao Superior Tribunal de Justica pelas unidades de origem.

Resolucdo PRES n.® 395, de 20/11/2020, dispde sobre o Juiz de Cooperagao e institui o

Nucleo de Cooperagdo Judicidria da 3. Regido.

Resolucao PRES n.° 398, de 1/7/12/2020, implementa o Diario de Justica Eletrénico Nacional
na Justica Federal da 3.% Regidao para os processos judiciais, com cronograma de implantagao a partir de
janeiro/2021.

Para o enfrentamento da emergéncia de salde publica de importancia internacional decorrente
do coronavirus (Covid-19) no ambito do Tribunal Regional Federal da 3.% Regidao e das Secdes Judicidrias da
Justica Federal de Sao Paulo e de Mato Grosso do Sul, foram editadas as Portarias Conjuntas PRES/CORE n.©
1,2,3,56,7,8,9, 10,11, 12e 3.

O Conselho de Administracao do Tribunal Regional Federal da 3.% Regidao, érgao para o qual
sao submetidas questdes administrativas da Corte, ndo previstas na competéncia do Plenario ou da Presidéncia,

bem como as reestruturacdes administrativas e judicidrias do Tribunal, editou os seguintes atos normativos:

Resolucao n.° 99 de 19/05/2020 que autoriza a representagao do TRF da 3.* Regido, pelo
Diretor da Secretaria de Seguranca Institucional, perante as autoridades de transito quando necessaria a

indicacdo dos condutores de veiculos oficiais nas infracdes de transito.

Resolucdes n.° 11, 112, 113, 114 e |19 unificaram as subsecretarias processantes do
Tribunal, criando a Secretaria Unificada das Turmas da |.% Secdo, a Secretaria Unificada A das Turmas da 3.2
Secdo, a Secretaria Unificada B das Turmas da 3.# Secdo, a Secretaria Unificada das Turmas da 4.% Secdo e a

Secretaria Unificada das Turmas da 2.2 Secao.

Outros normativos trataram da reestruturacdo das dreas administrativas, tanto pela
modernizacdo das estruturas, quanto pelas trocas de cargos realizadas ordinariamente pela Secretaria de

Gestao de Pessoas para os ajustes dos quadros funcionais, a saber:

Resolucao n.© 92, de 20/01/2020, atualiza a Norma de Estrutura da ADEG, DPED, DEGE e
aprova a do NUPR.

Resolucao n.° 93, de 20/01/2020, atualiza a estrutura organizacional da Secretaria de
Administragdo - SADI.

Resolugdo n.© 95, de 28/02/2020, atualiza a estrutura organizacional da Secretaria de Gestao
de Pessoas - SEGE.

Resolucao n.® 96, de 18/03/2020, altera a subordinacao da Assessoria de Desenvolvimento
Integrado e Gestao Estratégica (ADEG) e da Secretaria de Seguranga Institucional (SSEG), a estrutura
organizacional da Secretaria de Seguranca Institucional (SSEG), do Gabinete da Presidéncia (GABP) e da

Secretaria de Administracdo, e atualiza a norma de estrutura da ADEG, da SSEG e da SADI.

Resolugdo n.° 100, de 19/05/2020, dispde sobre as Normas de Estrutura da AGES, DPAR
RPAT, RAP2, DGED, RDEL, DPJE, RAT I, RAT2, RATE, DEDI, TACO e RDIV.

Resolugdon.® 101, de 19/05/2020, dispde sobre a Norma de Estrutura da SEJU, e respectivas

unidades subordinadas.

Resolugao n.° 104, de 18/06/2020, regulariza o quadro de cargos efetivos da SEPE, SOF,
SETI, SEJU, UAUD, UFOR, REVS e ASAD.

Resolucao n.° 105, de 18/06/2020, dispde sobre a estrutura organizacional e a Norma de
Estrutura da OUVI e RSIC.

Resolugao n.© 103, de 18/06/2020, altera a estrutura organizacional da SSEG, da SADI e da
UFOR.

Resolucao n.° 106, de 24/06/2020, consolida as normas acerca da Ouvidoria-Geral e revoga
a Resolucao CATRF3R n.©42/2017.

Resolucao n.° 107, de 21/07/2020, transforma a Subsecretaria de Auditoria Interna em
Secretaria de Auditoria Interna e altera a estrutura organizacional da SOFI, da UFOR, da ACOM e do GABP

Resolucao n.° 108, de 21/07/2020, atualiza a Norma de Estrutura da DILI.

Resolucao n.® 110, de 25/08/2020, altera a estrutura organizacional da SETI e da AGES,
aprovando as respectivas Normas de Atribuicdo, e revoga a Resolucao CATRF3R n.© 393/2010.

Resolucao n.? I 16, de 20/10/2020, regulariza o quadro de cargos efetivos da SOFI, da SEPE
e da SAUD.

Resolucao n.° |17, de 20/10/2020, remaneja cargo em comissao para a Diretoria do Foro

da Secdo Judiciaria de Sao Paulo.

Resolucao n.® 120, de 01/12/2020, atualiza a estrutura organizacional da Secretaria Judicidria
(SEJV).




Resolugdo n.° 121, de 01/12/2020, atualiza a estrutura organizacional da Secretaria da
Administragdo (SADI).

Por fim, o Conselho de Administracido também editou a Resolucdo CATRF3R n.° 122, de
23/12/2020, que dispde sobre o plantdo judiciario no ambito do Tribunal Regional Federal da 3.2 Regido, com

as adequacdes necessarias a nova realidade do trabalho remoto.

O Conselho da Justica Federal da 3.2 Regiao é érgao do Tribunal incumbido de presidir, nos

Estados de Sao Paulo e de Mato Grosso do Sul, a administracao da Justica Federal de Primeiro Grau.

Assim, visando a administracao da justica, a melhor estrutura das areas da administragao e das

unidades judicidrias, foram editados os seguintes atos normativos:

Resolugao n.® 47, de 20/01/2020, alterou a estrutura organizacional da Diretoria do Foro da

Secdo Judiciaria de Sao Paulo.

Resolucao n.© 50, de 28/02/2020, alterou a estrutura organizacional da Diretoria do Foro e

da Turma Recursal da Secdo Judicidria de Mato Grosso do Sul.

Resolucao n.© 52, de 26/05/2020, instalou a Central Regional de Conciliacao e cria a Secao

de Apoio a Conciliagdo na Subsecio Judicidria de Dourados.

Resolucao n.® 53, de 27/05/2020, que atualizou a Norma de Estrutura (NE) do Nucleo de
Apoio a Tecnologia da Informagao (NUTI).

Resolucao n.© 54, de 17/07/2020, alterou a Resolugdo CJF3R n.° 315/2008, que dispde

sobre a Central de Hastas Publicas Unificadas.

Resolucao n.° 55, de 07/08/2020, que ampliou a competéncia da Central de Mandados
Unificada da |.* Subsecdo Judicidria da Secao Judicidria de Sdo Paulo — CEUNI e altera as estruturas
organizacionais da Diretoria do Foro da Secao Judicidria de Sao Paulo e do Juizado Especial Federal Civel de

Sao Paulo.

Resolucao n.® 56, de 19/10/2020, que alterou a estrutura organizacional da Subsecao Judicidria

de Ponta Pora.

Em decorréncia da Resolugdo PRES n.° 322/2019 e alteracbes posteriores, que trata do
exercicio da competéncia delegada pela Justica Federal da 3.# Regido, foram realizadas adequacdes na jurisdicdo

de algumas subsecdes:

Provimento n.® 35, de 27/02/2020, que altera a jurisdicio das Subsecdes Judicidrias de

Catanduva, Jales, Sdo José do Rio Preto e Ribeirdo Preto.

Provimento n.® 37, de 19/05/2020, que altera a jurisdicdo da 5.2 Subsecdo Judicidria - Ponta

Pora e da 2.* Subsecao Judiciria - Dourados.

Provimento n.® 38, de 28/05/2020, que altera a jurisdicio das Subsecdes Judicidrias de

Barretos, Catanduva, Jales, Sdo José do Rio Preto e Ribeirdo Preto.

O Provimento n.° 39, de 03/07/2020, alterado em parte pelo Provimento n.° 40, de
22/07/2020, redefiniu a competéncia das 2.% e 4.2 Varas da Subsecao Judicidria de Campo Grande e das 2.% e

25.* Varas Civeis da Subsecdo Judiciaria de Sado Paulo, especializando as unidades em a¢des de salde.

Por fim, o Provimento n.° 41, de 18/12/2020, que instituiu o Juizo 100% Digital na Justica
Federal da 3.% Regiao, com base da Resolucao CNJ n.° 345/2020, implantando a partir de fevereiro de 2021,
como projeto-piloto, na 2.2 Vara Previdenciaria de Sao Paulo, na 10.# Vara de Execucdes Fiscais de Sao Paulo,

na 3.% Vara Federal de Santo André, na 2.2 Vara Federal de Ponta Pora e da outras providéncias.

Além dos normativos editados que visam a padronizacdo de procedimentos, a reestruturacao
de unidades administrativas e judiciais, tem-se a constituicao de comités, comissdes e grupos de trabalho que
exercem importante papel na governanga do érgao, apresentando estudos, propostas, subsidiando e dando

apoio técnico as decisdes da Alta Administragao.

Algumas comissdes e comités tém carater permanente, instituidas por forca de atos normativos
dos CNJ e do CJF, outros instituidos de forma regional, em alguns casos com prazos estabelecidos para a

consecucao dos trabalhos.
* Comissdo de Informética
¢ Comissdo Permanente de Gestdo Ambiental
* Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusao

* Comissao Gestora de Politicas de Equidade de Género do Tribunal Regional Federal da 3.2

Regiao
* Comissao Permanente de Sindicancia e Processos Disciplinares
* Comissao de Seguranca Permanente da Justica Federal da 3.2 Regido

* Comissao de Desburocratizacao e Dinamizacdo Procedimental



* Comissao de Gestao do Trabalho Nao Presencial

* Comissdo de Planejamento da Licitacdo da Reforma Hidraulica do Edificio Sede do Tribunal
* Comissao Permanente de Hastas Publicas Unificadas

* Comissao Regional de Aprimoramento de Gestao de Bens Aprendidos - CORAGEB.

* Comissao para tratar de questdes atinentes as Varas Criminais

* Comissao de Avaliacaio do componente étnico-racial dos candidatos que se autodeclararam

negros (pretos ou pardos) no ato da inscricao do Concurso Publico realizado em 2019 (Tribunal, SJSP e SJMS)
* Comissao Local de Resposta a Incidentes de Seguranca da Informacao (CLRI)
* Comissao Local de Seguranca da Informacao da Justica Federal da 3.2 Regiao (CLSI)
* Comité de Gestao Estratégica da Justica Federal da 3.# Regido
* Comité Gestor de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacao (COGETIC)
* Comité Gestor de Protecao de Dados Pessoais da Justica Federal da 3. Regido.
* Comité Gestor do PJe da Justica Federal
* Comité Gestor do Nucleo de Acdes Coletivas da Justica Federal da 3.2 Regido
* Comité Gestor do Sistema BNMP3R — Banco Nacional de Mandados de Prisao
* Comité Regional de Tabelas Processuais Unificadas (CORETAB-3).
* Comité de Estatistica da Justica Federal da 3.% Regido (CEST)
* Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas da Justica Federal da 3.% Regiao
* Comités Gestores para sistemas Judicidrios da Justica Federal da 3.2 Regiao.

* Comité de Gerenciamento de Crise para o enfrentamento da emergéncia de salde pUblica
de importancia internacional decorrente do coronavirus (Covid-19)

* Comité Gestor do Sistema Integrado de Bibliotecas Pergamum
* Comité Gestor do Sistema Archivematica

* Comité Orcamentario de 2.° Grau

* Comité Orcamentario e de Priorizacdo do |.° Grau

* Comité Multidisciplinar de Governanca de Tecnologia de Informacdao e Comunicagdo
(COMIT)

* Comité Gestor de Riscos do Tribunal Regional Federal da 3.* Regido
* Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugdo de Conflitos (NUPEMEC)

* Grupo de Trabalho de Usuérios Internos da Terceira Regido, para a realizacdo das acdes

necessarias ao aprimoramento do Processo Judicial Eletrénico — Ple

* Grupo de Trabalho para definicao de fluxos de tramitacdo nos Juizados Especiais Federais
com vistas a implantacao do Ple.

* Grupo de Trabalho, para estudo das medidas iniciais e preparatérias a implementacao da Lei

Geral de Protecdo de Dados Pessoais, na Justica Federal da 3.2 Regido

* Grupo de Trabalho para execucdao do Projeto de Padronizagao das Clausulas Contratuais da
Justica Federal da 3.% Regiao.

* Grupo de Trabalho para implantagao do eSocial na Justica Federal da 3.# Regido.

* Grupo de Trabalho para realizacao de estudos sobre o desenvolvimento de fluxo no sistema

Ple para os depdsitos judiciais.

* Grupo de Trabalho para implementacdo e acompanhamento das medidas de retorno

gradual ao trabalho presencial no ambito da Justica Federal da 32 Regido

* Grupo de Trabalho para estudos acerca da contratacdo de instituicio financeira para

processamento de créditos de folha de pagamento.

* Grupo de Trabalho para definicio dos parametros necessarios ao desenvolvimento de

relatério que cumpra o disposto no art. 153 do CPC

* Grupo de Trabalho para estudos sobre a viabilidade de implantacao de modelo de autogestao

na assisténcia a salde de magistrados e de servidores da Justica Federal da 3.% Regido.

* Grupo de Monitoramento e Fiscalizacdo do Sistema Carcerario da Justica Federal da 3.2
Regiao - GMF-3R




3.1.2. Corregedoria-Regional da Justica Federal da 3.2 Regiao (CORE) No ano de 2020, foram realizadas Correi¢des Gerais Ordinarias de forma parcial — apenas

virtual -- em 37 unidades judiciarias e de forma total em 38 unidades, sendo uma Correicdo Extraordinaria
Exerce importante papel na estrutura de Governanga, realizando as correicdes nas unidades em Vara Civel da | .2 Subsecio Judicidria de Sao Paulo.

judicidrias, zelando pelo aperfeicoamento e uniformizacao dos procedimentos. Detém, ainda, atividades de

carater disciplinar.

A atuacdo da Corregedoria-Regional teve foco na tarefa de orientar e conscientizar as unidades Correicoes 2019
para a importancia da gestao como instrumento de eficiéncia e de garantia da celeridade na prestacao

jurisdicional. Sao Paulo

Vara-Gabinete (JEF) 36

Vara Federal 94
Vara com JEF Adjunto 5
Turma Recursal I5
Mato Grosso do Sul Correicoes 2020
Vara-Gabinete (JEF) 02
Vara Federal (Correicao Parcial COVID-19) -
Vara Federal (Correicio Total) 09
Vara com JEF Adjunto (Correicao Parcial COVID-19) 0l
Vara com |EF Adjunto (Correigio Total) 02 Sao Paulo
Turma Recursal 02
Vara-Gabinete (JEF) 07
Vara Federal (Correicio Parcial COVID-19) 27
Vara Federal (Correicio Total) 12
. . . . . Vara com JEF Adjunto (Correicao Parcial COVID-19) 09
Em 2020, tendo em vista as medidas restritivas de trabalho determinadas em decorréncia da Vara com JEF Adjunto (Correicio Toa) 03
pandemia de Covid-19, a CORE adequou os calendarios de correi¢des, de acordo com o grau de risco de
contagio da doenga, observando as medidas impostas pelas autoridades publicas de salide e sanitarias.
Nessa conformidade, a CORE realizou, inicialmente, correi¢cdes parciais, em duas etapas,
primeiro nos processos eletrénicos e, a partirdo més de outubro, passou a realizar os trabalhos presencialmente Total Unidades 2019 150
nas unidades, para a analise dos processos fisicos. Total Subsecdes 2019 25

Total Unidades 2020 (Correicio Parcial COVID-19) 37 75
Total Unidades 2020 (Correicio Total) 38 Total Geral Unidades 19/20 225

Total Subse¢des 2020 (Correigao Parcial COVID-19) |5 23 Total Geral Subsecées 19/20 48
Total Subsec¢bes 2020 (Correigio Total) 08




Para a realizagdo das correicdes a CORE dispde de recursos orcamentarios.

Especificacdo de subsecdes e unidades correcionadas em 2020: 75 unidades / 23 subsecdes
(desse total, 37 unidades / | 5 subsecdes tiveram efetuadas correi¢des parciais (remotas) em razao da pandemia
de COVID-19):

Merecem destaque os seguintes projetos e acdes de 2020:
* Implementacdo do sistema PJeCor do CNJ;

* Ampliacdo do acompanhamento, fiscalizacdo e orientacdo das unidades judicidrias, ndo
apenas no que se refere a prestacio jurisdicional, mas, também, quanto aos servicos cartorarios ou aqueles

de apoio a jurisdicao;

* Implementacao de controle e acompanhamento das unidades judiciarias por meio de planos

de trabalho nas varas correcionadas;

* Implementacao do ‘“Mapeamento dos Processos de Trabalho”’, em cumprimento
aos artigos 185 a 190 do Provimento CORE n.® 1/2020;

* Aperfeicoamento do uso do Ple, diante da digitalizacio da quase totalidade de processos

na Justica Federal da 3.% Regiao;

* Ampliagao do didlogo e estreitamento de vinculos entre as unidades da Justica Federal da 3.2
Regido, com utilizagdo do Microsoft Teams e da instituicio do WhatsApp Core.

Planos de trabalho das unidades judiciarias

Visando o cumprimento de metas de produtividade,
celeridade e nivelamento, estabelecidas pelo CN|

Designacdo de juizes vitaliciando em Vara Civel de
Sao Paulo

Proposta acolhida pela Presidéncia; designacao ini-
ciada em agosto/2020

Grupo de Trabalho para auxilio ao JEF de Campo
Grande

Instituido em novembro de 2020 com o objetivo de
auxiliar na expedicao de RPV e precatérios

Implantagdo do sistema Ple

Sistema nacional implantado nos termos do Provi-
mento CNJ n.® 102/2020

Mapeamento de Processos de Trabalho

Implementar a gestao por processos de trabalho nas
unidades judicidrias conforme previsao prevista no
Provimento CORE n.® 1/2020

WhatsApp Core

Conta criada para envio de comunicagdes aos ma-
gistrados de forma célere e eficaz

Atendimento a magistrados

Pedidos de compensagao (auséncias justificadas),
requerimentos de afastamento para realizacdo de
cursos, consultas ao Provimento CORE n.© /2020
e resolucdo de duvidas sobre cadastro e senhas nos
sistemas de convénios administrados pela CORE:
BACENJUD/SISBAD, SINESP-INFOSEG e rol de
sistemas do CNJ

Levantamento de informacdes de valores destina-
dos ao combate da pandemia do Covid-19, junto as
Varas

Envio semanal de dados ao CNJ

Processo de vitaliciamento

Juizes federais substitutos do XIX concurso e indica-
cao de juizes formadores

Conclusao do processo referente aos juizes do
XVIII concurso

Concurso de promocgao de juizes federais substitu-
tos

Elaboracdo de relatério circunstanciado com dados
dos candidatos inscritos

Concurso de remogao interna de juiz federal

Compilagéo de informacdes sobre produtividade,
desempenho e adequacao de conduta dos candida-
tos inscritos

Concurso de remocdo externa de juiz federal

Compilacao de dados e elaboracdo de parecer

Expedientes disciplinares

22 expedientes:
* |4 encerrados;
* 8 em tramitagao

* | a cargo do substituto regimental

Sindicancia contra magistrado federal

Instauragdo de sindicancia com apuracao investigati-
va pela CORE.




Recursos oriundos da aplicacao da pena de prestacao pecuniaria acompanhados pela
Corregedoria-Regional

Das 51 subsecdes da Justica Federal da 3.# Regido com competéncia para execucao penal, 37
informaram possuir conta Unica ou valores depositados a titulo de pena de prestacdo pecuniaria, com saldo
em 2020 de R$ 8.742.988,94, conforme quadro sindptico de saldo.

Das 51, 10 subsecdes (Americana, Assis, Botucatu, Campinas, Jad, Lins, Presidente Prudente,

Taubaté, Coxim e Trés Lagoas) relataram que ndo adotam conta Unica ou nao dispdem de saldo em conta.

Das 51, 38 informaram que, em 2020, aplicaram recursos em projetos sociais/no combate a

14 Limeira 26.099 68 33 Campo Grande 111.588. 46
15 Lins 16.857 .89 34 Coxim 49 257 81
16 Marilia 65.806,00 35 Dourados 163.000,00
17 Maua 40.706 41 36 Navirai 58.950,00
18 Mogi das 37

Cruzes 29684 50 Ponta Pora 46.154,76
19 Qurinhos 150.000,00 38 Trés | agoas 106.737 .01

TOTAL RS 8.079.574,21

3.1.3. Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais da 3.2 Regiao (GACO)

pandemia do COVID-19, totalizando R$ 8.079.574,21 (vide tabela a seguir).

Saldo de valores depositados - Pena de Prestacao Pecuniaria - 2020

Saldo em 31/12/2019 RS 23.825.240,29
Valor depositado em 2020 R% 7.002.677.14

Saldo em 31/12/2020 RS  8.742.988,94
Valores aplicados em 2020 RS 8.079.574,21

Subsecoes com valores aplicados em Projetos Sociais/no

Combate a Pandemia do COVID-19

Subsecao Valores (RS) Subsecio Valores (RS)
1 Americana 53.430,31 20 Piracicaba 446 767 61
2 21 Presidente
Andradina 54.839,40 Prudente 4.551,78
3 Araraguara 121.325,00 22 Registro 14.900.00
4 Assis 464 194 01 23 Santo André 105.000,00
5 Avaré 47 106,30 24 Santos 49 091,64
6 25 S80 Bernardo
Barueri 40.885.14 do Campo 271.198,05
7 Bauru 83.619,10 26 Sao Carlos 260736 51
bt 27 530 José dos
Caraguatatuba 37.621.69 Campos 238.144 68
] 28 S&o0 Paulo —
Catanduva 36.537 .84 Criminal 2.295.750,83
10 Franca 67.664,42 20 S&o Vicente 28.502,70
11 Guaratingueta 21.251.37 30 Sorocaba 722.073,59
12 Guarulhos 1.537 155 44 31 Taubaté 19226 38
13 Jau 93.157,70 32 Tupa 100.000,00

Integra a estrutura organizacional-administrativa do Tribunal Regional Federal da 3.% Regido,

tendo importante papel na estrutura de governanca do orgao.

Atuacao do GACO na
3° Regiao

51 Juizados Especiais Federais
31 unidades auténomas

20 unidades adjuntas

17 Turmas Recursais

Turma Regional de Uniformizacao

Projeto prioritario da Coordenadoria, a Implantacdo do Processo Judicial Eletrénico Ple, nos
Juizados Especiais e Turmas Recursais, € a etapa final de implantagao e expansao do Processo Judicial Eletrénico

— PJe, substituindo o Sis|EF, consolidando a um sistema processual Unico na Justica Federal da 3. Regiao.

Para a execugdo do projeto, foi constituido Grupo de Trabalho composto por magistrados,
representantes da Coordenadoria e dos Juizados, além das equipes técnicas do Tribunal (Portaria PRES n.©
1909, de 24 de abril de 2020), para estudos sobre procedimentos relativos a tramitagdo processual eletrénica
no ambito das Turmas Recursais e Juizados Especiais Federais da 3.% Regiao, com vistas a transposicao de

sistemas.

Projeto estratégico, aprovado pelo Comité de Gestao Estratégica, em razdo da Recomendacao

CNJ n.°37/2019, visa a implantacdo concreta da Justica Itinerante.

Duas acdes estdo relacionadas ao projeto:



* Projeto de Justica ltinerante da Diretoria do Foro de Mato Grosso do Sul
* Ampliagdo do “Projeto Acesso as Pessoas em Situacdo de Rua - GT Rua”

Embora algumas unidades de juizados, que foram consultadas, tenham manifestado interesse
em executar projetos dessa natureza, em razao do cenario de restrigdes ao convivio social e demais medidas

de enfrentamento da pandemia de Covid- 19, o projeto esta sobrestado.

Importa destacar, entretanto, a implantacdo do projeto piloto “Pericia Itinerante” no JEF de
Registro, iniciativa que surgiu a partir das oficinas satélites sobre Pericias Judiciais no ambito do LIODS, do

Conselho Nacional de Justica, realizadas sob coordenacao do iLabTRF3.

O projeto resultou na disponibilizacao de trés peritos do JEF de Sao Paulo para a realizacao de
| 43 pericias pendentes em Registro, no prazo de quatro dias, contribuindo para o retorno da tramitacao dos

feitos da pauta de incapacidade naquela unidade.

Esta em estudo, pela Coordenadoria e o JEF Sdo Paulo, de modelo que possa ser aplicado em
toda a Regido, baseado nas vantagens, problemas e dificuldades, sobretudo, levando-se em conta as pericias

que nao foram realizadas em virtude da pandemia.
Além desses, os principais projetos estabelecidos e implementados, que merecem destaque:

* Criacdo de Formulario no Sistema de Peticionamento Eletronico - PEPWEB para
o levantamento de valores de RPVs e PRCs via transferéncia bancaria, se deu em razao da limitagdo ao

atendimento presencial nas agéncias bancarias, também em face da pandemia.

* Auxilio emergencial — fluxo de trabalho estabelecido com o CNJ e a DATAPREV para
realizacdo da andlise eletrénica, a partir do nimero do CPF das pessoas que ingressam com pedidos perante
0s Juizados, retornando informacdo sobre a situacdo do pagamento das parcelas, auxiliando no julgamento

dos processos.

* Transparéncia e Comunicacdo — acdo continua de governanga da Coordenadoria para a

padronizagao de normas internas relativas aos procedimentos de trabalho dos Juizados e Turmas Recursais.

* Grupo de Trabalho Remoto — projeto piloto que visa o auxilio mituo de servidores de
Juizados e Turmas Recursais ou de servidores que integrem grupo de trabalho, para atuacdo temporaria, com

acesso remoto - VPN, como meio de atender varias unidades, por um determinado periodo.

* Grupo de trabalho remoto, que auxiliou o JEF de Campo Grande, foi instituido pela

Corregedoria, com base nos trabalhos da correicao, sendo operacionalizado pela Coordenadoria.

* Edicdo de atos normativos com vistas a padronizacao de procedimentos — projeto iniciado
em 2018, com vistas a edicdo de normativos que compilam temas comuns e publicacdo das normas editadas

no Portal de Atos Normativos do Tribunal Regional Federal de 3.2 Regido.

* Comissao de Regimento Interno das Turmas Recursais e Turma Regional de Uniformizacdo
— instituida em setembro de 2020, pela Portaria GACO n.® 8 com vistas a realizagdo de estudos e elaboracdo
de propostas de revisao do Regimento Interno das Turmas Recursais e da Turma Regional de Uniformizacao

da 3.% Regido.

* Criagdo do Forum Interinstitucional Previdenciario da 3* Regido — o projeto visa promover
um amplo e democratico debate, com vistas ao aperfeicoamento de procedimentos e praticas adotadas
nas acdes previdencidrias e a otimizagdo da prestacdo jurisdicional. Iniciado em dezembro de 2020, serd

desenvolvido ao longo de 2021, definindo as bases de implantagdo do Férum.

A Turma Regional de Uniformizacdo (TRU) é presidida pelo Desembargador Federal
Coordenador dos Juizados Especiais Federais e composta pelos Juizes Federais Presidentes das |7 Turmas
Recursais de SP e MS.

No ano de 2020

4 sessoes ordindrias de julgamento foram realizadas

577 feitos julgados

8 teses fixadas: https://www.trf3.jus.br/gaco/turma-regional-de-uniformizacao/jurisprudencia-tru/

WV Calendério de sessdes para 2021

3.1.4. Gabinete da Conciliacao (GABCONCI)

E responsével por coordenar e executar o Programa de Conciliacio e Mediacdo da Justica
Federal da 3.% Regiao em conformidade os normativos do Conselho Nacional de Justica e com as Metas

Nacionais do Poder Judiciaria, especialmente a Meta 3.

Em 2020 a pandemia de Covid- | 9 trouxe uma série de problemas de ordem socioeconémica
e sanitdria, exigindo a articulacdo do Judicidrio com os entes publicos e privados para responder com celeridade
as questoes apresentadas e buscar solucdes efetivas para o enfrentamento a doenca e mitigagdo dos seus

efeitos.

Os momentos de crise implicam no crescimento do nimero de demandas judiciais, na medida
em que os jurisdicionados se veem frente a inUmeras contingéncias, cuja solugdo, inevitavelmente, depende
da mediacdo do Judicidrio, mesmo porque os demais Poderes e atores sociais ndo conseguem prever ou se

antecipar a todas as mazelas advindas de uma crise tdo séria quanto a atual.



https://www.trf3.jus.br/gaco/turma-regional-de-uniformizacao/jurisprudencia-tru/
https://www.trf3.jus.br/gaco/turma-regional-de-uniformizacao/%0D

Dessa forma, os meios consensuais ampliam as op¢oes, propiciando resultados em que todos

ganham.

Com as limitagdes decorrentes da pandemia, e a restricido da pratica de atos presenciais, foi
necessario buscar novos meios de conciliar, utilizando as ferramentas eletronicas disponiveis. Nesse cenario,

o Gabinete da Conciliagao atuou em duas frentes:

* cumprimento da Meta 3 do Poder Judicidrio: buscando iniciativas e projetos tendentes a

racionalizagdo e a padronizacao dos procedimentos de autocomposicao pelas Centrais de Conciliagao;

* enfrentamento da Covid- 19 e mitigacdo dos seus efeitos: buscando medidas para garantir o
atendimento do jurisdicionado e o acesso aos servigos da Justica, bem como ajudar na definicdo das politicas
publicas para o enfrentamento da pandemia e assegurar a efetividade das politicas publicas implantadas,

evitando a judicializacao de acdes decorrentes de vitimas da pandemia.

Destaque-se a implantagao da Plataforma Interinstitucional de Autocomposicao de conflitos
decorrentes da pandemia do novo coronavirus, instituida e gerenciada em conjunto com a Presidéncia e a

Corregedoria-Regional.

Projetos relacionados a Meta 3:

* |nstalacio da Central Regional de Conciliacio - CERCON em Dourados (MS), com

competéncia para atender as Subsec¢des Judicidrias de Dourados, Ponta Pord e Naviral
* Ajustes no Fluxo da Conciliacdo no sistema Ple

* “Sistema de Apoio a Conciliagdo”, para a gestao dos dados de produtividade das Centrais

de Conciliagao e respectivos conciliadores, em Bl

* Avaliacao diagndstica das Centrais de Conciliacdo, identificando boas praticas conciliatérias e

eventuais dificuldades e sugestoes

* Reunides periddicas com os Coordenadores das Centrais de Conciliagdo para alinhamento

estratégico

* Reunides com os representantes dos varios érgaos que compdem a Advocacia Geral da
Unido, incluindo as Procuradorias dos varios entes publicos, e também com representantes com representantes
da Caixa Econdmica Federal - CEF e dos Conselhos de Fiscalizagdo Profissional, visando a identificar e a

viabilizar pautas para as audiéncias de conciliagao

Iniciativas executadas visando ao enfrentamento da pandemia de Covid-19 e a
mitigacao dos seus efeitos:

* Fluxo para Reclamagdes Pré-Processuais no Ple

* Realizacdo de audiéncias de conciliacdo virtuais pelas Centrais de Conciliagdo com o objetivo

de dar continuidade aos métodos alternativos de solucao de conflitos durante a pandemia de coronavirus
* Cadastramento de conciliadores e mediadores para atuacao em audiéncias virtuais

A partir de todas as iniciativas, projetos e acdes executados na 3.2 Regido, o Gabinete da

Conciliacdo consignou como resultados:

“I- CERCON de Dourados: representou mais um passo no sentido do cumprimento do art.
8° § 4° da Resolucdo n. 125/2010 do CNJ pelo Tribunal Regional Federal da 39 Regido - TRF3, incrementando
a prestacdo jurisdicional no Estado do Mato Grosso do Sul e viabilizando o uso das técnicas de conciliacdo e
mediacdo nas Subsecgbes Judicidrias de Ponta Pord, Dourados e Navirai. Em seu primeiro ano de funcionamento,
a despeito da pandemia da Covid- 19, foram redlizadas redlizadas 333 audiéncias de conciliagdo, que resultaram
267 acordos no valor de R$107.722,25

2- Ajustes no Fluxo da Conciliacdo no sistema PJE: aguarda-se a diagramacdo e o
monitoramento das tarefas desempenhadas pelas Centrais de Conciliacdo com prazo final previsto para janeiro de
2021, conforme determinado pelas Diretorias das Secbes Judicidrias dos Estados de SGo Paulo e Mato Grosso do

Sul, para andlise e determinagdo dos ajustes necessdrios.

3- Projeto “Sistema de Apoio a Conciliagao: no ano de 2020, a execugdo das medidas
concernentes ao projeto: a) agilizou a recep¢do e a consolidagdo dos dados estatisticos das Centrais de Conciliagdo
referentes a XV Semana Nacional de Conciliacéo, realizada de 30 de novembro a 4 de dezembro, possibilitando
que os dados estatisticos desse periodo, objeto de atengdo especial pelo CNJ, fossem acessados e atualizados
em tempo real dos dados pelos interessados; b) ensejou a criagdo de um banco de dados para armazenamento
dos dados atinentes ao Gabinete da Conciliacdo, banco de dados que, entre outras finalidades, é utilizado pela
Assessoria de Desenvolvimento Estratégico deste Tribunal para disponibilizar os dados a Metal Nacional n. 9 do

Poder Judicidrio na internet por meio do ao Power BlI.

4- Avdliacao diagnéstica das Centrais de Conciliacao e 5- Reunibes periédicas com
os Coordenadores das Centrais de Conciliacao: possibilitaram identificar estratégicas e problemas comuns
e localizados, tendo subsidiado, ainda, tanto a pauta das reuniées com os representantes da Advocacia Geral
da Unido e com representantes dos Conselhos de Fiscalizacdo Profissional, quanto o planejamento estratégico do

Gabinete da Conciliacdo para o ano de 202 1.

6- Reunioes com os representantes dos vdrios orgaos que compéem a Advocacia Geral
da Unido, incluindo as Procuradorias dos vdrios entes publicos, e também com representantes
da Caixa Econémica Federal - CEF e dos Conselhos de Fiscalizagao Profissional: incrementou a
sinergia entre os representantes e procuradores dos vdrios orgdos, entidades publicas e entidades paraestatais e
as Centrais de Conciliagdo, de modo a possibilitar pautas para as audiéncias de conciliagdo virtuais, e estabelecer
pardmetros claros de acordos e temas passiveis de conciliacdo, que possam ser replicados em todas as Subsecoes
Judicidrias, no intuito de obter um padrdo, aplicavel em toda a Justica Federal da 3 Regido. As reunies realizadas

contribuiram para o recorde de acordos obtidos pela Central de Conciliacdo de Sdo Paulo ao longo da XV Semana



Nacional de Conciliagdo: foram realizados |.557 acordos durante o periodo. O resultado é o maior da série

histérica e representa a movimentacdo de mais de R$ 4,9 milhoes.

7- Fluxo para Reclamacoes Pré-Processuais no PJe: desde |5 de julho de 2020, nos
estados de Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul, quem teve os pagamentos negados e entender que permanece com
direito ao recebimento do auxilio pode cadastrar reclamacdo no Gabinete da Conciliagdo do Tribunal Regional
Federal da 39 Regido - TRF3, por meio do link https://web3.trf3.jus.br/peticoesjef/conciliacoes, desde que ndo
tenha ajuizado uma acdo no Juizado Especial Federal (JEF). O link dd acesso a um formuldrio eletrénico que
estd integrado ao PJE de |. Grau do TRF3. Apesar de que jd era possivel o ajuizamento de reclamacbes pre-
processuais, esta possibilidade sé estava disponivel aos entes publicos, ndo ao publico em geral, que tinha de
cadastrar suas reclamagées por e-mail. Com a definicdo do fluxo para reclamacées pré-processuais no Ple, 221
jurisdicionados puderam exercer seus direitos de cidaddos, reivindicando parcelas do auxilio emergencial por meio
remoto e sem a necessidade de contratar advogados. Além de efetivar o direito constitucional de acesso a Justica
(art. 5°, XXXV, da Constituicdo Federal), a medida conferiu aos cidaddos maior transparéncia ao instrumento
das reclamacoes pré-processuais (anteriormente ajuizadas por e-mail), possibilitando o acompanhamento do seu

trdmite em tempo redl.

8- Redlizacdo de audiéncias de conciliagao virtuais pelas Centrais de Conciliacdo:
a virtualizacdo das audiéncias, iniciada em marco de 2020 com a suspensdo das atividades presenciais em
decorréncia da pandemia de Covid- 1 9, foi possivel gracas a um empenho coletivo de toda a equipe das Centrais de
Conciliagdo e da Justica Federal da 39 Regido para que as conciliacées ndo parassem mesmo durante a pandemia,
inaugurando mais um meio de conexdo da Justica com os jurisdicionados. As audiéncias foram concretizadas
mediante o uso de diversas plataformas, como o Whatsapp, Cisco Webex e Microsoft Teams. Foram realizadas
5.810 audiéncias virtuais, que resultaram em 4.344 acordos, no valor total de R$ 219.761.672,61.

9- Cadastramento de conciliadores e mediadores para atuagdo em audiéncias
virtuais: culminou no cadastramento de 265 conciliadores em 2020 e auxiliou as Centrais de Conciliacdo na
redlizagdo das audiéncias virtuais, tendo sido importante fator para que a Central de Conciliacdo de Sdo Paulo
obtivesse o recorde de acordos durante a XV Semana Nacional de Conciliacdo, realizada de 30 de novembro a 4

de dezembro (vide item 6, supra).

10- Plataforma Interinstitucional de Autocomposicao de conflitos decorrentes da
pandemia do novo coronavirus: instituida pela Resolucdo PRES 349/2020, a Plataforma é uma ferramenta
que promove a interlocucdo entre cidaddos, o Poder Judicidrio, os drgdos e as entidades publicas, servindo como
meio para a obtencdo de acordos que se revelem mais adequados a natureza das politicas publicas sanitdrias,

além de tratar de casos que envolvam medidas de contencdo a expansdo da Covid-19.

10.1- A plataforma é integrada por representantes deste TRF3, do Tribunal de Justi¢a do Estado
de Sdo Paulo, do Governo do Estado de Sdo Paulo, da Prefeitura de Sdo Paulo, do Ministério Piblico Federal (MPF),
da Defensoria Piblica da Unido (DPU), da Advocacia Geral da Unido (AGU) e da Caixa Econémica Federal, entre

outras instituigoes.

10.2- A ferramenta recebe, remotamente, as solicitacées e as encaminha para os entes envolvidos,

operando como um espaco de didlogo e articulacdo entre o cidaddo e o poder publico.

10.3- Entre abril e dezembro de 2020, foram respondidas no ambiente virtual da Plataforma
8. 132 demandas retornadas com propostas de acordo da Advocacia Geral da Unido (AGU). Deste total, 4.746
tiveram um final positivo para o autor do pedido; 2.267 foram indeferidos e [.119 solicitacbes retornaram ao

Juizado Especial Federal, sem a andlise da AGU.

/]

10.4- A maior parte dos pedidos é relacionada ao indeferimento da concessdo do auxilio
emergencial na esfera administrativa. No entanto, a ferramenta também foi utilizada na resolucdo de processos
sobre o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), Financiamento Estudantil (FIES), Sistema Financeiro da
Habitacdo (SFH) e em Acoes Civis Piblicas.

10.5- No que diz respeito as demandas de satide, a Plataforma, no dmbito da Reclamacdo Pré-
Processual n. 5016006-10.2020.4.03.6100, viabilizou a habilitacdo, pela Unido Federal, de 27 leitos de UTI
na regido de Franca/SP para a internagdo e o tratamento de adultos com casos de Covid- 19, em atendimento
a reclamacado pré-processual do MPF, MPSP e DPE visando atender a demanda da Santa Casa de franca, cuja
ocupacdo de leitos de UTI-SUS estava acima de 80%, mantendo a regido na fase vermelha, a mais grave. A

localidade possuia o menor nimero de leitos para pacientes de coronavirus por |00 mil habitantes no Estado.

10.6- Outro caso emblemdtico resolvido por meio da Plataforma refere-se aos recursos de agravo
de instrumento n. 50081 12-47.2020.403.0000 e n. 5008582-78.2020.4.03.0000, distribuidos ao TRF3 e que
tinham por objeto a restricdo excepcional e tempordria de acesso de turistas ao Municipio de Ubatuba, durante
o periodo em que durar o estado de emergéncia em razdo da Covid-19. Apés reunido realizada no dmbito da
Plataforma, o MPF, diante da alteracdo do contexto fdtico que motivou a interposicdo dos recursos, reconheceu a

perda de objeto dos agravos.

10.7- Merece destaque, outrossim, a demanda veiculada pelo Ministério Piblico Federal por
intermédio da RPP n. 5020995-59.2020.4.03.6100, que contando com a participacdo de representantes da
Defensoria Pablica da Unido e de vdrias entidades da sociedade civil, culminou em acordo com o Municipio
de Sdo Paulo, visando a implementacdo da politica de fornecimento de merenda escolar durante o periodo de
enfrentamento da epidemia da COVID-19.

10.8- Também por meio de tratativas entabuladas no dmbito da Plataforma, foi celebrado o
Termo Aditivo ao Convénio 01.007.10.2020 entre a CEF e o TRF3, objetivando conceder crédito consignado em
folha de pagamento, com prazo de caréncia diferenciado, em decorréncia da pandemia da Covid-19 (vide, a
respeito, a RPP 5016569-04.2020.4.03.6100).

10.9- Ainda, entre as demandas que tramitaram na Plataforma, estdo 221 pré-processuais,
formalizadas diretamente ao GABCON, antes do inicio da agdo judicial. Destes pedidos, |77 foram finalizados

em acordo entre partes e resultaram na implantagdo do auxilio emergencial.

10.10- Os dados sobre as realizacées da Plataforma foram disponibilizados no site do TRF3. No
Painel Covid- 19, criado por meio do programa Microsoft Power Business Intelligence (Bl), é possivel navegar entre
dados de conciliacdo, julgamentos, movimentacdo processual e auxilio-emergencial. As informacées da plataforma
interinstitucional podem ainda ser filtradas por processuais e pré-processuais e serem agrupadas por assunto ou

resultado.



https://web3.trf3.jus.br/peticoesjef/conciliacoes

10.11- Enfim, trata-se de um projeto holistico, pois visa ndo somente ao cumprimento da misséo
institucional deste drgdo e a Meta 3 do CNJ, mas também a outras missoes estratégicas desta Corte, sobretudo
a efetivacdo da garantia dos direitos da cidadania e do Plano de agdo de prevencdo ou desjudicializagdo de litigios
voltados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel - ODS, da Agenda 2030 (Meta 9 do Conselho Nacional
de Justica).”

3.1.5. Ouvidoria-Geral

Ainda dentro da estrutura de Governanga da Justica Federal da 3. Regidao, a Ouvidoria-Geral

€ importante canal de comunicagao.

Seu objetivo precipuo é colaborar com o aprimoramento das atividades desenvolvidas pela
Justica Federal, ao prestar informagdes e ao transmitir orientacdes no ambito de competéncia da 3.% Regiao,

em cumprimento as premissas estabelecidas na Lei de Acesso a Informacao.

As demandas recebidas na Ouvidoria-Geral, em 2020, totalizaram |7.749 ocorréncias.

I'1.162 manifestagdes recebidas pelo formulario eletrénico/email
685 atendimentos telefdnicos

|0 atendimentos presenciais

5.892 atendimentos por meio de whatsapp

TOTAL: 17.749 manifestacoes

Os numeros reduzidos de atendimentos telefdnicos e presenciais refletem o momento de

pandemia, em contrapartida ao crescimento dos atendimentos pelo formulario eletronico e pelo Whatsapp:

2019 2020 Percentual
Formulario/e-mail 6.981 [1.162 37%
Whatsapp | 495 5.982 395%

WV Relatério da Ouvidoria

3.2. Resultados - Metas

As Metas Nacionais sao definidas em reunides, por segmento de Justica; no caso da Justica
Federal, sdo realizadas no Conselho da Justica Federal, reunindo o Comité Gestor Estratégico da Justica
Federal, com a presenca dos cinco Tribunais Regionais Federais do pals, com base em diretrizes apontadas

pelo Conselho Nacional de Justica.

Assim, a partir de andlise de resultado dos anos anteriores, as Metas sao estudadas para
apresentacao de uma proposta de manutenc¢do ou de alteracio, a qual é submetida ao CNJ, com a aprovagao

realizada no Encontro Nacional do Poder Judiciario.

E necessario consignar que o ano de 2020 sofreu impacto com a pandemia decorrente do
Covid-19. A Justica Federal da 3.7 Regido, rapidamente, adaptou-se a nova realidade, com a utilizagao de

ferramentas que possibilitaram o desempenho das atividades remotamente.

Entretanto, parte do acervo dos processos ainda em suporte fisico ficou paralisada por cerca
de 4 meses, até o momento em que o Projeto “TRF3 100% Ple”, em execucdo nas Secdes Judicidrias de Sao

Paulo e no Tribunal, pbde ser retomado com seguranca.

Um dos objetivos da implantacio do Business Intelligence na 3.* Regiao foi justamente a
implementacao do painel das Metas, possibilitando as unidades judiciarias identificarem o seu acervo pendente

da meta, impulsionar o julgamento das a¢des e o percentual de cumprimento local e regional.

Destaca-se o Workshop de apresentacdao do painel das Metas, realizado em 8/10/2020 pela
Divisao de Estatistica e pelo Comité de Estatistica, demonstrando o funcionamento do Painel de Bl, mas
também abordando a importancia do cadastro do processo e do lancamento dos movimentos processuais de

acordo com as tabelas do Conselho Nacional de Justica.

Some-se, ainda, o projeto do Conselho Nacional de Justica, instituido pela Resolucdo n.°
331/2020, que cria a Base de Dados Unificada do Poder Judiciario — Datajud, para armazenamento centralizado

de metadados processuais de feitos fisicos e eletrénicos de todo o Poder Judiciario.

Assim, para a demonstracdo dos resultados das Metas de 2020 foi elaborado o Painel de B/

das Metas, publicado no Portal de Estatisticas da Justica Federal da 3.# Regido.

WV Resultados Metas 2020



https://www.trf3.jus.br/ouvidoria-geral-da-justica-federal-da-3a-regiao/relatorios/
https://www.trf3.jus.br/estatistica-da-justica-federal-da-3a-regiao/

Juizados:

Registram-se abaixo os resultados alcancados no ano de 2020, refletindo o trabalho das a¢oes,

projetos e iniciativas desenvolvidas e executadas pela rede de Governanca da Justica Federal da 3.% Regido.

Tribunal:

Meta 1/2019 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os dis-
tribuidos no ano corrente:

Varas Federais:

Turmas Recursais:




Meta 2/2019 - identificar e julgar, até 31/12/2019:

1.° e 2.° graus, 100% dos processos distribuidos até 31/12/2015 e 85% dos processos Juizados Especiais Federais e nas Turmas Recursais, 100% dos processos distribuidos
distribuidos em 2016 até 31/12/2017.




Meta 3/2019 - Fomentar o alcance minimo de 6% na proporcao dos processos conci-
liados em relacao aos distribuidos:

Meta 4/2019 - Identificar e julgar, até 31/12/2020, 60% das acoes de improbidade ad- Meta 5/2019 - Baixar quantidade maior de processos de execucao nao fiscal do que o
ministrativa e das acoes penais relacionadas a crimes contra a Administracao Publica, total de casos novos de execucao nao fiscal no ano corrente:
distribuidas até 31/12/2017.

Varas:




Juizados: Tribunal:

Meta 6/2019 - Identificar e julgar, até 31/12/2020, 70% dos processos de acoes cole-

tivas distribuidas até 31/12/2016, no 1.° e 2.° graus: Meta Especifica da Justica Federal - Criminal A

Baixar quantidade maior de processos criminais do que os casos novos criminais no

Varas:
ano corrente.

Julgar quantidade maior de processos criminais do que os casos novos criminais no
ano corrente

Varas:




Tribunal:

Tribunal:

Meta Especifica da Justica Federal - Criminal B

Identificar e julgar, até 31/12/2020, 70% das acoes penais vinculadas aos crimes

relacionados ao trafico de pessoas, a exploracao sexual e ao trabalho escravo,
distribuidas até 31/12/2017.

Varas:

Meta 9 - Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario, com a realizacao de acoes de
prevencao ou desjudicializacao de litigios voltadas aos objetivos de desenvolvimento

sustentavel (ODS).

Para o cumprimento desta Meta foi desenvolvido o plano de acdo, cujas etapas foram realizadas

ao longo do ano e cumprida em sua integralidade.




Plano de Acao - Plataforma Interinstitucional Virtual

O que? Por que? Quando? Quem? Onde? Como? Quanto custa?
Estabelecer uma plataforma Para buscar solugdes consensuais aos . A , - : I
. P . s . maio de 2020 Presidéncia do Tribunal TRF3 Edicao de ato normativo nao ha custo
interinstitucional conflitos decorrentes da pandemia

Para envolver as instituicdes e érgaos . oA , e _ L —
Estruturar a plataforma L , \9 & maio de 2020 Presidéncia do Tribunal TRF3 Contato com as instituicdes e érgaos publicos ndo ha custo
publicos relacionados a demanda
Para resolver as demandas que chegam
. ao Judicidrio pelas partes ou mesmo Realizacdo de reunides periddicas com as instituicdes
Consolidar a plataforma (fluxo . : . . I , L S : I
de trabalho) antes de serem interpostas, seja pelas enquanto perdurar a pandemia | Gabinete da Conciliacao TRF3 e orgaos publicos, realizadas pelo Teams, podendo a ndo ha custo
Defensorias ou pelo Ministério Publico, pauta ser dividida por temas
por exemplo
Para que se tenha publicidade e acom- , . , Al
. . , , o Registro da documentagao no Sistema Eletrénico de o
Registrar o trabalho panhamento das decisdes tomadas na enquanto perdurar a pandemia | Gabinete da Conciliacao TRF3 - ndo ha custo
Informagdes (SEI)
plataforma
Identificagdo dos dados que serao buscados nos sis-
. , , . temas processuais e se havera inclusao de dados por
Criar painel de dados da co- Para acompanhamento das demandas e Assessoria de Desenvolvimento o> P . » P "
. » - setembro de 2020 N , TRF3 planilha excel; definicao dos requisitos e dados que nao ha custo
vid-19 auxiliar na gestao Integrado e Gestao Estratégica . . . , I
serao publicados no painel; desenvolvimento utilizando
o Microsoft Power Bl
|# etapa: Atualizar os dados e publicar o painel desen-
: . volvido LIODS Salde, Medicamentos e Execucao Fiscal;
, . , Para acompanhamento das demandas e Assessoria de Desenvolvimento N . —
Criar painel de dados da satde » - setembro de 2020 N , . TRF3 2% etapa: Reestruturar o painel mantendo apenas dados ndo ha custo
auxiliar na gestao Integrado e Gestao Estratégica , . .
de salide e medicamentos, colocando em novo painel
os dados de execucao fiscal.
Gabinete da Conciliagao; As- A partir da elaboracdo do painel, sendo conhecido o vo-
L , sessoria de Desenvolvimento lume de acdes interpostas, bem como aquelas evitadas
Criar indicadores para medira | Para demonstrar o resultado da platafor- - a4 N , ) . .
N e dezembro de 2020 Integrado e Gestao Estratégica; TRF3 pela plataforma interinstitucional, sera possivel criar ndo ha custo
prevencao e desjudicializacago | ma , » . o ) - ,
Juiza Federal Auxiliar da Presi- meétricas para medir o percentual das resolucdes prévias
déncia dentro do dado global
: . Para promover a transparéncia e dar co- , L Através de campanhas publicadas no site do TRF3, das
Divulgar o funcionamento e ! - . Assessoria de Comunicacdo - . . : ~ ~,
nhecimento para a populagdo do servico | dezembro de 2020 TRF3 Secdes Judicidrias e dos Juizados; divulgacao nas redes nao ha custo

resultados da plataforma

prestado

Social

sociais do Tribunal.




Meta 12: Impulsionar os processos relacionados com obras publicas paralisadas.

Para o cumprimento desta Meta, todas as varas federais foram consultadas, isso porque nao ha

critério no sistema processual que possibilite a identificacao dos feitos de forma automatizada.

Foi identificado apenas um processo da 3.* Regido que se enquadrava na meta, sob
processamento na Vara Federal com JEF Adjunto de Sao Jodo da Boa Vista, que foi registrado no Painel de Bl

para acompanhamento da movimentacao processual.

3.3. Alocacao de Recursos

A Proposta Orcamentaria Anual de 2020 foi elaborada de forma descentralizada no ambito da

3.2 Regido, englobando o Tribunal Regional Federal e as Secdes Judicidrias de Sao Paulo e Mato Grosso do Sul.

As respectivas propostas orcamentarias foram alinhadas ao Plano Estratégico da Justica Federal
- PEJF e ao Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo — PETI e de acordo com os dispositivos do Projeto
de Lei de Diretrizes Orcamentarias de 2020 e Plano de Obras Plurianual 2020 — 2023, observados os limites
estipulados pela EC n.° 95/2016..

Nos termos da Lei n.° 13.978, de 17 de janeiro de 2020, Lei Orcamentaria Anual de 2020,
foram alocadas dotacdes orcamentarias vinculadas ao Plano Estratégico da Justica Federal, em atendimento
ao disposto no § 4.° do artigo 4.° da Resolucao CNJ n.° 198/2014 e art. | | da Resolucao CJF n.° 313/2014,
para o cumprimento dos objetivos estratégicos e para o cumprimento das despesas obrigatérias e legais e
despesas de custeio para manutencdo da maquina administrativa, tecnologia da informacao, capacitacdo de
recursos humanos, formagdo e aperfeicoamento de magistrados, processo judicial eletrénico e obras de

reformas.

Os demonstrativos detalhados referentes ao Projeto de Lei Orcamentaria Anual - PLOA/2020
e Lei Orcamentaria Anual - LOA/2020 do Tribunal (2.° Grau) e Secdes Judicidrias (1.° Grau) encontram-se
publicados na pagina da Transparéncia e Prestacao de Contas, link Distribuicdo do Or¢camento - Resolucdo n.°

195/2014 — CNJ: https://www.trf3.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/orcamento/distribuicao-

do-orcamento-resolucao-cnj-no-1952014/

A Lei n.° 13.978/2020, Lei Orcamentaria Anual de 2020, consignou inicialmente dotacdes

orcamentarias para a Justica Federal de 1.2 e 2.° Graus da 3.% Regido no montante de:

Total - R$ 2.661.995.371,00
TRF - R$ 744.231.547,

Secdes Judicirias - R$ 1.917.763.824,00

Em 2020 as despesas obrigatdrias ndo sofreram expansao em virtude de aumentos de salarios de
servidores ou subsidios dos magistrados, sendo os créditos de pessoal realizados para a cobertura das despesas
regulares de pessoal e eventual impacto de nomeacdes ocorridas em 2019 e 2020. Tendo em vista as condi¢des
excepcionais de trabalho e de atendimento na 3.2 Regido, realizados virtualmente e de forma remota, como
consequéncia da necessidade da adocao de novas medidas para o enfrentamento da situacdo de emergéncia em
salide publica decorrente do novo Coronavirus (Covid-19), houve redugao nas despesas de custeio do érgao,
bem como a impossibilidade de realizacao de parte das despesas com investimentos previstas para o exercicio,

sendo os saldos excedentes utilizados, em parte, para suplementacao de despesas obrigatdrias.

Durante todo o exercicio foram mantidas as diretrizes de reducdo das despesas de duracao
continuada, contencdo de despesas, realizacao dos projetos prioritarios das administracdes e diminuicao das
inscricdes em restos a pagar. No entanto, algumas acdes foram prejudicadas devido as condicdes adversas

decorrentes do cenario pandémico.

Registram-se, também, as descentralizacdes efetuadas pelo Conselho da Justica Federal,
decorrentes da publicacdo da Portaria n.° 12.325 da Secretaria de Orcamento Federal, datada de 06 de maio
de 2020, que incorporou o montante de R$ 113.398.997,00 ao orcamento da Justica Federal e ao limite
estabelecido no art. 1.° da Emenda Constitucional n.® 95/2016, por forca dos Acdrdaos n.© 3072/2019 e
362/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), parcialmente aproveitados pela 3.2 Regiao, bem como a
descentralizagdo de dotagdes destinadas a cobertura de despesas com o pagamento dos honorarios periciais
na Acdo Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes — AJPC (UO 12101), correspondente as solicitacdes de
honorarios de advogados dativos, tradutores interpretes, curadores e peritos em processos judiciais nos quais
o INSS ndo ¢ parte e também na segunda pericia em processo em que o INSS é parte e na Acdo Antecipagao
de Pagamento de Honorérios Periciais — APHP (UO 71101) referente aos processos judiciais regidos pela

Lei n.° 13.876/2019, cujo custeio é de responsabilidade do Poder Executivo, relativos ao pagamento dos



https://www.trf3.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/orcamento/distribuicao-do-orcamento-resolucao-cnj-no-1952014/
https://www.trf3.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/orcamento/distribuicao-do-orcamento-resolucao-cnj-no-1952014/

honorérios periciais nas acdes em que o Instituto Nacional de Seguro Social (INSS) figure como parte e que

sejam de competéncia da Justica Federal.

Os créditos adicionais e alteracdes de Planos Orgcamentarios propostos pelo Tribunal e Se¢oes
Judicidrias de Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul visaram a adequacdo das programacdes as necessidades das

respectivas unidades.

Unidade Orcamentaria - 12104 - Segundo Grau - TRF-32 Regiao

Despesas Obrigatorias Dotacao Inicial Créditos Dotacao Final
Pessoal e Encargos Sociais 637.180.000,00 29.406.513,00 666.586.513,00
Beneficios 35.236.973,00 85.136,00 35.322.109,00
AIPC 15.000,00 - 15.000,00
Total 672.431.973,00 29.491.649,00 701.923.622,00
Despesa Discricionaria Dotacao Inicial Créditos Dotacao Final
Outras Despesas Correntes 55.009.950,00 -11.290.285,00 43.719.665,00
Investimentos 8.574.293,00 2.534.192,00 | 1.108.485,00
Inversdes Financeiras 7.610.000,00 -7.610.000,00 -

Reserva de Contingéncia 605.331,00 -605.331,00 -

Total 71.799.574,00 -16.971.424,00 54.828.150,00
Total Geral 744.231.547,00 12.520.225,00 756.751.772,00

Unidade Orcamentaria - 12101 - Primeiro Grau - Secoes Judiciarias da 32 Regiao

Despesas Obrigatérias Dotacao Inicial Créditos Dotacao Final As dotagbes alocadas na Lei Orcamentaria Anual de 2020 do Tribunal e das Se¢bes Judicidrias
Pessoal e Encargos Sociais | 661.950.000.00 117.207.254.00 1.779.157.254 00 sao destinadas a manutencio das unidades da Justica Federal de |.° e 2.° graus em funcionamento nas Capitais
L e nas Subsecdes Judicidrias instaladas em diversas cidades dos estados de Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul
Beneficios 96.698.808,00 1.857.938,00 94.840.870,00 o , S , ,
e demais atividades voltadas para melhoria da prestacao jurisdicional, proporcionando o atendimento da
AIPC ) 3.453.185,00 3.453.185,00 populagao nos niveis esperados.
Total |.758.648.808,00 118.802.501,00  1.877.451.309,00
Despesa Discricionaria Dotacao Inicial Créditos Dotacao Final Despesas Totais Autorizadas - 2° Grau - TRF-33 Regido
Outras Despesas Correntes 148.205.993,00 -12.891.179,00 135.314.814,00
Investimentos 10.909.023,00 -3.677.764,00 7.231.259,00
Inversdes Financeiras - 9.321.000,00 9.321.000,00
Reserva de Contingéncia - - -
Total 159.115.016,00 -7.247.943,00 151.867.073,00
Total Geral 1.917.763.824,00 I11.554.558,00 2.029.318.382,00




Despesas Totais Autorizadas - 1° Grau - Secoes Judiciarias 3 Regiao

I - Execucao dos recursos alocados

Para a execucdo do orcamento, o Tribunal e as Se¢des Judicidrias de Sdo Paulo e de Mato
Grosso do Sul observaram o cumprimento dos normativos vigentes referentes a legislacio de regéncia e os

de natureza especffica no ambito da Justica Federal, tais como os planos abaixo relacionados, entre outros:

* Plano de Obras Plurianual 2020-2023 - As acoes referentes a obras de reformas,
modernizagdo, construcdo e aquisicdo de imdveis, encontram-se vinculadas ao Plano de Obras Plurianual
da 3% Regido, cujos projetos foram aprovados pelo Orgao Especial do TRF-3? Regido e pelo Colegiado do
Conselho da Justica Federal, em cumprimento as Resolugdes | 14/2010-CNJ e 523/2019-CJF

* Plano de Acao Anual (PAA) e Plano Plurianual (PP) - No exercicio de 2020
foram executadas dotagdes orcamentarias, provenientes dos contratos celebrados pelo Conselho da Justica
Federal e os Tribunais Regionais Federais e a Caixa Econdmica Federal e o Banco do Brasil, que se encontram
disponibilizados na Internet em www.trf3.jus.br, Transparéncia, link: Licitagdes, Contratos, Convénios e
Acordos de Cooperagao - Contratos com instituicdes financeiras oficiais. As execugdes foram efetuadas de
acordo com os dispositivos da Resolugdo N° CJF-RES-2014/00300 e orientacdes recebidas do Conselho da
Justica Federal, com aplicagdo em despesas de Custeio e Tecnologia da Informacio da Secao Judicidria de Sao
Paulo, encontrando-se os planos (PAA e PP) e revisdes aprovados pelo Colegiado do Conselho da Justica

Federal. O valor total do financeiro utilizado correspondeu ao montante de R$ 16.518.376,65.

* Plano de Veiculos - Acérdao N° 0155576 - Processo 0002775-54.2020.4.90.8000.




* Plano de Tecnologia da Informacao - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Plano de Contratagdo de Tecnologia da Informacao — Resolucao 182/2013-CN]J e Resolucdo 279/2013-CJE

* Plano Anual de Contratacao — Resolucdo PRES n° 350/2020.

Il - Gestao Orcamentaria e Financeira
a) Execucao Orcamentaria

De acordo com a Lei Orcamentaria Anual de 2020, as dotagdes orcamentarias destinadas ao
Tribunal Regional Federal da 3.% Regidao sao alocadas na Unidade Orcamentaria 12104, enquanto as dotacoes
das Secdes Judicidrias permanecem na Unidade Orcamentaria 12101, sendo essa unidade de abrangéncia
nacional para a Justica Federal de |° Grau, abrangendo o Conselho da Justica Federal. Os dados do presente
relatério referem-se exclusivamente as Sec¢des Judicidrias de Sao Paulo e Mato Grosso do Sul, apresentados

de forma consolidada nas Se¢oes da 3% Regiao.

A execugao orcamentaria ocorreu de forma descentralizada no Tribunal e Secdes Judiciarias,

considerando a autonomia de gestao e a distincao da ordenacao de despesas.

Do montante total da dotagdo orcamentaria aprovada para Tribunal, de R$ 756.751.772,00,
foram empenhados R$ 744.238.992,97, liquidados R$ 733.271.881,30 e pagos R$ 730.729.507,82, com
execucao orcamentdria equivalente a 98,34% do valor autorizado na LOA/2020, incluidos os créditos

adicionais.

Do montante total de dotagao orcamentaria aprovada para as Se¢des Judicidrias da 3.2 Regido,
de R$2.029.318.382,00, foram empenhados R$ 2.014.524.845,00, liquidados R$ 1.995.323.352,80 e
pagos R$ 1.990.952.449,09, com execugdo orcamentaria equivalente a 99,27% do valor autorizado na LOA
de 2020, incluidos os créditos adicionais e ndo computados os repasses relativos a Acao 00RC — Antecipacao

de Pagamento de Honoréarios Periciais.

b) Execucao Financeira

No Tribunal o montante pago foi de R$ 730.729.507,82, referente as despesas do exercicio.
A execucdo financeira das despesas empenhadas em exercicios anteriores e inscritas em restos a pagar
corresponde ao valor de R$ 5.929.398,3 1, perfazendo a execucio financeira total de R$ 736.658.906, 13,

Nas Secdes Judicidrias o montante pago foi de R$ 1.990.952.449,09, referente as despesas
do exercicio. A execucdo financeira das despesas empenhadas em exercicios anteriores e inscritas em
restos a pagar corresponde ao valor de R$ 18.509.708,26, perfazendo a execucio financeira total de R$
2.009.462.157,35.

Nos graficos acima estdao demonstrados os gastos realizados no exercicio financeiro de 2020
relativos as Despesas Correntes. A acdo Julgamento de Causas representa a maior parte dos gastos de
manutengao do érgao (despesas de custeio), abrangendo despesas diversas de alugueis, IPTU, condominio,
dgua, energia elétrica, telefonia, correios, contratos de manutencao predial, vigilancia, limpeza, contratos
de tecnologia da informacdo, de seguranca, bombeiros, didrias, passagens, cursos de capacitacao, concurso
publico, digitalizacdo de processos, entre outros, movimentando o percentual de 99% do total das despesas
de custeio. As demais a¢des incluidas no custeio foram responsaveis por aproximadamente | 9% dos gastos.

O montante total executado foi de R$ 37.074.550,02, ndo computados os pagamentos de restos a pagar.



No demonstrativo de gastos com pessoal foram destacados os valores com pagamento de
servidores ativos (61%), aposentadorias e pensdes civis (22%) e contribuicdo patronal (12%). Os demais
gastos com pessoal referem-se a assisténcia médica e odontoldgica e demais beneficios assistenciais (4%).
Os gastos com pessoal registraram a execucao financeira no montante de R$ 690.063.222,65, referentes as

despesas do exercicio, ndo computados os pagamentos de restos a pagar.

Nos investimentos e inversoes financeiras, a agao Julgamento de Causas na Justica Federal
correspondeu a totalidade da execucdo financeira destes grupos, com destaque para aquisicio de veiculos

automotores.

Os gastos com investimentos totalizaram R$ 3.591.735,15, ndo computados os pagamentos

de restos a pagar.

Evolucao do Orcamento Aprovado e da Execucao no Triénio 2018/2020 - 2.° grau




Justica Federal da 32 Regiao - Segundo Grau

2018 2019 2020

Beneficios 3590149500 3501335098  34.096.856,50  34.096.856,50 956.220,19 3652153100 3507793128 3427486395  34.274.863,95 861.909,25 35322.10900  31.749.861,77 3109235902  31.092.359,02 790.762,08 -3.182.504,93 -9,29%

Qutras
Despesas 5734722100 5448621555 5168622848  51.549952,14  3.045.23545 | 60.72846400 54.207.07795 51.607.844,17 51.607.844,17  2.657.084,8I 43719.665,00 41472.18590  37.074.550,02  37.074.550,02  2.177.75554 | -14.533.294,15 -28,16%

Correntes

Inversoes

: . 6.300.000,00
Financeiras

Despesas

Obrigatérias 627475.13600 617.923.22781 61427025524 612.158.86632 834334878 | 673.242.991,00 670.709.464,87 669.906.39754 667.733.90465 570894003 | 701.923.62200 693.435.631,74 692.605.596,13 690.063.222,65 296325497 | 2232931800




Controle do Limite da EC 95/2016 - Total Pago / Dotacio Atualizada (Discricionarias + Obrigatérias)

Registra-se que a execucdo financeira de despesas discricionarias foi de 74,17% em 2020

Execucao Orcamentaria no Triénio — Despesas Empenhadas / Dotagdo Atualizada

Inscricao em Restos a Pagar - Segundo Grau
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No grafico acima estao demonstrados os restos a pagar inscritos de despesas obrigatérias e
discriciondrias, verificando-se aumento em relacao a 2019, principalmente nas despesas discricionarias, em
virtude dos efeitos da pandemia no andamento das contratacdes no exercicio de 2020. Registra-se, ainda,
que foram reinscritos para 202 | em restos a pagar o montante de R$ | 10.214,60.

Nos graficos acima estdo demonstrados os gastos realizados com custeio em 2020 relativos as
despesas correntes. A acdo Julgamento de Causas abrange a maior parte dos gastos, conforme detalhamento
constante no demonstrativo de despesas de custeio pagas. Nessa acao houve a movimentacao do percentual
de 97,3% do total das despesas de custeio. As demais agdes incluidas no custeio foram responsaveis por
2,7% dos gastos. O montante total executado foi de R$ 128.697.048, 1 |, ndo computados os Restos a Pagar
pagos.




O pagamento de honorarios periciais registrou execucdo de 2,45% de execucdo financeira
do valor total das despesas de custeio e representou o montante de R$ 3.159.26 1,36, encontrando-se no

rol das despesas obrigatorias.

No demonstrativo de gastos com pessoal foram destacados os valores pagos com pessoal e
beneficios. A execugdo financeira nesse grupo foi de R$ 1.851.387.723, 12 referentes as despesas do exercicio.
As despesas com pessoal ativo representaram aproximadamente 66% do valor total. Ja aposentadorias e
pensdes civis foram responsaveis por 15,6%. A contribuicdo patronal representou cerca de 13,6%. Os
demais gastos com pessoal referem-se a assisténcia médica e odontoldgica e outros beneficios assistenciais

totalizaram 4,8%, aproximadamente.

As despesas pagas com dotagdo orcamentaria de investimentos e inversdes financeiras
somaram R$ 10.867.677,86, com destaque da aquisicdo de edificio para abrigar a Subsecdo Judicidria de
Americana. A realizacao da despesa foi possivel devido a abertura de crédito especial, que resultou numa
execucao financeira de R$ 8.460.000,00. Tal valor corresponde a 77,8% do valor total aplicado em despesas
de capital no 1.° grau na 3.* Regido. As despesas de capital pagas na acao Julgamento de Causas na Justica

Federal somam R$ 2.142.018,43, aproximadamente 19,7% da execucdo nesse grupo.

Evolucao do Orcamento Aprovado e da Execucao no Triénio 2018/2020 - 1.° grau




Beneficios

Qutras
Despesas
Correntes

Inversdes
Financeiras

Despesas
Obrigatdrias

2018

96.027.55000  95232.669,95  91.72429504  91.72429504

203.989.482,00 18601846855 174.863.81807 174.180.302,00

6.500.00000 540000000  5400.00000  5.400.000,00

1.648.148.415,00 1.645.370.837,83 1.636.851.882,20 1.633.830.645,73

5.853.568,44

12.287.109,33

19.972.943 44

Justica Federal da 32 Regiao - Primeiro Grau

2019

97418.14500 9592325503  93.112.80430  93.112.804,30

174.993.099,00 167.446.599,55 158.764.38733 158.762.22151

19.160.00000  18.650.000,00  18.650.00000  18.650.000,00

1.804.588.425,95 1.800.844.237,00 1.797.700.281,48 1.793.692.376,76

3312.467,78

8.879.266,38

11.144.807,14

2020

94.840.87000 9047596746  87.748972,12 8774897212  2739.139,74

135314.81400 134.103.180,15 12555134481 125537.78675 7.028.51830

9.321.00000 846000000  8460.00000  8:460.000,00

1.877.451.309,00 1.866.620.734,65 1.858.904.330,13 1.854.546.984,48  7.022.604,79

-5.363.832,18

-33.22443476

-10.190.000,00

60.854.607,72

-20,93%

339%




Controle do Limite da EC 95/2016 - Total Pago / Dotacdo Atualizada (Discricionarias + Obrigatérias)

Registra-se que a execucdo financeira de despesas discricionarias foi de 74,17% em 2020

Execucao Orcamentaria no Triénio - Despesas Empenhadas / Dotagdo Atualizada

L L. Grupo 1 - Elemento de Despesa Valor Pago (R$)
Inscricao em Restos a Pagar - Primeiro Grau

11 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 404.210.407 63
o 01 - Aposentadorias do RPPS 137.016.261,64
ﬁ 29,65
g 13 - Obrigages Patronais 85.385.711,90
23,57
25 2133 Demais Elementos 32,358 482 46

20 18,11 TOTAL 658.970.863,63

14,18 Grupo 3 - Elemento de Deapesa Valor Pago (R$)
0 11,54 14,50

39 - Qutros Servigos de Terceiros P 24.178.240.45
5 7,15
46 - Auxilio-Alimentacio 18.686.247.70
0 37 - Locacdo de Méao-De-Obra 15.307 567 23
2018 2019 2020
Demais Elementos 0.968.183,66

Total

Despesas Obrigatorias Despesas Discricionarias

TOTAL 68.140.239,04
Grupo 4 - Elemento de Despesa Valor Pago (R$)

No grafico acima estdo demonstrados os restos a pagar inscritos de despesas obrigatdrias e 52 - Equi 05 e Material Permanents 3.618.405.15

discricionarias, verificando-se aumento em relacdo a 2019 nas despesas de pessoal e queda nas discricionarias )
Demais Elementos 0,00

em virtude dos efeitos da pandemia no andamento das contratacdes no exercicio de 2020. Registra-se, ainda,
. . TOTAL 3.618.405,15
que foram reinscritos para 2021 em restos a pagar o montante de R$ 2.120.750,87.




Il - Outras Execucoes
Execucao de Sentencas Judiciais — Precatorios e Requisitorios de Pequeno Valor (RPV)

As dotacdes orcamentarias relativas ao pagamento de Precatérios e RPV sao consignadas na
Lei Orcamentaria Anual a respectiva unidade responsavel pela divida, sendo transferidas as dotacdes através

de descentralizacao de crédito externa para os Tribunais, responsaveis pela execucao.

Em 2020 houve descentralizacdo de crédito externa para cumprimento de sentencas judiciais
de precatérios e requisitérios de pequeno valor, da Unido e das entidades da administracdo indireta, nos

seguintes montantes:

Precatorios

Provisio Recebida - R$ 4.635.056.646,96

Despesas Empenhadas - R$ 4.635.056.643,10

e

Despesas Liquidadas - R$ 4.635.056.643, 10

[ [

Grupo 1 - Elemento de Despesa Valor Pago (R$)

11 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 115721647713
Despesas Pagas - R$ 4.635.056.643, 10
13 - Obrigagfes Patronais 251.632 498,32
01 - Aposentadorias do RPPS 239.829.093.71
Demais Elementos 114.980 881,84 RPV

L BT
Provisao Recebida - R$ 2.916.369.827,76

39 - Qutros Servigos de Terceiros PJ 69.491.557.00 Despesas Empenhadas - R$ 2.916.369.822,98
37 - Locagéio de Méo-De-Obra 57917 478,68 6
46 - Auxilio-Alimentagéo 5197243228 ~\ 1 J Despesas Liquidadas - R$ 2.689.352.132,41
Demais Elementos 37058827 27 ‘ l/

1 ‘ Despesas Pagas - R$ 2.689.352.132,41

52 - Equipamentos e Material Permanente 956.390 43
51 - Obras e Instalagdes 950.037.00 Inscricio em Restos a Pagar - R$ 227.017.690,57
92 - Despesas de Exercicios Anteriores 480257 N
Demais Elementos 5.718,12

_ " Os valores ora informados incluem a execucao na Acao de Governo 00G5 — Contribuicao da
Grupo 5 - Elemento de Despesa Valor Pago (R$) . . - .
s = L] Unido, de suas Autarquias e Fundagdes. (Fonte: Tesouro Gerencial)

61 - Aguisicéo de Imoveis £.460.000,00

Demais Elementos 0,00 Foram executados Precatérios e RPVs referentes a Reembolso de Honordarios Periciais pagos

antecipacamente no valor de R$ 7.991.432,27 0 longo do exercicio.




Em 2020 a execucio de Precatérios Extra Orcamentarios, provenientes de entidades Estaduais

e Municipais, registrou repasse de recursos financeiros no montante de R$ 21.362.856,01. (Fonte: SIAFI)

Quanto ao cancelamento de depdsitos judiciais, decorrente da Lein.® 13.463/17, foi registrada
arrecadagdo ao Tesouro Nacional de R$ 175.255.435,88 (precatérios) e R$ 45.615.831,91 (RPV). (Fonte
SISGRU/TN)

As devolugdes ao Tesouro Nacional de valores pagos de precatérios e RPV em 2020, referentes
a exercicios anteriores registraram arrecadacado de R$ 6.815.341,90, enquanto as devolucdes referentes ao

exercicio de 2020 registraram arrecadacdo de R$ 7.809.136,53. (Fonte: Tesouro Gerencial)

Honorarios Periciais — INSS

Com a promulgacao da Lei n.° 13.876/2019 foi transferido ao Poder Executivo o pagamento
dos honorarios periciais nas acdes em que o Instituto Nacional de Seguro Social (INSS) figure como parte
e que sejam de competéncia da Justica Federal, passando a execugdo dessas despesas a ser efetuada por
descentralizagao de crédito externa do EFU — Encargos Financeiros da Uniao — UO 71101. No que tange
a execucdo financeira, houve, em 2020, pagamento de R$ 39.843.315,00 na Acdo O0RC — Antecipagdo de

pagamento de Honorarios Periciais pelas seccionais de Sao Paulo e Mato Grosso do Sul.

TED - Termo de Execucao Descentralizada

Foi firmado Termo de Execucao Descentralizada pelo Conselho Nacional de Justica com a
Secdo Judicidria de Sao Paulo, para dar continuidade as agdes de virtualizagdo do acervo fisico de processos
judiciais a fim de otimizar a implantacdo do sistema PJ-e na Justica Federal da 3.2 Regido, no valor de R$
999.999,96 (Fonte: SIAFI)

Foi firmado Termo de Execucdo Descentralizada pela Secdo Judiciaria de Sao Paulo com o
Tribunal para a execucdo das obras de Reforma do Anexo Administrativo Presidente Wilson de Sao Paulo, no
valor de R$ 1.374.700,00 dos quais foram executados orcamentariamente, em 2020, R$ 453.199,00 (Fonte:
SIAFI).

Restituicao de Custas

Restituicoes de custas judiciais decorrentes de arrecadacao indevida, processadas de acordo

com os normativos vigentes nas respectivas unidades registraram pagamentos de R$ | 1.422,83.

IV - Conformidade:

Em analise ao desempenho orcamentdrio verifica-se que houve esforco para o cumprimento

das metas planejadas, com a¢des voltadas ao atendimento das necessidades das unidades da Justica Federal de
|.°e2.°graus da 3.* Regido, no entanto, os resultados alcancados ficaram aquém do planejado em virtude do
impacto dos efeitos da pandemia nos procedimentos administrativos tendentes as contratacdes, em particular
a paralisacdo das atividades da construcao civil no primeiro semestre de 2020, e nos precos de mercado o
que inviabilizou alguns procedimentos licitatérios em andamento por atraso, por auséncia de licitante, ou por
impossibilidade de contratagao pelos precos ofertados, acima da média praticada no mercado. As metas mais
impactadas pelo cenario pandémico foram aquelas ligadas ao aperfeicoamento da estrutura organizacional,

por meio de moderniza¢des tecnoldgicas e melhorias nas instalacoes.

A aquisicao de imdveis para as Subse¢des que ocupam prédios alugados tem sido importante
estratégia de economia nas despesas de custeio decorrentes do pagamento de aluguel e IPTU. O plano foi
iniciado em 2017 com a aquisicio de imével para Subsecdo de Barueri em Sao Paulo. Em 2018 foi adquirido
imovel para abrigar a Subsecdo Judiciaria de Maua e em 2019 foi adquirido imével para a Subsegdo de Santo
André, ambos em S3o Paulo. No exercicio de 2020 houve a aquisicdo de imdvel para abrigar a Subsecdo
Judicidria de Americana, em Sao Paulo. Igualmente, vale mencionar o esforco para devolugao de salas alugadas
pelo TRF da 3% Regidao, possibilitado em funcao da reengenharia para ocupagao racional das areas do Edificio
Sede.

Algumas contratacoes de Tecnologia da Informacao imprescindiveis ao funcionamento das

Unidades e na implantacdo do Processo Judicial Eletronico foram efetuadas no exercicio.

Quanto a infraestrutura, foram contratadas reformas em edificagdes, visando a seguranca,
adaptacdo de acessibilidade e manutencao predial, destacando-se as Reformas hidraulica e da fachada do

Edificio-Sede do Tribunal Regional Federal da 3.# Regido.

Foram mantidas as medidas de contencao de despesas, bem como, as medidas de prevencao e
combate a pandemia de Covid- 1 9. A implantacao macica do trabalho a distancia gerou economia de recursos,
que repercutiu diretamente na execugao dos contratos de duracao continuada e no consumo de agua, luz,

servicos de telefonia e materiais de consumo de escritério.

A diminuicao da inscricao em restos a pagar foi um dos objetivos perseguidos durante todo
o exercicio de 2020, no entanto, alguns procedimentos administrativos tiveram o andamento prejudicado,
ocasionando a finalizagdo tardia de alguns processos licitatérios importantes e que mobilizaram grande soma

de recursos orcamentarios que impactaram a inscricao em restos a pagar.

Quanto ao desempenho financeiro verifica-se que a execucdo financeira realizada no exercicio
observou os dispositivos da EC n.° 95/2016, com relacao ao limite autorizado para pagamento no exercicio

de 2020, tendo sido efetuado monitoramento dos pagamentos realizados incluida a execucao dos restos a

pagar.



O desempenho financeiro no exercicio de 2020 no Tribunal e nas Se¢des Judicidrias decresceu
em relagdo a execucao financeira ocorrida em 2019. Isso ocorreu, notadamente, devido a nova realidade
imposta pela pandemia do novo coronavirus (Covid- 19). A necessidade de realizacdo de trabalho a distancia
pelos servidores e magistrados da Justica Federal da 3.* Regido ocasionou relevantes economias de recursos
nas despesas de custeio do Tribunal e das Sec¢des Judicidrias. A consequéncia disso foi uma economia de
31,63% de recursos financeiros destinados a despesas discriciondrias nas Sec¢des Judiciarias e de 39,10% no

Tribunal Regional Federal da 3.2 Regido.

No que se refere aos desdfios, podemos citar a Emenda Constitucional n.° 95/2016, que
alterou o Ato das Disposicdes Constitucionais Transitorias (ADCT) para instituir o Novo Regime Fiscal, com
vigéncia para 20 exercicios financeiros a partir de 2017. Afixacdo do limite anual obriga as Unidades a manter
controle rigoroso das despesas de duracao continuada, evitando a expansao dessas despesas de forma a
comprometer o funcionamento dos érgaos, visto que consomem percentual expressivo do orcamento anual
e sao transportadas para os exercicios futuros, diminuindo a disponibilidade orcamentaria para aplicagao em
projetos e atividades necessarios a Justica Federal para melhoria da prestacao jurisdicional. Aliado a isso, existe
o fato de que 2020 foi o termo final do periodo compensado pelo Poder Executivo, nos termos dispostos nos
§§ 7.°e 8.°, doart. 107 do ADCT.

Outro desafio foi a entrada em vigor das Emendas Constitucionais n.° 100 e n.° 102/2019,
que modificaram o art. 165 da CF/88 e que trouxeram alteragdes quanto a obrigatoriedade da execucio das
programacdes orcamentarias a partir do exercicio de 2020, bem como a repercussao dessas alteracoes na Lei
de Diretrizes Orcamentdrias n.° 13.898, de | I/11/2019, em seus artigos 62 e 62-A.

O art. 165 da Constituicao trata dos Orcamentos e da Legislagdo orientadora da elaboracao
e execugao das programacdes orcamentarias. As alteracdes relevantes trazidas pelas EC n.° 100 e n.°
102/2019 encontram-se nos 8§ 10, | I e 3. O §10 estabelece que a administracao tem o dever de executar
as programacdes orcamentarias relativas as despesas primarias discricionarias, que s6 podem deixar de ser
executadas nas hipdteses previstas no § | I: no caso do Inciso |, cumprimento de dispositivos constitucionais e
legais que estabelecam metas fiscais ou limites de despesas, em que estdo abrangidas as hipdteses de bloqueio
para o controle dos limites da EC n.° 95/2016 e bloqueios de movimentacao de empenho decorrentes de
contingenciamento ou no Inciso I, nos casos de impedimentos de ordem técnica devidamente justificados.
Em ambos os casos, serd necessaria a elaboracao de justificativa que compora relatério a ser divulgado pelo
Poder Executivo e enviado ao Congresso Nacional no prazo de noventa dias, contado do encerramento do

exercicio financeiro.

Os dispositivos que tratam desse assunto na Lei de Diretrizes Orcamentarias 2020, Lei n.°
13.898/2019, sdao o art. 62, que repete os termos do §10 e incisos do § || e § |3, todos do art. 165
da CF/88. O artigo 62-A, § 2.°, estabelece, de forma taxativa, as hipdteses de impedimentos de ordem
técnica, que exoneram de execucao as programagdes que se enquadram nos incisos | a VIl e sdo justificativas
passiveis de compor o relatério a ser enviado ao Congresso Nacional. Quaisquer outras situacdes que nao se
enquadrem no Inciso | e [l do art. 62 da LDO ou incisos | a VI do § 2.° do art. 62-A ndo podem ser objeto de

justificativa, sendo que as programacdes devem ser executadas orcamentariamente no exercicio.

A obrigatoriedade de execucao das programacdes orcamentarias estende-se aos empenhos
inscritos em restos a pagar de 2020 para execucdo em 2021, cabendo as mesmas hipéteses de exoneracao
de execucao das programacoes dispostas nos incisos | a VIl e justificativas que poderao compor o relatério a

ser enviado ao Congresso Nacional, nos termos do §3.° do art. 62 da LDO/2020.

Dessa forma, a manutencao do nivel das despesas de custeio da maquina administrativa em
patamar sustentavel e a busca de solu¢des continuas para a contengao de despesas e reducao de gastos, sem
comprometimento da qualidade da prestagao jurisdicional, tém sido alvos a serem buscados pelos gestores
e devem ser continua e conjuntamente analisadas de acordo com a obrigatoriedade da execucgao integral do

orcamento, num movimento de constante aprimoramento da aplicagao orgamentaria.

A compatibilizacio da incorporacao dos restos a pagar pagos no exercicio ao limite de
execucao financeira do exercicio com a otimizagao da aplicagao das dotagdes orcamentarias decorrentes do
orcamento impositivo torna-se, também, um grande desafio para o gestor, com a necessidade de diminuicao
das inscricdes em restos a pagar, estipulagao de rotinas especificas de controle do cronograma de contratacio,
visando a execucao da despesa dentro do exercicio financeiro, a fim de evitar a inscricio em restos a pagar
em montante elevado capaz de inviabilizar a execucao do exercicio seguinte, empregando todos os recursos

orcamentarios disponiveis.

Durante o exercicio de 2020, foi efetuado o “controle do limite” para execugao financeira das
despesas de custeio, investimentos e inversdes financeiras, considerando os dispositivos da EC n.© 95/2016,
com monitoramento durante todo o exercicio. Quanto as despesas obrigatdrias o controle do limite encontra-

se a cargo do Conselho da Justica Federal.

Embora os relatérios de avaliacdo de receitas e despesas primarias indicassem a necessidade
de limitagdo de empenho na Justica Federal da 3. Regido, ndo foi necessario realizar o contingenciamento,
haja vista o Decreto Legislativo n.° 6, de 2020, que reconheceu o estado de calamidade publica no Brasil,
devido a pandemia ocasionada pela infecgao pelo Coronavirus, bem como o disposto no inciso |l do art. 65
da Lei Complementar n.° 101 (LRF), dispensando a necessidade de limitagdo de empenho e movimentagao

financeira no exercicio de 2020.

A limitacdo do provimento dos cargos vagos oriundos de aposentadorias e falecimentos, com
impacto orcamentario, de que trata o inciso IV do art. 99 da Lei n.° 13.898/2019 (LDO 2020), reveste-se
de grande desafio para as unidades, visto o crescente nimero de vacancias e a necessidade da recomposicao
da forca de trabalho para o desempenho de suas atividades, considerado fator negativo na medida em que a

reducdo significativa venha a prejudicar a atuacao do érgao nos niveis esperados pela populagao.
Para o exercicio de 2020 foram autorizados 54 provimentos para a 3.% Regido.

Quanto as oportunidades, destaca-se a abertura de crédito especial para a aquisicao de imével
para a Subsecao Judiciaria de Americana — SP que deu continuidade, em 2020, a estratégia de economia de

despesas de custeio para toda a Justica Federal da 3.# Regido.




Considera-se também a oportunidade oferecida pelo Conselho da Justica Federal quanto ao
emprego dos saldos orcamentdrios decorrentes da economia de despesas de custeio para a execucao de

passivos da Justica Federal.

As informacdes prestadas foram baseadas nos relatérios extraidos do Tesouro Gerencial,
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, Sistema Eletronico SEI e Sistema
de Acompanhamento Orcamentario, revestindo-se de confiabilidade.

Diversas foram as medidas realizadas no exercicio de 2020 para o alcance dos resultados,

observada a conformidade legal e objetivando a melhoria da prestacao jurisdicional a disposicao da populagao.

Por todo o exposto, os padroes de gestdao da 3. Regido atenderam aos requisitos de

conformidade e confiabilidade das informagdes prestadas neste relatério.

3.4. Gestao de Custos (texto do CJF)

Em 23/07/2020 a Secretaria de Planejamento e Orcamento e Finangas — SPO, do Conselho da
Justica Federal, apresentou o Projeto de Custos ao Comité Gestor Nacional - CGN, instituido pela Resolugao
CJF n. 632/2020. O Projeto de Custos tem por objetivo o desenvolvimento de um sistema de apuragao,
informacao e gestao de custos para érgaos pertencentes a estrutura da Justica Federal de primeiro e segundo

graus.

Visando a economia de recursos financeiros, tecnoldgicos e de tempo, bem como tencionando
aproveitar os conhecimentos e experiéncias ja disponiveis no quadro de pessoal das entidades da Justica Federal,
o planejamento estd pautado no desenvolvimento de um modelo de apuracao de custos que contemple a
utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas que ja sao de dominio e uso continuo por parte dos servidores, tais
como os sistemas estruturantes da Administracao Publica Federal (mormente o SIAFI), sistemas informatizados
proprios em funcionamento nas unidades e sistemas legados. Fundamentalmente, pretende-se utilizar o
subsistema SIAFI-WEB intitulado “Contas a Pagar e a Receber — CPR”, de uso regular por parte de todos os

6rgaos da Administracao Publica Federal.

Sera utilizada a “‘Aba Centro de Custos”, integrante do subsistema SIAFI-WEB “Contas a Pagar
e a Receber”, para a apropriacdo dos custos em cada érgao da Justica Federal. Além da utilizacao do CPR,
que representard uma das etapas da operacionalizacdéo do modelo de apuragdo dos custos proposto, havera
a integracdo com a “Cadeia de Valor”, onde estao retratados os processos e macroprocessos de trabalho dos

diversos Orgaos que compdem a estrutura da Justica Federal.

Na Cadeia de Valor os processos e macroprocessos de trabalho estdo identificados por “tipos
de cadeia”, tais como: (i) finalfstica; (ii) governanga, suporte e gestao; e, (i) apoio administrativo, tecnolégico
e operacional. Os “tipos de cadeia” identificam as grandes entregas e os respectivos clientes (internos ou

externos) dos macroprocessos e processos nelas envolvidos, além de permitirem a vinculacdo das unidades

da estrutura organizacional que lhes sao correspondentes. Por consequéncia, os “tipos de cadeia” tambéem
permitem a vinculagao dos diversos recursos, direta ou indiretamente consumidos ou utilizados pelas unidades

organizacionais no “processo de producao” de seus respectivos servicos.

Diversas serao as tarefas que precisarao ser desenvolvidas para a consecucao do desafio de
dotar a Justica Federal com um modelo de apuracao de custos que contemple os principais processos e
macroprocessos realizados. Em linhas gerais, as principais etapas do trabalho para o desenvolvimento do
sistema de custos deverdo ser as seguintes: criacio de Grupo de Trabalho, padronizacio da Cadeia de
Valor; andlise da Cadeia de Valor; vinculagdo de cada unidade da estrutura organizacional aos processos e
macroprocessos; definicao das formas de identificacao e atribuicao dos custos; criacao de normas; elaboragao

de um Manual de Apuracido de Custos da Justica Federal; e, capacitacdo.

Em vista da abrangéncia nacional e da complexidade das atividades desenvolvidas pelos
diversos érgéos da Justica Federal, € certo que o desenvolvimento de uma metodologia de apuragao e
informacao de custos que abranja essas atividades e devolva aos usuarios informacoes Uteis, sera uma tarefa
que envolvera enormes desafios. Sao muitas as partes envolvidas, necessarias ao desenvolvimento do modelo
proposto. Além do Conselho da Justica Federa ¢ indispensavel a participagdo dos Tribunais Regionais Federais

e das respectivas Secoes Judicidrias.

Em razao da imprevisibilidade da debelacao da pandemia do novo coronavirus que assola
o pals, o inicio dos trabalhos dependera da existéncia de condicoes propicias, vinculadas as possibilidades e

determinagdes dos diversos Orgéos da Justica Federal.

Por fim, € importante frisar que nao sao estimados custos com o desenvolvimento do Projeto,
haja vista que se pretende que todas as atividades sejam realizadas pelos proprios servidores dos diversos
érgéos da Justica Federal, os quais incorporarao novas tarefas em suas respectivas rotinas de trabalho. Ademais,
tendo em vista que o modelo de apuracdo de custos sera totalmente baseado nos sistemas estruturantes da

Administragao Piblica Federal, ndo se vislumbram gastos com o desenvolvimento ou aquisicao de softwares.



3.5. Gestao de Pessoas

A Melhoria da Gestao de Pessoas é um dos Macrodesafios do Planejamento Estratégico da
Justica Federal 2015-2020 — PEJF, na Perspectiva Recursos.

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestao de comportamentos internos,
objetivando potencializar o capital humano nos érgaos da Justica Federal. Considera programas e agdes
relacionados a avaliagdo e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e técnicas dos servidores e
magistrados; a valorizacdo dos colaboradores; a humanizagao nas relagdes de trabalho; ao estabelecimento

de sistemas de recompensas; a modernizacao das carreiras; € a adequada distribuicao da forca de trabalho.

Nesse contexto, definiu-se o objetivo estratégico da Justica Federal 2015-2020:

“Desenvolver o potencial humano nos érgdos da Justica Federal: fortalecer o
grau de satisfacdo no ambiente de trabalho, promovendo politicas de gestdo
de pessoas que contribuam para o bem-estar de magistrados e servidores e

para a melhoria do clima organizacional.”

Indicadores Metas Iniciativas

Alcancar 70% de satisfacdo
dos magistrados e servidores

com o clima organizacional até
2019 Adequacdo da estrutura de

cargos e desenvolvimento de
competéncias a partir de novas
demandas na Justica Federal.

Taxa de  satisfacio  de
magistrados e servidores com
o clima organizacional

Manter, em todos os anos, o
absentefsmo abaixo ou igual a
3%

Taxa de absenteismo de

magistrados e servidores
Fortalecimento  do  clima
organizacional, com énfase

Taxa de adesao de magistrados
e servidores ao exame
periédico

Atingir 100% de adesdao de
magistrados e servidores ao

exame periédico de salde até
2020

na promocao da saude no
trabalho.

Além dos indicadores acima, no ambito da 3.? Regido realiza-se 0 acompanhamento de outros
oito:

“ Absenteismo

Acidente de Trabalho

Aposentadoria por Invalidez

Jornada de Trabalho

O Doencas Ocupacionais Disciplina
Rotatividade (Turnover) Educacdo Corporativa

Os resultados obtidos em 2020 estdo consignados no Capitulo 5 - Anexos - Indicadores

Gerenciais sobre Gestao de Pessoas, do presente relatério.

Em relacdo aos magistrados, a Divisao da Magistratura acompanha o indicador de rotatividade

ativa e afastamentos de magistrados, os quais apoiam a adogao de medidas de gestao.

Em 2020 o indice de rotatividade da atividade do magistrado foi de 0,47% e a média de dias

de afastamentos por licencas médicas foi de 3 dias por magistrado/ano.

Para que os objetivos estratégicos da Justica Federal da 3.* Regido concretizem-se em
resultados efetivos para a sociedade, a area de gestdo de pessoas dedica-se a zelar pelos direitos e bem estar

de magistrados e de servidores, bem como a resguardar os interesses da Administracdo.

I - Avaliacao da Forca de Trabalho

A forca de trabalho é composta por magistrados, servidores do quadro efetivo de pessoal do
Tribunal e das Secbes Judicidrias, servidores requisitados, removidos e lotados provisoriamente, provenientes
de outros érgaos, bem como servidores comissionados sem vinculo com a Administragao Publica, perfazendo,

em dezembro de 2020, um total de 423 magistrados e 6.044 servidores.

Até dezembro de 2020 foi homologado o concurso publico para servidores, viabilizando a
nomeacao de todos os provimentos com impacto autorizados pelo Conselho da Justica Federal no exercicio,

bem como aqueles sem impacto orcamentario, sob coordenacdo da Secretaria de Gestdo de Pessoas do
Tribunal.

Como consequéncia direta da pandemia da COVID-19, aliada a restricio orcamentaria

existente desde 2017 e por ela agravada, o provimento de cargos por concurso publico em 2020 foi




significativamente reduzido, com o ingresso de 34 servidores em toda a 3.% Regido, sendo 04 no TRF3 e 30
na SJSP. De outro modo, com a homologacao do concurso publico de 2019 ainda no més de dezembro, bem
como o aproveitamento de candidatos de outros érgaos, foi possivel a nomeagdo de outros 84 servidores,
sendo 44 para o TRF, 29 paraa SJSP e | | para a SJMS, cujas posses e exercicios foram programados para se

efetivar em janeiro/2021.

Com relagdo aos magistrados, em 2020 havia a expectativa de publicacdo do edital do XX
Concurso Publico para Provimento de Cargo de Juiz Federal Substituto da 3.% Regido, mas que foi suspenso
pela Resolugdo CNJ n.° 313/2020.

Magistrados
Total de cargos: 531

preTeTM

Providos: 423 Vagos: 108

Providos Vagos Providos Vagos Providos Vagos
Desembargador 41 2 -
Juiz Federal 243 6 I8 4
Juiz Federal Substituto 109 92 12 4

Magistrados por género

Magistrados por etnia

Etnia (cor da cutis) - [NCURRGAGENN  Percerilal

Amarela 7 l,6
Branca 259 61,3
Parda 6 |4
Preta I 0,2
Nao Informado 150 354
Total 423 100%

Magistrados por faixa etaria

Faixa etéria Quantidade  Percentual -

Até 30 anos [2 2,8
31 a40 anos 89 21
4| a 50 anos |67 39,4
51 a 60 anos [ 18 27,9
Acima de 60 anos 37 8,7
Total 423 1009
Servidores
Total de cargos: 6.664
.II w .|| ® .|I ® .|| ﬁ

Providos: 6.033 Vagos: 631

PROVIDOS 6033 1662 4068 303
VAGOS 631 203 406 22
Total 6664 1865 4474 325



: a4 D " ,
Conforme quadro acima, a 3.* Regido contabilizou, até dezembro de 2020, um total de Situacio do Quadro de servidores efetivos
63| cargos efetivos vagos dos 6.664 criados, aproximadamente 9% a mais que as 531 vagas de 2019,
confirmando um agravamento na escassez do quadro de pessoal, impactado pelas restricdes orcamentarias

vivenciadas desde 2016 e agravado pela pandemia do Covid-19.

Destacamos a reducao de cargos providos ao longo dos Ultimos anos:

B Providos: 91% [ Vagos: 9%

Forca de Trabalho por Orgao

M S|SP: 67% B TRF3: 28% M SMS: 5%
Aliado aisso, 0 abono de permanéncia sinaliza futuras aposentadorias, pois, uma vez cumpridos
os requisitos para implementacao do beneficio, principalmente quando o servidor pode se aposentar com
paridade de vencimentos, podera solicitar a aposentadoria a qualquer momento (todavia, devido a reforma )
da previdéncia, muitos servidores que tinham expectativa de se aposentar nos proximos anos optam por Vinculo Funcional da Forca de Trabalho no Orgao
permanecer em atividade, uma vez que as regras, em geral, estio menos brandas, exigindo maior idade/ -
tempo de contribuicdo). SITUACAO FUNCIONAL TRF3 SJSP SIMS TOTAL  PERCENTUAL
Servidores efetivos do Quadro 1566 3889 276 5731
Removidos/Licenciados para o érgao 36 16 21 |73
Comissionados sem Vinculo 15 4 0 19
CARGOS PROVIDOS 1662 4068 303 6033
TOTAL 1650 4027 313 5990
ABONO DE PERMANENCIA 193 327 |8 538
2% 8% 6% 9%




Distribuicao da forca de trabalho por area de atuacao

Distribuicao da forca de trabalho por cargo Distribuicao de servidores por género




Distribuicao de servidores por etnia

Distribuicao de servidores por faixa etaria

Distribuicao de servidores pela escolaridade

Il - Trabalho a distancia

Ainstalacao da pandemia decorrente da contaminacao pelo coronavirus (Covid- | 9) estabeleceu

uma série de mudancas, necessarias a prevencao do contagio.

Diante da emergéncia de salde publica, a Justica Federal da 3.* Regido enfrentou desafio
institucional sem precedentes: conciliar a necessidade de conter a propagacao de infecgdo pelo Covid-19 e
transmissao local, a preservacao da salde de magistrados, servidores, estagiarios, terceirizados e jurisdicionados
em geral com a manutencio da atuagao eficiente de suas unidades, garantindo, dessa forma, a continuidade

da prestacao jurisdicional.

Assim, a Presidéncia do Tribunal facultou a todos, com extensdo ao 1.° grau, a partir de margo
de 2020, a possibilidade de realizacdo de trabalho remoto extraordinario, dispensando do comparecimento
pessoal magistrados, servidores e estagiarios, considerando que ja possuia estrutura organizacional voltada,
em parte, para o trabalho ndao presencial - o que contempla a existéncia de normativos regendo o assunto e
a tecnologia de informagdo necessaria para a conexao remota, além da cultura de teletrabalho ja consolidada
em algumas unidades jurisdicionais -, assim, foi possivel a transposicdo da imensa maioria de sua forca de
trabalho para o ambiente remoto, ndo presencial, salvaguardando, nao sé pleno funcionamento dos érgaos

que compdem a 3. Regido, com a manutencdo das atividades administrativas e judiciais, como também




obtendo aumento na produtividade, além de ser fator importante na melhoria da qualidade de vida dos

servidores e de obtencao de recursos para os Orgaos.

A Portaria Conjunta PRES/COREn.° | /2020 estabeleceu a suspensao das atividades presenciais
no ambito do Tribunal e das Secdes Judiciarias, visando a reducao do risco de contagio. Por meio dessa norma
e suas subsequentes, o teletrabalho passou a ser realizado pela totalidade dos magistrados e servidores, com
excecdo apenas dos ocupantes de cargos cujas atividades ndo pudessem ser realizadas de forma remota. Os
planos de teletrabalho extraordinario, formalizados a partir das medidas supracitadas, permitiram a obtencao

de importantes informacdes sobre a adequacao de cada area ao novo formato laboral.

Foi realizada ampla pesquisa, voltada ao levantamento de informagdes sobre os impactos do
teletrabalho compulsério na rotina e na salde dos envolvidos. A pesquisa abordou temas como mudangas na
rotina de trabalho, adaptacao ao trabalho remoto, avaliacao das vantagens e dificuldades no desenvolvimento
do home office, entre outros. Buscou-se saber, ainda, quanto a disposicao dos respondentes pela manutengao

desse formato de trabalho para o periodo pés-pandemia.

Assim, acdo de grande relevancia na atuacao das areas de gestao de pessoas foi a revisao
da Resolucao PRES n.© 29/2016, que tratava do teletrabalho, culminando na edicao da Resolucao PRES n.°
370/2020, a qual disciplinou o trabalho nao presencial em suas diversas modalidades: teletrabalho, trabalho

remoto por gestao diferenciada e trabalho a distancia.

Dos gréficos abaixo extraimos o cenario atual de servidores em trabalho a distancia:

Il - Capacitacoes

Naesteiradessas acoes, voltadas ao trabalho remoto, em razao do novo contexto organizacional
imposto pela pandemia, no Tribunal foram priorizadas as capacitagdes na modalidade a distancia. Nesse
sentido, foram ainda realizados varios eventos de capacitagdo por meio da plataforma EAD da 3.? Regido,

possibilitando a participacao de centenas de magistrados e servidores.

Por meio dessas a¢des, a Meta Fisica de capacitagdo de servidores foi alcancada com leve
superagao, o que representa um importante feito, consideradas as limitacdes decorrentes da suspensao de

atividades presenciais e seu impacto no orcamento destinado a capacitagao.



A Secdo Judicidria de Sao Paulo também investiu em acdes de EAD, com utilizacdo de
conteudistas, instrutores e tutores da propria instituigdo ou de outros érgaos publicos, visando a otimizacao

do orcamento e a ampliagao de oferta de acdes abrangendo todo o Estado de Sao Paulo.

Foram elaboradas e implantadas as trilhas de conhecimento (gerencial e contratos

administrativos) na modalidade EAD, além da elaboracdo de videoaulas (microlearning) com tematicas diversas.

Foram implementadas diversas acoes de capacitacao no formato telepresencial, na Plataforma
Digital Microsoft Teams.

Dentre as acdes de sustentabilidade, investiu-se na formagao em sustentabilidade capacitando
|27 servidores das diversas areas de Administracao Central e finalistica, com o objetivo de promover a

conscientizacdo e empreender acdes para impulsionar a reducao de consumo dos recursos diversos.

Por sua vez, a Segao Judiciaria de Mato Grosso do Sul, diante do cendrio extremamente
complexo em 2020, o qual trouxe inUmeros desafios a gestao, em especial, a grave crise financeira que afeta
o pals e o orcamento da Secao Judiciaria, precisou reduzir gastos para economizar recursos. Nesse sentido,
com espirito colaborativo, e visando a implantacdo de cursos de capacitacdo e desenvolvimento, o Tribunal
e a Secdo Judicidria de Sao Paulo cederam grande parte dos cursos EAD, com a finalidade de qualificar os

servidores de Mato Grosso do Sul.

Em 2020, o planejamento buscou atender as necessidades especificas dos servidores e
gestores, e foi pautado em temas da area administrativa e juridica (finangas publicas, licitagdes, fiscalizagao
de contratos administrativos, reciclagem anual da GAS dos agentes de seguranca, avaliacdo de desempenho
funcional, gestao gerencial, contadoria, informatica, dentre outros).

A Escola de Magistrados buscou o incremento dos cursos a distancia, com tematicas atuais
e importantes para o exercicio da judicatura. Como resultado, houve a participagdo de nimero expressivo
de magistrados. O formato do curso EAD foi aperfeicoado, utilizando-se recursos tecnoldgicos e adotando-
se o modelo misto, com aulas sincronas por videoconferéncia e metodologia ativa, além de atividades na

plataforma Moodle, o que garantiu maior dinamismo aos cursos.

Além disso, a escola deu prosseguimento as atividades destinadas a Formacdo Continuada
de Magistrados, e conforme o caso, incluindo servidores e publico externo, mas apenas na modalidade a
distancia.

Foi lancado o EMAGConecta, no dia 2 de abril, com a finalidade de oferecer contetido
imprescindivel ao aperfeicoamento da prestacdo jurisdicional e composto de quatro conjuntos de material
didatico:

* Cursos revisitados: gravacdes audiovisuais de aulas realizadas pela Escola, cujo teor

permanece atual;

54,61%

Conexdes: videos sobre a pandemia da Covid- 19 e seus reflexos no sistema de Justica e

na sociedade;

ConexaoEMAG — Lingua Portuguesa: verbetes com dicas da Lingua Portuguesa, para

esclarecer dlvidas recorrentes até mesmo para quem domina a norma culta;

Conect@dos: eventos on-line.

Capacitacao

Magistrados Servidores

Total do orcamento Tota! do orcamento
destinado a capacitagdo: destinado a capacitagao:
R$ 552.145,00 R$ 1.094.217,00

Percentual do orcamento
executado

Percentual do orcamento
executado




IV - Acoes da area da Saude

As acdes de atendimento e acompanhamento funcional foram realizadas com a utilizagao
dos recursos tecnoldgicos disponiveis, incluindo correio eletrénico, mensagens e reunides por meio de
videoconferéncia e uso da plataforma Teams, disponibilizando as informacdes e orientacdes sem prejuizo aos

envolvidos.

Foi desenvolvido, em parceria com a Equipe de Gestao de Dados da JFSP, o Projeto Satde do
Servidor, cujo produto principal € o painel denominado Satde do Servidor, disponivel no Portal de Relatdrios

Gerenciais, na intranet.

O objetivo do painel é identificar o perfil de absenteismo gerado pelas Licencas Médicas em
servidores da JFSP além de calcular automaticamente os indicadores de absenteismo previstos na Resolugao
CNJ n.° 207/2015, possibilitando o acesso automatizado em formato aberto, estruturado e legivel por

maquina.

Ainda, desenvolver sistema de informagdes em salde da JFSP para acdes de vigilancia a satide
do trabalhador, com visualizacao de dados e relatério gerado pela Instituicao, no qual serdo apresentados os

dados relacionados as Licencas Médicas concedidas, possibilitando analisar os indicadores de absenteismo.

Espera-se que o painel Satde do Servidor seja Util e pratico para que gestores, peritos oficiais
em salde, equipes envolvidas com os processos de concessao de Licengas Médicas e usuarios em geral

tenham acesso aos dados e informagdes produzidos pela JFSP

Importante ressaltar que, tendo em vista que os dados e informacdes produzidos neste
processo sao de acesso publico, aplicando-se técnicas de anonimizagdo de dados, este Projeto teve o
objetivo de promover: a publicidade como preceito geral; a divulgacdo de informagdes de interesse publico,
independentemente de solicitacdes; a utilizagdo dos painéis interativos viabilizados pela tecnologia da
informacao; bem como, a promogao da cultura de transparéncia e desenvolvimento do controle social na

administracdo publica.

Iniciou-se a aplicacio de pesquisa sobre estado de salde da populagdo, com previsao
de conclusao em janeiro de 2021, resultando em Censo da Salde, para mapeamento epidemioldgico e
apresentacdo de propostas de promocdo e prevengao primaria em salde. Coordenagdo: Divisio da

Assisténcia a Salde.

Ainda na area da salde, uma das agdes mais desafiadoras em 2020 foi a adocao de diversas
medidas de enfrentamento a pandemia de COVID-19, visando a prevencdo do contdgio e a orientacao
adequada de todos, magistrados, servidores, estagiarios, colaboradores terceirizados e publico externo da 3.2

Regido.

Foram adotadas as seguintes acoes:

- Prevencao de moleéstias respiratérias e infecciosas: Vacinagao de magistrados, servidores,
estagiarios e funcionarios de empresas terceirizadas, contra a influenza, através de doses de vacinas doadas
pelo Instituto Butantan, que foi prejudicada pela pandemia, tendo em vista o temor de todo o tipo de
atividades fora do domicilio. Alem disso, antecipadamente na SJMS foi disponibilizado desconto aos servidores
e dependentes para vacinacao antigripal com vacina tetravalente, por meio de convénio da AJUFEMS, que

permitiu desconto de 40% na contratacdo de vacinas.

- Divulgacdo de comunicados e informativos sobre: a doenca Covid-19, conforme a evolucao
do conhecimento; uso inteligente do aclcar; guia de manuseio dos alimentos; manual de postura para
teletrabalho; mascaras de tecido; saide emocional na pandemia; inclusao e exclusao da cobertura de exames
diagnosticos para o virus no plano de salde; prevencao em odontologia, prevencao, cuidados com a salde,

limpeza e higienizagao em geral.

- Edicdo de Nota Técnica com orientacdes para retorno seguro ao trabalho presencial,

elaborada em conjunto com as Se¢des Judiciarias.
- Distribuicao de kits de mascaras de tecido a todos os magistrados, servidores e estagiarios.

- Emissdao de pareceres técnicos diversos, especialmente no que se refere a dados técnicos

para aquisicao de Equipamentos de Protecao Individual - EPI, além de outros materiais.

- Elaboragdo do Manual sobre Ergonomia contendo orientagdes sobre prevencao a salde e

ergonomia, fundamentais durante o periodo de teletrabalho.

Durante o periodo de trabalho remoto e mesmo no retorno as atividades presenciais, no
intuito de reduzir o risco de contagio, foi realizado atendimento através do aplicativo Teams, por todas as

categorias de profissionais de salde da 3.% Regido.

As pericias médicas foram realizadas, de acordo com orientacdo do CFM, por juntas médicas

compostas por um médico presencial, ao lado do paciente e dois outros médicos online pelo Teams.

Realizou-se ainda o controle dos casos identificados, através do acompanhamento do
magistrado ou servidor com diagndstico confirmado de Covid e seus contactantes, orientando todos os
envolvidos quanto as medidas de higiene, salde e limpeza necessarias, para garantir o menor risco de

contaminacao.

O trabalho desenvolvido pela equipe multiprofissional técnica de saide da 3.* Regido,
composta por médicos, psicdlogas, assistente social, enfermeiros, auxiliar de enfermagem e odontélogos,

englobou atividades de atencdo e promocgao da salide mental.



Essa composicao esta em consonancia com diretrizes da area de salde, preconizada tanto por
organismos mundiais da salde, como por principios do Sistema Unico de Satde (SUS). O proposito de tais
diretrizes € atender, com a devida qualidade, demandas e fenébmenos complexos, que areas de conhecimento
isoladas ndo poderiam alcancar da mesma maneira. O trabalho em equipe é também fundamental para
melhor compreender o estado de salde do individuo e as decorrentes implicagdes nos diversos contextos
em que estd inserido. Destaca-se também a Resolugdo CNJ n.© 207/2015, que “Institui a Politica de Atencdo
Integral a Salde de Magistrados e Servidores do Poder Judicidrio”, a qual prevé a abordagem biopsicossocial

do processo salde/doenca e a integralidade das acdes em saude.

Em 2020, ndo foi possivel a realizacdo de exames periddicos, devido a inviabilidade de
contratacdo de empresa para essa finalidade. As licitacdes foram abertas, porém, foram infrutiferas por

auséncia de licitantes.

Uma das acdes de mais relevancia envolvendo as areas do Pro-Social e de Sadde do Tribunal e
da SJSP foi a negociacao do reajuste do plano de satide da AMIL, o que demandou esfor¢o extra e concentrado
dos fiscais técnicos, administrativos, gestores do contrato, gestores das areas responsaveis, culminando numa
longa negociagao, com a participagao ativa da Presidéncia do Tribunal, em patamares excelentes, considerando-

se o indice pleiteado pela empresa e o resultado das negociacoes.

O Ndcleo de Apoio Técnico do Poder Judiciario (NATJUS), idealizado pelo CNJ e implantado
pela Presidéncia do Tribunal, objetiva o cadastro de pareceres, notas e informacdes técnicas, de modo a
fornecer aos magistrados e demais operadores do direito subsidios para assegurar maior eficiéncia na solugao
das demandas judiciais envolvendo a assisténcia a salide, cabendo a UBAS, a gestao e a fiscalizacao do convénio

com o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo (TJ), que visa o compartilhamento da rede credenciada ao
NATJUS.

Até o momento, houve 54 demandas provenientes de magistrados, a maioria de |.° grau.
Porém, entende-se que para atendé-la, caso ocorra em escala maior, seria importante, pelo menos, um
medico a mais no quadro, devido a necessidade de disponibilidade destes profissionais em tempo integral

com revezamento.

As instituicoes e organizacdes conveniadas para a emissao de pareceres técnicos sem onus
para o 6rgao tém previsao de atendimento bem reduzido, que pode ndo suprir demanda futura. Existe,
portanto, a preocupacao de se manter disponivel, aos magistrados e demais operadores do direito,
informagdes completas, relevantes e atualizadas. Representantes do TRF3 e do TJ realizam reunides regulares

para estabelecer o melhor fluxo de trabalho, de acordo com as situagdes encontradas.

WV Natjus

V - Programa de estagio e de voluntarios

De acordo com os programas existentes na 3.% Regiao, a contratagdo de estagiarios e a adesao
de voluntarios propiciam, respectivamente, ao estudante a complementacdo de ensino e aprendizagem
profissional, social e cultural, e ao cidadao o estimulo a consciéncia da responsabilidade social, da solidariedade,

da cooperagao e dos deveres civicos, sem contrapartida financeira.

Com relagdo ao Programa de Estdgio, importante destacar que a pandemia da Covid-19
provocou a suspensao das novas contratacoes, para reposicao dos estagiarios desligados no decorrer do

periodo, considerando as normas sanitarias estabelecidas pelas autoridades governamentais.

Composicao do quadro de estagiarios — 2020
TRF 32 Regiao

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no
Nivel de escolaridade exercicio
[° Trimestre  2° Trimestre  3° Trimestre ~ 4° Trimestre (em R$)
Nivel superior 220 212 180 149 |.703.633,34
Area Fim 194 | 83 161 132 |.494.652.28
Area Meio 27 29 19 | 6 208.981 ,06
Nivel Médio 26 21 19 14 133.268,63
Area Fim 18 12 I 6 78.516,83
Area Meio 8 9 8 8 54.751 ,80

Total 246 232 199 163 1.836.901,97



https://www.trf3.jus.br/natjus/?sword_list[]=nat&sword_list[]=jus&no_cache=1

Nivel de escolaridade

Nivel superior
Area Fim
Area Meio

Nivel Médio
Area Fim
Area Meio

Total

Dezembro
2019

223
196

Despesa no
exercicio

(em R$)
2.272.497,24

2.038.003.98
234.493.26
308.195,39
267.991.06
40.304,33

2.580.792,63

Composicao do Quadro - SJSP

Dezembro
2020

190
167
23
20
12
8
210

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Despesa no
exercicio

(em RY$)
1.703.633,34

1.494.652,.28
208.981.06
133.268,63
78.516,83
54.751,.80

1.836.901.97

Estagiarios Autorizados

829

653

Despesa no Exercicio - R$

6.328.064,44

4.572.374,50

Na SIMS, foi celebrado acordo com a UCDB em 2019, tendo sido adaptado para
cumprimento do estagio clinico supervisionado de psicologia de maneira virtual. Foi solicitada autorizacao para
prosseguimento do atendimento psicolégico dos magistrados, servidores e estagiarios por meio do plantao
psicoldgico virtual.

Com a UNIGRAN Capital, também celebrado acordo em 2020, ainda ndo executado, porém,
as tratativas ja foram iniciadas. Sera possivel auxiliar todas as areas da JFMS onde haja campo de estagio para
os cursos desta universidade, tais como Direito, Psicologia (areas Organizacional e do Trabalho e da Saide
Ocupacional), Enfermagem (area do trabalho), Administracdo, Ciéncias Contabeis, Arquitetura e Urbanismo,
e destina-se a execucdo de projetos especificos, pertinentes a cada drea, cujas especificidades integrardo o

presente acordo na forma de Plano de Atividades, anexo ao Termo de Compromisso de Estagio Obrigatério.

Com as demais instituicdes de ensino, por meio do Edital de Abertura n. 0001224-
37.2019.4.03.8002 para credenciamento de instituicdes de ensino superior, visando a celebracdo de acordo

de cooperacao para concessao de estagio obrigatorio.

V - Detalhamento da despesa de pessoal

Com relacdo aos servidores/magistrados inativos e pensionistas, o crescimento dos gastos esta
compativel com o aumento dessas situagdes funcionais. Apesar da diminuicdo do quantitativo de servidores/
magistrados ativos, constata-se que o aumento das despesas com esse grupo € inversamente proporcional,
tendo em vista 0os aumentos ocorridos nos subsidios dos magistrados e na remuneracao dos servidores, as

concessdes de abono de permanéncia, a gratificacdo de participagdo em concursos, indenizacao de férias,

servico extraordinario e as progressdes funcionais ocorridas no exercicio.

Quantidade de Voluntarios 64 26
TRF3
Despesa no Exercicio - R$ 966,79 860,31
SERVIDORES/ SERVIDORES/
EXERCICIO MAGISTRADOS MAGISTRADOS PENSIONISTAS
ATIVOS INATIVOS

Composicao do Quadro - SJMS 2018 R$ 445.708.102,30 R$ I'11.264.149,95 R$ 11.001.968,03
mo om0 - Smenn BB rn PR
2020 R$ 447.510.286,16 R$ 142.399.077,02 R$ 14.931.196,96

Estagiarios Autorizados 106 69

Despesa no Exercicio - R$ 1.077.246,36 512.276,00

Quantidade de Voluntarios 24 |6

Despesa no Exercicio - R$ 433,61 191,23




2018 R$ 1.101.509.786,91 R$ 156.817.619,39 R$ 35.725.889,18 2018 R$ 1.101.509.786,91 R$ 156.817.619,39 R$ 35.725.889,18

2019 R$ 1.151.235.919,14 R$ 185.164.388,08 R$ 38.418.371,60 2019 R$ 1.151.235.919,14 R$ 185.164.388,08 R$ 38.418.371,60
2020 R$ 1.248.775.728,85 R$ 220.521.658,86 R$ 39.367.876,34 2020 R$ 1.248.775.728,85 R$ 220.521.658,86 R$ 39.367.876,34




VI - Avaliacao de Desempenho, Remuneracao e Meritocracia

Vitaliciamento de Magistrados: 22 juizes federais substitutos do XIX Concurso estdo em

processo de vitaliciamento.

Na Justica Federal, as avaliacbes de desempenho de servidores sao realizadas por meio do
Sistema Integrado de Avaliagao de Desempenho Funcional - SIADES, o qual € regulamentado pela Resolucao
CJF n.° 43/2008, alterada pelas Resolucdes CJF n.%s 107/2010, 159/2011 e 259/2013. A avaliacdo de
desempenho dos servidores da Justica Federal ocorre anualmente, pelo periodo minimo de |2 anos, a partir
do ingresso no quadro de pessoal de cada 6rgao. Os trés primeiros anos correspondem ao periodo de
estagio probatdrio e os anos subsequentes compdem-se de avaliacao especifica para progressao e promogao
na carreira, até que o servidor atinja o Ultimo padrao (C13).

Avaliacao de Desempenho
M Final de carreira: 66%

B Desenvolvimento de carreira: 30%
I Estagio probatério: 4%

Remuneracao

A remuneragao da magistratura federal é definida pela Lei Organica da Magistratura Nacional,
e os valores fixados em razdo da Lei n.° 13.091/2015.

Valores dos subsidios:
Desembargador Federal: R$ 35.462,22
Juiz Federal: R$ 33.689, | |

Juiz Federal Substituto: R$ 32.004,65

J& o Plano de Cargos e Saldrios dos servidores do Poder Judicidrio Federal, estabelecido pela

Lein.® | 1.416/2006, define trés carreiras para os cargos efetivos:

* auxiliar (nivel fundamental II);
* técnico judicidrio (nivel médio);

* analista judicidrio (nivel superior).

Os quadros da Justica Federal da 3.% Regidao nao possuem servidores na carreira de auxiliar.

Cada cargo é estruturado em classes e padrdes, que compdem os respectivos planos
lineares de carreira e para os quais sao definidos os valores dos vencimentos e calculadas as remuneragdes

correspondentes.

No portal Prestacio de Contas e Transparéncia — remuneracao, subsidios, proventos e
pensdes pagos é possivel consultar detalhes da estrutura remuneratéria.

Conheca detalhes da estrutura remuneratéria

Meritocracia

As promogdes por merecimento de magistrados em |.° grau e o acesso para o 2.° grau sao
realizadas em sessao publica, em votagdo nominal, aberta e fundamentada, observadas as prescricdes legais e

os critérios objetivos estabelecidos na Resolugao n.© 06/2005, do Conselho Nacional de Justica.

desempenho (aspecto qualitativo da prestacao jurisdicional);
produtividade (aspecto quantitativo da prestacao jurisdicional);
presteza no exercicio das fun¢des;

aperfeicoamento técnico;

adequacio da conduta ao Cédigo de Etica da Magistratura Nacional (2008).


https://www.trf3.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/remuneracao-subsidio-proventos-e-pensoes-pagos/
https://www.trf3.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/remuneracao-subsidio-proventos-e-pensoes-pagos/

A Corregedoria-Regional atua no concurso de promocio de juizes federais substitutos,
elaborando relatério circunstanciado com os dados dos inscritos e, no concurso de remocao interna de
juiz federal, compila as informacdes de produtividade, desempenho e adequacao de conduta dos inscritos,

prestando apoio a decisao do Crgéo Especial.

Em 2020:

*  Promogbes:2]uizesFederaisao cargode Desembargador

e 3 Juizes Federais Substitutos ao cargo de Juiz Federal

* Remocoes internas: 20 Juizes Federais e |8 Juizes

Federais Substitutos

* Remocdes externas por permuta: 2 Juizes Federais
Substitutos

* Remocdes externas de Juiz Federal Substituto da 3°
Regiao (I.© semestre de 2020): | Juiz Federal Substituto
removido para a 5.% Regido; Remocdo externa (2.°
semestre de 2020): pendente de julgamento pelo

érgéo Especial.

A 3.% Regido tem em sua estrutura 4/ | 6 cargos de confianca e fungdes comissionadas, divididas
entre as areas administrativas e jurisdicionais, nos trés érgaos — Iribunal, Secao Judiciaria de Sao Paulo e Secao

Judiciaria de Mato Grosso do Sul.

Atualmente, aproximadamente 96% dos cargos gerenciais/funcdes sao ocupados por
servidores efetivos do quadro, ficando os 4% restantes distribuidos entre servidores requisitados/removidos

e comissionados sem vinculo.

VIl - Controles internos e conformidade

Quanto aos Controles Internos, na 3.* Regido sdo realizados recadastramentos anuais para

apuracao e controle de:

Servidores:

Apuracao anual no que tange a obrigatoriedade de entrega anual da declaracdo de Bens
e Rendas (DBR), ou da cépia da Declaragdo do Imposto de Renda Pessoa Fisica (IRPF)
ou ainda, da autorizacdo de acesso aos dados de Bens e Rendas de suas Declaracdes de
Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa Fisica e respectivas retificacdes apresentadas a

RFB, bem como nos momentos de ingresso, vacancia e designagdo/nomeacao para FC/
d;

Verificacio de Acimulo de Cargos e Teto Constitucional;

Regularidade Profissional perante o respectivo Conselho Regional no caso dos cargos que

correspondem a profissdes especializadas;
Regularidade da CNH, no caso de Agentes de Seguranga;
Quitacao Eleitoral;

Servidores inativos e pensionistas para fins de atualizagdo dos dados cadastrais, sendo

condicao basica para continuidade do recebimento do provento ou pensao;

Manutencdo dos requisitos para as licencas/remogcdes para acompanhamento de conjuge,

inclusive no regime de teletrabalho.

Magistrados:

Verificacdo de Acimulo de Cargos e Teto Constitucional.

Controle de entrega de IRPF e autorizacdo de acesso ao TCU as declaragcdes entregues
a receita Federal.

Aplicagdo de regras objetivas para designacdo de magistrados para substituicdes, com

priorizacao de substituicdes que nao geram pagamento de diarias.

Controle dos perfodos de fruicao de férias, a fim de garantir a fruicdo dos periodos mais

antigos e evitar acimulo de periodos que possam gerar indenizagdes.

O processo de recadastramento de aposentados e pensionistas foi suspenso em 2020,

tendo em vista a crise de salide publica causada pela pandemia do COVIDI9.




Na area de capacitacdo, as contratacbes seguem as normas constantes do Manual de
Planejamento da Contratacdo da Justica Federal da 3.2 Regido, em consonancia a Resolu¢do 350/2020,

envolvendo procedimentos de controle e de risco, quais sejam:
*  Documento de Oficializacido da Demanda — DOD
*  Estudos Técnic os Preliminares da Contratacdo
* Projeto Basico

* Mapa de Risco

Na busca pela atuacdo em conformidade com a Lei n.® 8.112/90 e demais normasaplicavesis,
as areas de Gestao de Pessoas da Justica Federal da 3.2 Regido observam o conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas pelo Poder Judiciario, nas figuras do Conselho Nacional de Justica, do Conselho da Justica
Federal e dos Conselhos da Justica e Administracdo no ambito desta Regido, além de érgdos de controle

externo, como o Tribunal de Contas da Unido.

Nesse contexto, acompanham constantemente a publicacdo de SUmulas Vinculantes expedidas
pelo Supremo Tribunal Federal, bem como, diariamente, acompanham as publicacdes de leis, resolucdes e
outros ordenamentos administrativos advindos dos Conselhos mencionados, orientando o Tribunal e suas
seccionais quanto aos regulamentos aplicaveis.

Além disso, sdo realizadas auditorias preventivas periodicamente, de forma a corrigir eventuais
inconsisténcias, pelo Conselho da Justica Federal, pelo Tribunal de Contas da Unido e pela area de Auditoria

Interna.

3.6. Gestao de Licitacoes e Contratos

O planejamento das contratagdes publicas na Justica Federal da 3.2 Regiao € um grande desafio,
pois precede todas as fases seguintes das contratacdes. Dessa forma, a qualificagao das equipes de contratagao

assume relevante papel no andamento dos processos.

A gestao de licitagdes e contratos busca condicdes para a execugao e o alcance dos objetivos

estratégicos, dando apoio a Alta Administracao e a Estrutura de Governanca do 6rgao na sua missao institucional.

A fim de assegurar a conformidade legal das licitacbes e contratagdes, a Justica Federal da
3.% Regido observa e aplica a legislacdo e normativos atinentes as contratacdes publicas: Lei n.© 8.666/1993;
Lei n.° 10.520/2002; Decreto n.° 10.024/2019; Decreto n.© 7.892/2013; Decreto n.° 8.538/2015; Lei

Complementar n.° 123/2006 e Instrugao Normativa n.° 05/2017 do Ministério da Economia, dentre outras.

Aplica-se, ainda, a Resolucao CNJ n.° 182/2013, que dispde sobre as diretrizes para as

contratagdes de Solugdo de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo; a Resolucao CJF n.° 279/2013,

que dispde sobre o Modelo de Contratagdo de Tecnologia da Informacio da Justica Federal - MCTI-JF; a
Resolugdo PRES n.© 350/2020, que estabelece as diretrizes para o planejamento das contratagdes na Justica
Federal da 3.* Regido, além das recomendacdes dos érgaos de controle, visando o continuo aperfeicoamento
dos procedimentos.

A verificacdo da conformidade legal dos processos de licitagao, das contratagdes diretas e
instrumentos contratuais é realizada pela Assessoria de Licitacdes e Contratos - ALIC do Tribunal Regional
Federal da 3.* Regido, em cumprimento ao artigo 38 da Lei n.® 8.666/1993.

Detalhamento das contratacoes por finalidade e especificacao dos tipos de servicos
contratados para o funcionamento administrativo.

No Capftulo | foram consignadas as principais contratagdes do 6rgao no ano de 2020
relacionadas a Gestao de Infraestrutura e Patrim&nio, Aquisicdes de Produtos e Servigos; Gestao de Pessoas;

Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao; e Gestao da Seguranca.

Assim, neste capitulo registramos as contratacdes e suas modalidade, para analise futura das

melhorias necessarias ao planejamento e execugao dos processos de contratacao.

No exercicio de 2020, foram realizados 547 processos de contratacdo, com vistas ao bom
funcionamento administrativo da Justica Federal da 3.% Regido e deste total, 138 decorreram de processos
licitatérios, 401 de contratacdes diretas e 08 de adesdes a ata de registro de precos de outros érgaos,

conforme discriminado a seguir:



LICITACOES - MODALIDADES

C,c)nF:orrenC|a 0] 00 00 0l
Publica

Tomada de Precos 04 03 00 07
Pregao Eletronico 38 70 22 130

CONTRATACOES DIRETAS
Concorréncia
e 50 32 39 121
Publica
Tomada de Precos 219 51 10 280
Pregdo Eletronico 269 83 49 401

No exercicio de 2020, foram realizadas 269 contratages diretas no TRF3, conforme abaixo
especificado:

Dispensa de Inexigibilidade de fotal de~
A e . Contratacoes
Licitagao Licitagao .
Diretas

50 219 269




As contratacdes diretas destinaram-se, em sua maioria, a aquisicao de materiais e servicos;
fornecimento de 4gua, esgoto e gas encanado; assinaturas de periddicos e acdes de capacitacdo, dentre
outras, com vistas ao atendimento das areas administrativas e da Escola de Magistrados da Justica Federal da

Terceira Regido - EMAG, para o cumprimento de sua missao institucional, conforme detalhado a seguir:

Art. 24, inciso |, da Lei n® 8.666/93 - obras e servicos de engenharia
de valor até R$ 33.000,00

Art. 24, inciso Il, da Lei n® 8.666/93 - aquisicdes e servicos de valor

até R$ 17.600,00 W

Dispensa de o - .
Licitacdo Art. 24, inciso VIII, da Lei n°® 8.666/93 - assinatura do acesso ao

Boletim Referencial de Custos CPOS (Boletim n® [/78)

Art. 24, inciso XXII, da Lei n® 8.666/93 - fornecimento de gas
encanado para o Tribunal Regional Federal 3% Regiao.

Art. 25, caput, da Lei 8.666/93

- fornecimento de dgua potavel e tratamento da rede de esgotos.

- expansao do sistema de controle. 12
- assinatura de periddicos.

- outros servigos.

Art. 25, inciso |, da Lei n® 8.666/93

- aquisicao de municdes de calibre 9mm.

- aquisicao de armas e munigdes de eletrochoque. 3
- aquisicao de dispositivo de protecao contra gravacao de audio por

emissao de ultrassom e ruido ambiente.

Inexigibilidade de
Licitacdo

Art. 25, inciso I, combinado com o artigo 13, inciso VI, da Lei
8.666/93

- Servicos técnicos profissionais para treinamento e aperfeicoamento
de pessoal

204

Areas demandantes dos processos de contratagdes direta no TRF3:

EMAG 183
Qutras areas demandantes 86

A participagdo das contratacdes diretas nos processos de contratacio foi da ordem de 88,20%:

Adesio a ata de registro de precos de outros Orgaos
- ‘
SJSP TRF3 SJMS

P
J J
3 4

No computo dos processos licitatérios, demonstra-se abaixo o detalhamento das licitagdes

finalizadas e em andamento:

LICITACOES
Finalizadas 36 4) 19 97

Em andamento 07 31 03 4|




Destaca-se ainda que, entre os Pregdes Eletronicos, 80 objetivavam aquisicdes e 50 visavam

formalizacdo de Ata de Registro de Precos:

PREGOES
TRF3 SJSP SIMS TOTAL GERAL
Pregdo Eletronico 19 41 20 80
Pregdo Eletronico - 9 29 0 50

Registro de Precos

Os gastos foram destinados as contratagdes abaixo mencionadas, e pormenorizadas no
Capitulo I, com o objetivo de prover a Justica Federal da 3. Regiao de condi¢des adequadas de funcionamento
de suas instalagdes, bem como para viabilizar a prestacao da atividade jurisdicional, 2 medida da disponibilidade
orcamentdria e observando-se a racionalizagao dos recursos disponiveis, ante as restricdes orcamentarias

impostas pelo novo Regime Fiscal, instituido pela Emenda Constitucional n.® 95/2016:
a. servicos ordindrios e de natureza continuada, com e sem cessao de mao de obra;
b. obras e servicos de engenharia;
c. aquisicoes de materiais permanentes e de consumo;
d. modernizacao do parque tecnoldgico e servicos de Tl;

e. capacitacao dos servidores e magistrados.

No exercicio de 2020 foi efetivada a migracao do Sistema Licitagdes-e, do Banco do Brasil,
para o Sistema Comprasnet, para a realizacdo dos Pregdes Eletronicos, conforme planejado nos exercicios

anteriores.

A mudanca do sistema Licitagdes-e para o Comprasnet foi avanco importante a Instituicdo, por

se tratar do Sistema Oficial de Compras do Governo Federal.

A utilizacdo da nova ferramenta demandou capacitagdo dos servidores e pregoeiros que

utilizam o sistema, modificacdo dos modelos dos editais de licitacao e das rotinas administrativas internas.

Ainda, em cumprimento a Lei n.° 13.979/2020, que estabeleceu regra especifica de
publicidade das contratacdes realizadas sob sua égide, em 2020 foi criado o link denominado “Contratagdes
com base na Lei 13.979/2020", dentro do sistema de “Contas Publicas”, disponivel no Portal da Transparéncia
e Prestacdo de Contas, para divulgacao das compras e licitacdes fundamentadas na Lei n.® 13.979/2020.

Assim, as aquisicdes efetuadas com base nesta Lei foram cadastradas e divulgadas neste espaco.

WV Sistema de Compras — Portal da Transparéncia



https://www.trf3.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes-e-contratos/contas-publicas-compras/

3.7. Gestao Sustentavel

O Plano de Logistica Sustentavel da Justica Federal da 3.2 Regido, vigente para o periodo de
2016 a 2020, tem como objetivos a promogao da sustentabilidade ambiental, por meio da ado¢ao de boas
praticas de ecoeficiéncia, que conduzem a reducao de consumo e a melhoria continua do aproveitamento

dos recursos.

Foco da Gestao Socioambiental

melhoria continua dos processos de gestao, com vistas a sustentabilidade

critérios de sustentabilidade nas contratagbes e aquisides

definicdo e implantagdo de Politica de Gestédo de Residuos Solidos

Ao todo sdo acompanhados |8 itens, sendo |6 definidos pela Resolu¢gdo CNJ n.° 201/2015,
segmentados em |06 indicadores no TRF3, | 10 indicadores na SJSP e 96 indicadores na S|MS.

Os nimeros divulgados levam em consideracao a especial e evidente conjuntura de exercicio
influenciado pelas medidas de contencdo da epidemia por Covid-19, a partir de marco/2020, conforme
Portarias Conjuntas da PRES/CORENn.° |, 2, 3,4, 5,6,7,8,9, 10e | 1/2020.

Destaque-se no TRF a reducdo de 77% no consumo de papel ndo-reciclado contratado,
23% no consumo de energia elétrica e 34% no consumo de dgua. O decréscimo de 77% no ndimero de

impressodes resultou na reducdo de 72% dos gastos com o contrato de terceirizagdo de impressao.

Nas Se¢des Judicidrias de Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul as maiores fontes de economia

foram os gastos com energia elétrica, dgua e contratos de vigilancia.

As necessarias medidas de contencdo, adotadas para combate da pandemia, refletiram em
expressiva economia de recursos materiais, e desta forma, também contribuiram para a melhoria das praticas
de sustentabilidade. O afastamento social e a realizacdo do teletrabalho, ou trabalho a distancia, adotado em
carater emergencial, acabou por demonstrar que grande parte das atividades executadas pelo judiciario podem
ser executadas com economia de papel, de energia elétrica, de agua etc., utilizando recursos tecnoldgicos,
e fomentam comportamento mais comedido em relagdo aos gastos publicos. Vale salientar que o tema

sustentabilidade esta bastante relacionado ao espirito pUblico que rege cada setor desta 3. Regido.

Na gestdo de residuos houve uma reducdo de 61% no total

de materiais destinados a reciclagem, que se deve, sobretudo, a diminuicao da

atividade presencial no Tribunal em parte do ano, em razao das medidas de

restricdo sanitaria decorrente da pandemia de Covid-19.

JEUELL

Papel:

R$ 374,13

Agua envasada:

R$ 136.799,60

Telefonia:

R$ 15.724,47

Agua:

R$ 529.798,23

Contrato de Impressao:

R$ 385.334,15

TRF3

Economia total

R$ 2.608.579,65

OS] =

Copos Descartaveis:

R$ 99,02

Suprimentos de Impressao:

R$ 12.267,19

Energia elétrica:

R$ 979.850,34

Reformas:

R$ 83.431,62

Contratos de limpeza:

R$ 464.900,90



SJSP SJMS

Economia total Economia total
R$ 15.962.021,69 R$ 1.664.754,24
\ - \ -

Papel: Copos Descartaveis:
Papel: Copos Descartaveis:

R$ 41.979,30 R$ 2.322,50
R$ 292.695,79 R$ 29.528,93

Agua envasada: Suprimentos de Impressao:
Agua envasada: Contrato de Impressao: R$ 7.427,06 R$ 144.936,34
R$ 429.607,13 R$ 381.504,69

Telefonia: % Energia elétrica:

R$ 13.635,33 ‘ R$ 137.341,97
Telefonia: % Energia elétrica:

R$ 7.665.267,00 7

RS 61510830 | Agua: Contrato de Vigilancia:

R$ 120.754,82 R$ 1.196.356,92
Agua: Reformas:
R$ 2.272.656,44 R$ 896.416,18

Principais Acoes Adotadas em 2020
TRF
Contrato de Vigilancia: Manutencao de veiculos: e estudo para viabilizar a migracio da unidade consumidora do Edificio Sede do TRF-3 para
o Mercado Livre de Energia
R$ 3.281.025,18 R$ 98.212,05
* substituicdo de lampadas comuns por lampadas LED

estudo para execucdo de poco profundo préprio para fornecimento de dgua potavel

estudo para instalagdo de infraestrutura para purificadores de dgua




- capacitacao socioambiental com curso de “ambientacao” para servidor recém-ingresso, O desempenho de cada 6rgao em 2020 pode ser verificado nos painéis publicados na pagina
curso de “Licitagdes Sustentaveis” e o curso “O que sdo Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)” do Tribunal.

SJSP

* implantacdo de novos contratos de outsourcing de impressao passando a atender todas

as unidades judicidrias

* servico de outsourcing de impressao com controle de impressdes por cracha e/ou login
proporcionando alto grau de escalabilidade, rastreabilidade e utilizacaio com bilhetagem

por centro de custos, trazendo transparéncia e economicidade ao servigo

* instalagdo de purificadores de 4gua, nas unidades inauguradas em 2020, que possuem
adequacao nas instalacdes hidraulicas, suprindo parte considerdvel do consumo a um

custo mais vantajoso para o érgao.
* substituicdo de lampadas comuns por lampadas LED
* criacdo de programa de gestao energética sustentavel

* adequacdo das instalacdes elétricas e de cabeamento em diversos féruns, de telefonia, de
dados, dos sistemas de seguranga patrimonial, de distribuicao de ar-condicionado, bem
como a implantagdo de sistema de climatizacdo tipo VRF (volume de gas refrigerante
variavel), com objetivo de melhorar a performance do sistema e diminuir os custos com

energia elétrica e dgua, pois 0 novo sistema ndo utiliza dgua para refrigeracdo das maquinas.

* ampliagdo do uso de tecnologias de apoio, com aumento da equipe de monitoramento
do Sistema CFTV, expansdao de funcionamento da Central de Monitoramento, para
monitoramento noturno nos dias Uteis e 24h nos finais de semana e feriados, atualizagao e —~
ampliagao do Sistema CFTV e implantagao do Sistema de Portaria SISPRO, para controle
de movimentacdo de usudrios nos Féruns e a adequacdo dos contratos de seguranca GE ST H O
resultaram na diminuicao nos custos em 2020, em relacdo ao exercicio anterior.

* eliminacdo de |5 postos de vigilancia, resultado das acdes de adequacdo administrativa
relacionadas a gestao dos edificios da JFSP que resultaram no encerramento da prestagao
de servicos para vigilancia patrimonial, devido a devolucdo do prédio do JEF Campinas,
decorrente do projeto de unificacdo dos edificios Varas/|EF e da implantagao de nova sede

do Férum Federal de Maua. . 3 ) )
WV Acesse a pagina da Gestao Socioambiental

* realizacito de campanha sobre o descarte ambientalmente correto das mascaras

descartaveis nas dependéncias dos foruns.

SMS

* aquisicao de filtros de 4gua para todos os prédios da JFMS.
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3.8. Gestao da Tecnologia da Informacao e Comunicacao:

A Gestdo da Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo da Justica Federal da 3.* Regido
coaduna-se com as regras, diretrizes e boas praticas estabelecidas ou referenciadas pelo Conselho Nacional
de Justica — CNJ, Conselho da Justica Federal — CJF e érgaos de controle, além de observar as normas
estabelecidas em seus normativos internos. Desse modo, evolui continuamente seus padroes referentes
a0 alcance da estratégia, a transparéncia, a acessibilidade, aos servicos disponibilizados ao jurisdicionado, a

seguranca da informacao, a interoperabilidade, a licitacao e a fiscalizacdo de contratos.

O Modelo de Governanga de TIC alinha-se a Gestdo Estratégica da Justica Federal, nos
termos da Resolugao n. © 313/2014 do Conselho da Justica Federal, que aprovou o Planejamento Estratégico
da Justica Federal — PEJF e o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao - PETI para o periodo
2015/2020.

O PETI se divide em trés objetivos:
* assegurar a efetividade dos servicos de Tl para a Justica Federal;
* aperfeicoar a governanca de Tl na Justica Federal;

* assegurar a atuagao sistémica da Tl na Justica Federal.
Os objetivos desdobram-se em metas e indicadores.

Destaca-se o Plano Diretor de Tl do érgao, aprovado pela Portaria n.° 1080/2018, para o
triénio 2018/2020, elaborado a partir de propostas encaminhadas pelas unidades administrativas e judiciais,

que sao aprovadas pelos Comités de Governanca.

A governanca de Tl da 3.% Regido é composta pelo Comité Multidisciplinar de Governanca
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao — COMIT, pela Comissao de Informatica do Tribunal Regional
Federal da 3.% Regido e pelo Comité de Gestao Estratégica da Justica Federal da 3.2 Regiao - CGER-3R que
tém por objetivo analisar as necessidades de Tl emanadas pelas diversas unidades, estabelecer estratégias,
indicadores e metas, aprovar planos de acao, promover o alinhamento das acdes em Tl ao PEJF e PETI, bem

como formular politicas de utilizagdo e desenvolvimento dos recursos de informatica.

A governanca de TIC também é acompanhada e mensurada pelo CNJ, sendo importante

destacar o avanco paulatino alvancado:

Evolucao iGov TIC-JUD

2017 2018 2019 2020

0,50 0,57 0,62 0,65

Considerando as mudangas ocorridas na Secretaria de Tecnologia da Informacao ao longo dos
Ultimos anos, ocasionadas pela implantacao do PJe e pela necessidade de redefinir as atribuicbes para maior
governanca dos projetos, foram instituidas a Divisdo de Projetos de Sistemas, a Se¢do de Middleware do Ple
e a Secdo de Gestao e Suporte de Sistemas, modificagdes consubstanciadas na Resolugdo n.° 110, de 25 de
agosto de 2020 do Conselho de Administracdo do TRF3.

3.8.1. Projetos e acoes:

* Desenvolvimento de software para exibicao de fotos e videos do Centro de Memdria
do TRF3 .

* Implantacio de Relatério de Processos Arquivados na Empresa Terceirizada para
gerenciamento de quantidade de processos arquivados e passiveis de eliminacdo com o

vencimento da temporalidade.

* Modernizagdo do layout do Sistema de Noticias, melhorando sua visualizagdo, inclusive
para dispositivos moéveis e para compartilhamento de noticias em redes sociais ou pelo
WhatsApp.

* Melhorias no Sistema de Controle Documentos Fiscais — SCDF: segunda fase de

implantacdo e adaptacdo de relatérios.

* Implementagdo de melhorias no sistema de Portaria — SISPO, disponibilizando novas
funcionalidades como alteracdes no cadastro de contratado, aprimoramento no registro

de entrada/saida e alteracdo no fluxo de viaturas.

* Implantacao do novo Sistema de Gerenciamento de Cursos da JF3R (SINC4), unificando
os mddulos de inscricao e avaliagdo online, reunindo os melhores recursos do Portal da
SEGE, pagina de RH da SJSP e SEMAG. Reflexos da implantacao:

- SMS passou a contar com rotinas para inscricao e avaliagdo online de cursos;
- ASJSP passou a contar com a avaliacao online de cursos;

- O TRF3 que ja dispunha de sistema anterior de inscricdes passou a trabalhar com
mddulo de inscricdes com mais recursos (pré-inscricio de servidores, formagao

de fila de espera etc.);

- Selecdo de publico-alvo para divulgacdo de cursos e restricdo de inscricdes ao

perfil desejado;
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- Liberacdo do Sistema para uso na Internet;

- A implementagao gradual permitiu durante o ano a desativacao de rotinas e
Sistemas, o que trouxe economicidade na medida em que eliminou manutencao

em Sistemas diversos e antigos;

- Moddulo de Inscricdes do Portal da SEGE e Pagina de RH da Secéo Judiciaria de
Sao Paulo.

Implementacdo de melhoria no sistema SINC com a disponibilizacdo de rotinas para

célculo automatico de concessdes de AQ mediante autorizagdo do usuario.

Atualizagdo da pagina de internet do TRF3 para implantagdo do formuldrio de contato
com o Encarregado de Protecao de dados — DPO.

Implantacdo de melhorias no Sistema de Contas Pulblicas possibilitando o Acréscimo
das informacdes de pagamento dos contratos e compras no Sistema Contas Publicas; e
divulgacdo das contratacdes de bens e servicos destinados ao combate do contégio pelo
coronavirus, de forma a atender ao art. 4.°, § 2.°, da Lei n.® 13.979/2020.

Implantacdo do Sistema de Registro de Ponto Eletronico dos servidores.

Implantacdo da Rotina Inscricdo para Acimulo de Jurisdicao para preenchimento quanto a

Interesse de Designacao pelos Magistrados de Primeiro Grau no Sistema e-GP.

Implantacdo de rotina no e-GP que permite a coleta de informacdes cadastrais e fotografias

para emissao da carteira funcional de servidores pela Casa da Moeda do Brasil - CMB.
Migracao do Sistema de Recursos Humanos - SISRH do Delphi 4 para Delphi 2007.
Migracdao do Sistema de Controle de Veiculos Oficiais - COCAR para Delphi 2007.

Implantacdo de rotina no e-GP que permite aos magistrados atualizarem seus dados

pessoais sem necessidade de intervencao de servidores da Divisao de Magistratura.

Migracdo da base de dados dos Sistemas SISRH e e-GP do Banco de Dados Ingres para
o Banco de Dados SQL Server.

Migracdo dos Sistemas AGPUB, SEMAG, SIMAP e-GP e MapaVara para novo servidor

de aplicacao.

Adaptacao da rotina de Recrutamento do Sistema SISRH para as regras de convocagao do
concurso de 2019 e respectiva carga de dados dos candidatos aprovados para permitir o

uso da rotina.

Implantacao da rotina para que os proprios usuarios possam fazer consultas simples, pelo
e-GP nas tabelas das bases CADRH3R e RH3R.

Migracao do Sistema de Materiais de Consumo da SJSP para o Sistema SIMAP Consumo.

Foram concluidos os ajustes no Sistema SIMAP Consumo para permitir a migragao dos
dados do Sistema de Materiais e Consumo da SJSP A migracdo sera feita do Oracle para

o SQL Server, banco de dados que atende ao Sistema SIMAP Consumo.

Implantacdo de melhorias no Sistema de Folha de Pagamento da 3% Regido: | - Célculo
de PSS por aliquotas considerando inclusive as compensacdes de férias; Il - Configuragao
automatica das Rubricas de Diferenca; Ill - Adaptacio de calculos de aposentadorias antigas
e criacdo dos célculos sobre Teto INSS e demais rotinas para atender a EC 103/2019,
publicada em 13/11/2019; IV - Execucdo dos célculos; V - Documentagao geral de visao
e roteiros. VI - Documentacao de célculos referentes a exercicios anteriores. Escala de
Férias Magistrados. Com vistas a efetivar o correto pagamento do abono na Folha de
Pagamento, foram realizados ajustes na rotina de Escala Anual no Sistema e-GP e no
Sistema RHM3R ,para registro dos perfodos de férias dos magistrados e dos respectivos

periodos de abono pecuniario.

Melhorias implementadas no sistema MAPA VARA para facilitar a consulta, deixando-o mais
amigavel e com informagdes relevantes para a CORE, permitir a migracdo de auséncias
automaticamente do sistema RHM3R, bem assim calcular e alterar automaticamente os

cargos vagos.

Elaboragdo de Termo de Referéncia e acompanhamento no processo de aquisicao de
notebooks para a SJSP

Elaboragdo de Termo de Referéncia e acompanhamento no processo de aquisicdo de
equipamentos e acessorios para o sistema DRS-Audiéncias - reposicao e expansao para

Juizados Especiais e Varas.

Elaboragdao de Termo de Referéncia e acompanhamento no processo de aquisicao de
prestacao de servico de emissao de Certificados Digitais, com o objetivo de assegurar
elevado padrao de qualidade, confiabilidade e disponibilidade dos servicos que fazem uso
de certificado digital.

Implantacdo de ferramenta de gestdo de projetos OpenProject para otimizar o

acompanhamento e controle do planejamento e execucao dos projetos de Tl da SETI.

Implantagao de solucao de provisionamento de micros-servigos baseados em “containers”

(Kubernets/docker), otimizando a implantacao, a atualizacao e o crescimento das aplicagoes.

Implantacdo de painel WEB que informa em tempo real o estado de operagdo dos

principais sistemas informatizados desta 3% Regido.

Instalacdo de servico de acesso Ponto a Ponto, via fibra, de | Gbps, Full Duplex com banda
100% para integracao da Justica Federal da 3.2 Regido ao Ponto de Troca de Tréfego de

Séo Paulo — IX.br — SP, pelo periodo de 48 (quarenta e oito) meses.

Aquisicdio de Solucdo de armazenamento distribuido de objetos, que permite o

funcionamento do ambiente do PJe mesmo na hipdtese de falha de um data center.
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* Contratacio de servico de “Colaboracdo em Nuvem” - plataforma “Microsoft Office 365

EI/E3", aintroduzir diversas novas funcionalidades: B
3.8.2. Seguranca da informacao

Servico de correio eletronico (Exchange Online) com disponibilidade contratual
de 99,99% do tempo.

” . . . Assunto de extrema relevancia, a sesuranca da informacdo na Justica Federal da 3.2 Regido
- Faal compartilhamento de informagdes. gurang & Justig g

conta com a atuagao da Secretaria e de duas comissdes de apoio:

- Armazenamento e compartilhamento de documentos de forma facil com a uniao e Comissio Local de Respostas a Incidentes

de SharePoint e OneDrive. Os colaboradores podem, por exemplo, trabalhar

. . - ) 1583 3
nos mesmos arquivos e receber alertas sobre informacdes esperadas. Comissdo Local de Seguranga da Informacao

- Os arquivos ficam na nuvem, o que permite aos colaboradores acessar as Ao longo de 2020 foram executadas as seguintes a¢des de seguranca da informacao:

informagdes de qualquer lugar. * Monitoramento. Intervencio, quando necessario, e aplicacio periddica das atualizacdes

. . . , de seguranca do Windows nas estacdes de trabalho.
- Aprimoramento da produtividade, ao facilitar o compartilhamento de documentos

e a colaboragdo em projetos, mesmo a distancia; os colaboradores economizam * Reunides periddicas da Comissao Local de Resposta a Incidentes com o Presidente da
tempo consideravel no cotidiano. Comissdo Local de Seguranca da Informacdo para discussdo de demandas, iniciativas e

incidentes relativos a seguranca da informacao, registradas em atas.

- Solucdo de colaboragao Microsoft Teams, plataforma unificada que engloba mensagens

, A . . N * Execucdo do projeto “Calendario da seguranca da informagao 2020 - 03 - Permissdes de
instantdneas persistentes, encontros de videoconferéncia, armazenamento de

, . - . , Acessos — Usuarios da Area Fim”, com os seguintes objetivos:
arquivos e integracao com outras aplicagdes do Microsoft Office.

- , , . , , |. Realizar campanha de revisao das permissdes de acessos de cada sistema pelo
- Inclusdo do servico de video corporativo Microsoft Stream, por meio do qual os

. " . , ) respectivo gestor ou pelo comité gestor do sistema, adotando-se para a eleicao
usuarios podem carregar, exibir e compartilhar videos de forma segura, permitindo

, . . . | desses sistemas critério baseado em criticidade e em risco;
o compartilhamento de gravacdes de audiéncias, aulas, reunides, apresentacoes,

sessoes de treinamento ou outros videos. - . , ,
2. Promover a revisao das permissdes de acessos dos sistemas eleitos;

- Capacidade ampliada de edicao de documentos (Word/Excel/PowerPoint) de forma 3,/Acompanhar a remogio dos acessos indevidos dos respectivos sistemas.

online por varios usuarios simultaneamente.
* Execucdo do projeto “Calendario da Seguranga da Informacgao 2020-02: Hardening de

- Pesquisa inteligente de termos, por meio de mecanismo de busca da Internet. Ativos de Tl -SETI", com os seguintes objetivos:

- Capacidade de transformacdo de texto ditado em texto escrito. | Eleger servidores fisicos e/ou virtuais prioritarios (Windows Server e Linux) passiveis

de acdes de Hardening planejadas;
- Priorizacdo de mensagens de e-mail e configuracio de momento no qual

mensagens de e-mail serdo enviadas no futuro. 2. Definir o escopo das acdes de Hardening;

- Insercao de novas funcionalidades no sistema de e-mail na web, incluindo a 3. Promover a aplicagdo das agdes de Hardening em pelo menos 50% do escopo.
possibilidade de visualizacdo de documentos Office em dispositivos que nao

tenham o respectivo aplicativo instalado.

- Possibilidade de geracdo de recado de voz na nuvem e atendimento automatico

de ligagdes.




* Execucdo do projeto “Calendario da Seguranga da Informacao 2020-01: Hardening do 3.8.3.2. Link de Comunicacao de Dados - Conectividade

PJE P&s-Pentest”, com os seguintes objetivos:
| Planejar a aplicacdo das recomendacdes constantes nos relatorios pds-pentest;

2. Realizar aaplicacdo das recomendagdes em |009% dos ativos com vulnerabilidades

criticas e altas:

3. Realizar a aplicagao das recomendacdes em pelo menos 50% dos ativos com

vulnerabilidades médias;

4. Verificar a aplicagao das recomendagdes.

3.8.3. Operacoes de TI

3.8.3.1. Nimeros de Sistemas suportados pela SETI

3.8.3.3. Equipamentos de Conectividade

WYV Acesse o catilogo de sistemas



http://web.trf3.jus.br/catalogo-sistemas

3.8.3.4. Equipamentos de Rede Distribuida interna do TRF 3?R/Secoes 3.8.4. Plataformas de Armazenamento:

3.8.4.1. Storages Huawei Device Model 5500 V5

3.8.3.5. Plataforma de Servidores Virtuais e Fisicos: 3.8.4.2. Storages Hitachi Device Models Hus 150 e MAS 2500




3.8.4.3. Storages AllFlash IBM Flashsystem 3.8.5. Instancias de Banco de Dados

3.8.5.1. Banco de Banco de Dados de Producao

3.8.4.4 - Plataformas de Servidores de Rede para Datacenters: 3.8.5.2. Banco de Dados de Homologacao




3.8.6. Microcomputadores 3.8.7.1. Top 10 dos chamados de Tl atendidos

3.8.7. Solicitacoes e incidentes de Tl atendidas 3.8.8. Requisicoes de mudancas realizadas em 2020




3.9. Gestao da Seguranca Institucional:

Considerando a necessidade de se incrementar a atividade de Seguranca Institucional, foi

promovida a reestruturacdo organizacional da Secretaria de Seguranca Institucional (SSEG) do Tribunal.

A SSEG voltou a ser subordinada diretamente a Presidéncia, possibilitando assim pronta

resposta a0 Gabinete e as demandas estratégicas da Corte.

As incumbéncias precipuas da SSEG, voltadas diretamente para o emprego de servidores em
acoes de seguranca e protecao patrimonial e pessoal, sao coordenadas pela Subsecretaria de Policiamento,
Inteligéncia e Operagdes Especiais (UPOE), enquanto suas atividades-meio, inclusive o funcionamento dos
transportes de representacao e de servicos, sao realizadas pela Divisao de Apoio Administrativo e Logistico

(DLOG), também responsavel pelas aquisicoes, fiscalizacdes e gestao orcamentaria.

Destacam-se as unidades de Policiamento (RPOL), de Inteligéncia (RINA) e a inédita Supervisao
de Operacdes Especiais (ROES), cujas atribuicdes se evidenciam, principalmente, pela coordenagao do Grupo
Especial de Protecao (GEP), com objetivo de organizar e manter os agentes treinados e em condi¢des de
atuagao em missdes de protecao aproximada de magistrados e de servidores do Tribunal, aléem de gerir o uso

de equipamentos de seguranca, instrumentos menos letais e o projeto de porte institucional de arma de fogo.

Sob a dtica regulamentar e com fundamento nas diretrizes e principios contidos na legislacao,
inclusive os normativos dos érgaos de administracdo do Poder Judicidrio, que dispdem sobre a Polftica e o
Sistema Nacional de Seguranga, dentre os quais se destacam a Lein® 12.694/2012; a Resolucao n® 291/2019,
do Conselho Nacional de Justica; e a Resolucao n® 502/2018, do Conselho da Justica Federal; outro ponto
de relevo nas a¢des de Seguranca Institucional implementadas refere-se ao Plano de Seguranca Organica
(Resolucao PRES n° 360, de |8 de junho de 2020), e o Plano de Protecao Pessoal (Resolugao PRES n® 351,
de 28 de maio de 2020).

O Plano de Seguranca Organica, que também dispde sobre o controle de acesso ao Edificio-
Sede do Tribunal Regional Federal da 3% Regido, possibilitou maior eficiéncia nas acdes de seguranga patrimonial,
bem como ajustes na conduta dos usuarios das instalacdes e destinatarios das medidas, uma vez que os

procedimentos de protecao foram normatizados, inclusive a organizagao e os conceitos de controle de acesso.

Por sua vez, o Plano de Protecao Pessoal decorre da percep¢ao quanto a mudanga do perfil da
criminalidade investigada e processada pelo Poder Judicidrio, cujo cendrio apresenta, frequentemente, casos
de ameacas e atentados aos magistrados, tendo por objetivo manter em carater permanente suas condi¢des
de independéncia funcional, assim como conhecer e decidir sobre pedidos de protecdo e elaborar planos
de assisténcia aqueles ameacados ou em situacao de risco, além de outras questoes relativas a seguranca,

seguindo os ditames previstos nos atos normativos ja citados.

A reorganizacdo da seguranca organica do Tribunal também foi contemplada com o projeto
denominado Reengenharia, a partir da observacao quanto a necessidade de se remodelar a disposicao setorial

das reparticdes no interior do Edificio-Sede, de forma que, dentre outros aspectos funcionais, houvesse

melhor alocacao dos gabinetes, diretorias, secretarias, setores e todas as demais unidades, de acordo com
parametros de seguranga, atentando-se para o fluxo dos publicos externo e interno e das politicas de controle

de acesso e de restricao a circulacao.

As acdes para reforco da seguranga organica também abrangeram relevantes aquisicdes de

equipamentos de vigilancia e de controle de acesso.

Investiu-se no aprimoramento e na expansao do sistema de CFTV do Edificio-Sede, tendo
sido aumentadas exponencialmente sua eficiéncia e abrangéncia, por meio da colocagdo em operacao de |50
novas cameras (até 2019 somente 50 estavam em funcionamento). Além disso, outras 200 cameras foram

adquiridas e serdo incrementadas ao sistema de monitoramento no decorrer do ano de 2021.

O Sistema de Controle de Acesso (SCA) foi também objeto de significativo incremento.
Adquiriu-se conjunto mais moderno e funcional, que permite melhor integracao entre os sistemas. Inicialmente,
foram instaladas 52 controladoras eletronicas nas catracas e portinholas localizadas nos acessos do préedio,
assim como em salas técnicas. Em seguida, alocaram-se 62 novas controladoras nas portas de entrada dos
Gabinetes (Desembargadores, Presidéncia, Vice-Presidéncia, Corregedoria e Diretoria-Geral), além da
incorporacao ao SCA das cancelas dos acessos as garagens, propiciando-se o controle e o monitoramento na

entrada, salda e circulagao de pessoas e veiculos.

Por fim, como medida de inovacao, em projeto piloto executado juntamente com os
laboratérios de inovacdo do Tribunal e da Secdo Judicidria de Sao Paulo, foi desenvolvido o “Painel de
Seguranca da 3.% Regido - iNovaSEG”, visando reunir os dados de seguranca para apoiar a instituicao do
Plano de Seguranga Organica da Justica Federal da 3.% Regido, possibilitando o acesso rapido das informagdes

relacionadas a seguranga dos Foruns, pelos gestores da area de seguranca e autoridades.

O projeto tem como escopo publicar o painel de dados com informacdes de cada férum, tais como

itens de seguranca, nimero de agentes de seguranca, postos terceirizados, acessos e rotas de fuga, entre outros.

O painel tem acesso restrito aos envolvidos com o projeto e das areas de seguranca do

Tribunal e das Se¢des Judiciarias e, no momento, estd em fase de validagao das informacdes.



CAPITULO IV
Demonstracoes Contabeis e
Notas Explicativas

Foto: Oleg Magni / Pexels

4.1. Demonstracoes contabeis e notas explicativas

Declaracao do Contador da Justica Federal da Terceira Regiao

As demonstracdes contabeis foram levantadas a partir das informacdes do Sistema Integrado
de Administracao Financeira do Governo Federal (Siafi) e consolidam a execucao orcamentaria, financeira e

patrimonial das unidades gestoras da Justica Federal da Terceira Regido.

A conformidade contabil das demonstracdes contabeis foi realizada com base nas normas
contabeis aplicaveis ao setor publico, o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), o Manual Siafi e
a conformidade de registro de gestao, a qual se utiliza de instrumentos que subsidiam o processo de andlise,
tais como a transagao “BALANCETE" do Siafi Operacional e os auditores contabeis (CONDESAUD) do Siafi
Web.

As demonstracdes contabeis da Justica Federal da Terceira Regido foram elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320, de 1964, do Decreto-Lei n® 200, de 1967, do Decreto n®
93.872, de 1986, da Lein® 10.180, de 2001, e da Lei Complementar n® 101, de 2000.

Atendem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP - 8% edicao) (Portaria Conjunta STN/SOF n® 06/2018, Portaria Conjunta STN/SPREV n°
07/2018 e Portaria da STN n® 877/2018), a estrutura do Plano de Contas Aplicado ao Setor Piblico (PCASP)
(Portaria da STN n® 386/2019) e o Manual Siafi.

Nesse sentido, declaro que as informagdes constantes das demonstracdes contabeis, relativas
ao exercicio de 2020, refletem, nos seus aspectos mais relevantes, a situacio orcamentaria, financeira e

patrimonial da Justica Federal da Terceira Regido.

S30 Paulo, Ol de fevereiro de 2021.
Manuel Ribeiro Lustoza Neto

Contador Responsavel

CRC n°15P233920/0-6




4.2. Demonstracoes Contabeis

Balanco Patrimonial (BP)

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO NE* 2020 2019 ESPECIFICACAO NE* 2020 2019
ATIVO CIRCULANTE 57.681.565,37 60.001.915,92 [ PASSIVO CIRCULANTE 746.669.519,00 598.871.859,96
Caixa e Equivalentes de Caixa I 38.953.684,19 28.977.805,23 Obrigacdes Trabalh., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 6 736.053.423,38 587.346.812,87
Créditos a Curto Prazo 2 5.427.601,53 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 7 25.995,06 2.076.622,71
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 17.391.214,91 Obrigacoes de Reparticao a Outros Entes
Estoques 3 13.058.437,64 13.414.126,72 Demais Obrigagoes a Curto Prazo 8 10.590.100,56 9.448.424,38
VPDs Pagas Antecipadamente 241.842,01 218.769,06
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.210.087.636,03 | 1.192.648.635,05 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Imobilizado 4 | 1.202.758.564,80 | 1.186.289.600,82 | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 746.669.519,00| 598.871.859,96
Bens Méveis 207.431.896,68 | 223.122.120,34 PATRIMONIO LIQUIDO
Bens Méveis 342.019.877,57| 341.606.076,13 | ESPECIFICACAO 2020 2019
(-) Depr./Amortizacao/Exaustao Acum. de Bens Méveis -134.587.980,89 | -118.483.955,79 | Demais Reservas 2.876.142,87 2.876.142,87
(-) Redugédo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - - | Resultados Acumulados 518.223.539,53 650.902.548, 14
Bens Imoveis 995.326.668,12| 963.167.480,48| Resultado do Exercicio -71.173.773,29 253.387.844,33
Bens Imdveis 1.012.770.519,04 979.920.551,19| Resultados de Exercicios Anteriores 650.902.548, 14 404.562.243,26
(-) Depr./Amortizacao/Exaustao Acum. de Bens Imdveis -17.443.850,92| -16.753.070,71| Ajustes de Exercicios Anteriores 9 -61.505.235,32 -7.047.539,45
Intangivel 5 7.329.071,23 6.359.034,23 | (-) Acoes / Cotas em Tesouraria -
Softwares 7.329.071,23 6.359.034,23 | TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 521.099.682,40 653.778.691,01
Softwares 7.329.071,23 6.359.034,23
(-) Amortizagdo/Reducdo Acumulada de Softwares - -
TOTAL DO ATIVO 1.267.769.201,40 | 1.252.650.550,97 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.267.769.201,40 | 1.252.650.550,97

Fonte: SIAFI 2020
* Nota Explicativa




QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO 2020 2019 ESPECIFICACAO 2020 2019

ATIVO FINANCEIRO 38.953.684,19 28.977.805,23 | PASSIVO FINANCEIRO 270.547.034,07 94.083.053, 14
ATIVO PERMANENTE 1.228.815.517,21 1.223.672.745,74 | PASSIVO PERMANENTE 508.377.670,32 529.280.573,75
SALDO PATRIMONIAL 488.844.497,01 629.286.924,08

Fonte: SIAFI 2020

QUADRO DE COMPENSACOES

ATIVO

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos NE * 2020 2019 ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos | NE * 2020 2019
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 93.353.395,65 | 74.623.700,71 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 360.841.108,26 | 452.400.929,66
Atos Potenciais Ativos 93.353.395,65| 74.623.700,71 |  Atos Potenciais Passivos 360.841.108,26 | 452.400.929,66
Garantias e Contragarantias Recebidas 92.227.152,15| 74.611.378,28 Garantias e Contragarantias Concedidas B} -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres I.113.921,07 - Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrumentos |.113.921,07 -
Direitos Contratuais 12.322,43 12.322,43 Obrigacoes Contratuais 10 | 359.727.187,19 | 452.400.929,66
Outros Atos Potenciais Ativos - - Outros Atos Potenciais Passivos _ -

Fonte: SIAFI 2020

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS
Recursos Ordinarios -10.747.165,46
Recursos Vinculados -220.846.184,42
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -20.140.451,41
Previdéncia Social (RPPS) -
Divida Publica 200.521.673,70
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas -184.059,31
TOTAL -231.593.349,88

Fonte: SIAFI 2020




Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP)

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

ESPECIFICACAO
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Contribuicoes
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Exploracao de Bens, Direitos e Prestacao de Servigos
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Transferéncias e Delegacoes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Outras Transferéncias e Delegacoes Recebidas
Valorizagao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacao de Passivos
Reavaliagao de Ativos
Ganhos com Alienacao
Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Desincorporacao de Passivos
Reversao de Redugao ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Diversas Variacoes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

NE*
I

2020

10.612.442.561,12
35.600.142,75
35.600.142,75

169.546,74
169.546,74
4.338,41

4.338,41
10.282.824.991,63
10.180.253.439,05
102.571.552,58
41.151.298,67
13.249.63 1,80
9.633.529,51
18.268.137,36
252.692.242,92
252.692.242,92

10.683.616.334,41
2.054.910.705,76
1.620.607.704,94
345.431.498,96
88.853.490,06
18.011,80

2019

9.792.706.197,85
32.364.593,59
32.364.593,59

5.917.010,42
5.917.010,42
1.072,42

1.072,42
9.309.051.677,84
9.296.118.239,98¢
12.188.953,77
744.484,09
194.944.559,08
161.408.181,04
26.259.323,64
7.277.054,40
250.427.284,50
250.427.284,50

9.539.318.353,52
2.012.546.721,28
1.617.585.263,80
291.648.988,40
103.198.483,39

| 13.985,69




Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensoes
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacao, Amortizagao e Exaustao
Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Variacdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Transferéncias e Delegac6es Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos
Reavaliagdo, Reducao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacio
Perdas Involuntarias
Incorporacao de Passivos
Desincorporacao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribui¢cdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Incentivos

Diversas Variacoes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

440.214.822,91
377.970.414,46
56.599.730,67
5.644.677,78
253.723.725,70
4.504.798,70
228.053.876,37
21.165.050,63
191.211,23
26,98
191.184,25
337.613.022,33
291.361.362,45
46.251.659,88
7.589.050.677,44
5.475.825,81
237.238,93
7.546.504.527,85
36.833.084,85
7.809.100,80
994.285,03
6.814.815,77
103.068,24
52.200,00
50.868,24

-71.173.773,29

415.720.046,37
361.087.881,55
54.170.027,04
462.137,78
336.977.094,63
7.249.116,82
300.252.687,56
29.475.290,25
498,35

376,58

66,74

55,03
354.933.549,59
354.145.883,49
787.666,10
6.405.919.854,49
8.859.181,14
681.527,16
6.389.056.305,74
7.322.840,44
13.171.905,87
1.348.67/5,84
1'1.823.230,03
48.682,95
12.174,97
36.507,98

253.387.844,33

Fonte: SIAFI 2020 e 2019

* Nota Explicativa




Balanco Orcamentario (BO)

RECEITAS CORRENTES

RECEITA

RECEITAS DE CAPITAL

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO - - - _
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - - ]
DEFICIT 10.353.510.111,76 10.353.510.111,76
TOTAL - - 10.353.510.111,76 10.353.510.111,76

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM SUPERAVIT FINANCEIRO

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM EXCESSO DE ARRECADACAO

Fonte: SIAFI 2020 e 2019
* Nota Explicativa

DESPESAS ORCAMENTARIAS Sl ATOMITADA | EMPENKIDAS | LiouIDADRS “PaGAS DOTACAG
DESPESAS CORRENTES 10.060.032.908,00 9.809.523.638,91 9.802.607.889,37 -10.060.032.808,00
Pessoal e Encargos Sociais 2.736.553.988, 14 2.726.466.380,06 2.719.566.825,58 -2.736.553.988, 14
Outras Despesas Correntes 7.323.478.819,86 7.083.057.258,85 7.083.041.063,79 -7.323.478.819,86
DESPESAS DE CAPITAL 293.477.303,76 284.326.157,93 284.326.157,93 -293.477.303,76
Investimentos 14.727.825,53 6.030.808,01 6.030.808,01 -14.727.825,53
Inversdes Financeiras 278.749.478,23 278.295.349,92 278.295.349,92 -278.749.478,23
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - --
SUBTOTAL DAS DESPESAS 10.353.510.111,76 10.093.849.796,84 10.086.934.047,30 -10.353.510.111,76
AMORTIZACAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 10.353.510.111,76 10.093.849.796,84 10.086.934.047,30 -10.353.510.111,76
TOTAL 13 10.353.510.111,76 10.093.849.796,84 10.086.934.047,30 -10.353.510.111,76

Fonte: SIAFI 2020 e 2019
* Nota Explicativa




DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos

Inversdo Financeira

ANEXO | - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

100.361,54

100.361,54

2.781.574,68

2.781.574,68

76.962.697,66

7.042.922,77

69.919.774,89

6.649.469,90

6.289.068,88

360.401,02

69.159.290,02

1.528.617,54

67.630.672,48

5.251.218,96

5.251.218,96

69.159.290,02

1.528.617,54

67.630.672,48

5.251.218,96

5.251.218,96

7.740.254,90

5.514.305,23

2.225.949,67

2.213.645,45

|.753.244,43

360.401,02

163.514,28

163.514,28

2.066.180,17

2.066.180,17

Fonte: SIAFI 2020 e 2019
* Nota Explicativa

DESPESAS ORCAMENTARIAS NE* INSCRI-I;\?\ISTEEE (E))éESR CICIos INSCRIL?(?EEE} éIIOD'END_II_EEZRITg:RO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES - 6.182.563,43 6.181.292,41 - 1.271,02
Pessoal e Encargos Sociais - 6.180.397,61 6.180.397,61 - -
Outras Despesas Correntes - 2.165,82 894,80 - 1.271,02
DESPESAS DE CAPITAL - - . - .
TOTAL I5 - 6.182.563,43 6.181.292,41 - 1.271,02

Fonte: SIAFI 2020 e 2019
* Nota Explicativa




Balanco Financeiro (BF)

ESPECIFICACAO NE* 2020 2019 ESPECIFICACAO NE* 2020 2019
Receitas Orcamentarias - - | Despesas Orcamentarias 6 10.353.510.111,76 9.216.407.708,48
Ordinarias - -|  Ordinarias 2.884.586.093,92 5.325.029.891,27
Vinculadas - - Vinculadas 7.468.924.017,84 3.891.377.817,21
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 1.331.834.363,90 3.543.674.850,74
(-) Deducoes da Receita Orcamentaria - - Previdéncia Social (RPPS) 392.302.212,61 329.472.442,85
Divida Publica 5.715.296.655,65
Progrg)n:‘;rsos Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e 29.490.785.68 18.230.523,62
Transferéncias Financeiras Recebidas 11 10.180.214.948,85 9.296.118.239,98 | Transferéncias Financeiras Concedidas 291.361.362,45 354.145.883,49
Resultantes da Execucdo Orcamentaria 10.120.486.791,79 9.134.282.456,32 | Resultantes da Execucdo Orcamentaria 436.492,63 485.290,87
Repasse Recebido 999.999,96 1.500.000,00 Sub-repasse Concedido 365.081,99 477.200,79
Sub-repasse Recebido 10.119.486.791,83 9.132.782.456,32 Sub-repasse Devolvido 71.410,64 8.090,08
Independentes da Execucdo Orcamentaria 59.728.157,06 161.835.783,66| Independentes da Execucao Orcamentdria 290.924.869,82 353.660.592,62
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 57.079.258,86 96.623.965,28 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP - -
Demais Transferéncias Recebidas 722.141,84 31.768.393,33 Demais Transferéncias Concedidas 900,00 312,05
Movimentacao de Saldos Patrimoniais 1.926.756,36 33.443.425,05 Movimento de Saldos Patrimoniais 290.923.969,82 353.660.280,57
Aporte ao RPPS - -|  Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -1 Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 577.321.319,42 415.198.366,39 | Pagamentos Extraorcamentarios 102.688.915,10 160.180.456,98
Inscricao dos Restos a Pagar Processados 6.915.749,54 6.182.563,43| Pagamento dos Restos a Pagar Processados I5 6.181.292,41 5.633.784,05
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 259.660.314,92 83.612.167,56| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 4 74.410.508,98 130.332.620,40
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 22.430.731,92 24.522.656,00| Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 22.097.052,49 24.214.052,53
Outros Recebimentos Extraor¢amentarios 288.314.523,04 300.880.979,40| Outros Pagamentos Extraorcamentarios 61,22 -
Restituicdes a Pagar 731,83 Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores 61,22 -
Arrecadacdo de Outra Unidade 288.275.071,62 300.880.247,57
Demais Recebimentos 39.451,42
Saldo do Exercicio Anterior 28.977.805,23 48.395.247.81 | Saldo para o Exercicio Seguinte 38.953.684,19 28.113.587,00
Caixa e Equivalentes de Caixa 28.977.805,23 48.395.247,81 Caixa e Equivalentes de Caixa 38.953.684,19 28.113.587,00
TOTAL 10.786.514.073,50 9.759.711.854,18 | TOTAL 10.786.514.073,50 9.759.711.854,18

Fonte: SIAFI 2020 e 2019
* Nota Explicativa




Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)

ESPECIFICACAO 2019 2018
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 299.553.255,85 736.399.232,84
INGRESSOS 10.490.960.203,81 9.621.521.875,38
Transferéncias Recebidas - -
Outros Ingressos Operacionais 10.490.960.203,81 9.621.521.875,38
Ingressos Extraorcamentarios 22.430.731,92 24.522.656,00
Restituicoes a Pagar 731,83
Transferéncias Financeiras Recebidas 10.180.214.948,85 9.296.118.239,98
Arrecadacdo de Outra Unidade 288.275.071,62 306.922.117,40
Demais Recebimentos 39.451,42
DESEMBOLSOS -10.191.406.947,96 -8.885.122.642,54
Pessoal e Demais Despesas -9.525,257.579,59 -8.207.391.401,73
Judiciario -1.943.754.027,11 -2.015.366.182,14
Previdéncia Social -444.970.272,30 -405.613.973,25
Encargos Especiais -7.136.533.280,18 -5.786.411.246,34
Transferéncias Concedidas -352.690.892,2 1 -299.371.304,79
Intragovernamentais -352.690.892,2 | -299.371.304,79
Outros Desembolsos Operacionais -313.458.476,16 -378.359.936,02
Dispéndios Extraorcamentarios -22.097.052,49 -24.214.052,53
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores -61,22
Transferéncias Financeiras Concedidas -291.361.362,45 -354.145.883,49
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -289.577.376,89 -755.816.675,42
INGRESSOS - -
DESEMBOLSOS -289.577.376,89 -755.816.675,42
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -18.766.271,85 -64.550.811,22
Outros Desembolsos de Investimentos -270.811.105,04 -691.265.864,20
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
DESEMBOLSOS - -
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 9.975.878,96 -19.417.442,58
CAIXA E EQUIVALENTES DE CALXA INICIAL 28.977.805,23 48.395.247,81

Fonte: SIAFI 2020 e 2019
* Nota Explicativa



Demonstra��es cont�beis individualizadas em sua integra, incluindo a Unidade Gestora 090047 (Precat�rios e RPVs)
Demonstra��es cont�beis individualizadas em sua integra, incluindo a Unidade Gestora 090047 (Precat�rios e RPVs)
http://www.trf3.jus.br/uaud/demonstracoes-contabeis-da-justica-federal-da-3a-regiao/
http://www.trf3.jus.br/uaud/demonstracoes-contabeis-da-justica-federal-da-3a-regiao/

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido (DMPL)

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Especificacdo NE* 90015 90017 90029 90035 90047 90055 Total
Saldo Inicial do Exercicio 2019 18.194.564,74 209.052.532,83 485.061.026,21 -61.405.575,64 650.902.548, 14
Ajustes de Exercicios Anteriores 9 24.870,25 -41.612.081,35 -1.230.841,73 -42.818.052,83
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagao de Ativos 9 -18.666.731,49 -20.451,00 -18.687.182,49
Resultado do Exercicio 4.778.803,68 80.922.838,23 7.658.033,17 -164.533.448,37 -71.173.773,29
Saldo Final do Exercicio 2019 22.998.238,67 229.696.558,22 491.467.766,65 -225.939.024,01 518.223.539,53

Fonte: SIAFI 2020 e 2019
* Nota Explicativa

4.3 Informacoes Gerais sobre as Demonstracoes Contabeis:

As demonstragdes contabeis consolidadas da Justica Federal da 3. Regido refletem a situacdo

em 3| de dezembro de 2020, extraidas do Sistema de Administragdo Financeira do Tesouro Nacional (Siafi).

A Justica Federal da Terceira Regido (JF3R) possui jurisdicdo nos Estados de Sdo Paulo (SP) e
Mato Grosso do Sul (MS) e é composta pelas seguintes unidades gestoras (UGs):

* 090015 - JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU - MS

* 090017 - JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU - SP

e 090029 - TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3A. REGIAO

¢ 090035 — TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3A. REGIAO-ORCAMENTARIA
e 090047 - TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3A. REGIAO-PR.RPV

¢ 090055 - ESCOLA De MAGISTRADOS DA JUSTICA FEDERAL DA 3A. REGIAO

Suas unidades integram o Orgamento Fiscal e da Seguridade Social, conforme § 5° do artigo
43 da LDO 2020 (Lei 13.989/2019), cujo érgdo descentralizador do orcamento vinculado a JF3R é o
Conselho da Justica Federal (CJF).

Os recebimentos, contabilizagdes e efetivos pagamentos dos Precatérios e Requisitérios
de Pequeno Valor — RPVs no ambito da JF3R sdo controlados na unidade gestora 090047 - TRIBUNAL
REGIONAL FEDERAL DA 3A. REGIAO-PR.RPV.

A UG orcamentaria do TRF3 centraliza o recebimento das transferéncias financeiras do CJF e

as repassa as demais UGs executoras da 3% Regido.

As estruturas e a composicao das demonstragdes contabeis estdo de acordo com as bases
propostas pelas praticas contabeis brasileiras (doravante Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP)

e sdo compostas por:
| Balanco Patrimonial (BP);
Il Demonstracao das Variacdes Patrimoniais (DVP);
Ill. Balanco Orcamentério (BO);
IV.  Balango Financeiro (BF);
V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);
VI. Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL); e

VII. Notas Explicativas.



Em relacido as Demonstracdes Contabeis da Justica Federal da 3% Regido, destacam-se as

seguintes particularidades:

a) Balanco Financeiro - observa-se a prevaléncia do principio de unidade de caixa ou de
tesouraria previsto nos arts. |° e 2° do decreto 93.872/86 e art. 56 da Lei 4.320/1964, segundo o qual todas

as receitas devem ser controladas em conta Unica da Unido;

b) Balanco Orcamentario, como consequéncia do principio de unidade de caixa, ndo ha o
item de “Receitas Orcamentarias”. As receitas arrecadadas na Justica Federal da 3% Regido sdo recolhidas ao
Tesouro Nacional. As despesas sao suportadas pelas transferéncias recebidas do Tesouro Nacional, na conta

de limite de saque;

¢) Demonstracdo da Mutacdo do Patrimdnio Liquido - é obrigatdria somente as empresas
estatais dependentes sob a forma de Sociedades Andnimas e facultativa para os demais 6rgaos e entidades dos
entes da federacdo, nos termos do MCASE 8% edicao, Além disso, a consolidacio do DMPL no Siafi ocorre

somente no nivel de érgdo, no caso da Ji no érgao 12000 — Justica Federal;

As notas explicativas, parte integrante das demonstragdes contabeis, sdao constituidas de
informacdes relevantes, complementares ou suplementares aquelas, com o objetivo de facilitar a compreensao

das informacdes pelos diversos usuarios.

Mudanca nas Praticas e Procedimentos Contabeis

Com a publicacdo da Lei n® 13.463/2017/, os precatérios e as Requisicdes de Pequeno Valor
(RPVs) federais expedidos, cujos valores nao tenham sido levantados pelo credor e estejam depositados ha
mais de dois anos em instituicao financeira oficial, devem ser cancelados e ter o seus valores transferidos
para a Conta Unica do Tesouro Nacional. O cancelamento deve ser operacionalizado mensalmente pela

instituicdo financeira, apds o que podera ser emitido novo oficio requisitério, a requerimento do credor.

Até 2018, todo esse passivo era registrado na Justica Federal, porém, a partir de 2019, foi
alterada a forma de contabilizacdo dos precatérios e RPVs, para que as obrigacdes das entidades devedoras
fossem refletidas em seu préprio patriménio, em atendimento ao Acérdao n® 2455/2017 — TCU - Plenario.
O novo procedimento foi detalhado por meio da Nota Técnica SPO/CJF n® 002/2018, posteriormente
substituida pela Nota Técnica SPO/CJF n° 001/2019.

A partir de 2020, com a publicagdo do item 9 - Procedimentos especfficos para provisoes e
passivos contingentes decorrentes de demandas judiciais, do Manual Siafi 020336, os valores cancelados em

razao do disposto no art. 2° da Lei n® 13.463/2017, passaram a ser registrados como passivos contingentes.

4.4. Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sao apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito da
Justica Federal da 3.2 Regido, tendo em consideracao as opgdes e premissas do modelo do Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e do Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP).

a) Moeda Funcional e Saldos em Moedas Estrangeiras

A moeda funcional € o Real. Nao ha saldo em moeda estrangeira.

b) Caixa e Equivalentes de Caixa
Incluem limite de saque com vinculacao de pagamento, na conta Unica, e demais depdsitos
bancérios. Os valores disponibilizados a Justica Federal da 3. Regido sao mensurados e avaliados pelo valor

de custo.

c) Créditos a Curto Prazo
Compreendem os direitos a receber no curto prazo relacionados, principalmente, com
créditos tributarios, créditos ndo tributarios, divida ativa, transferéncias concedidas e adiantamentos. Os

valores sao mensurados e avaliados pelo valor original.

d) Estoques
Os estoques compreendem o almoxarifado. O método para mensuracdo e avaliacdo das

entradas dos estoques € o valor de aquisicao e o das saidas é o custo médio ponderado.

e) Imobilizado
O imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisicdo, construgao ou produgao. Posteriormente, os bens ficam sujeitos a depreciagao

ou amortizacao (quando tiverem vida Util definida), bem como reducdo ao valor recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicao, constru¢do ou producdo sao incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos

futuros. Caso contrario, sdo reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

f) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos (softwares, marcas, patentes, atividades
de pesquisa e desenvolvimento etc.) destinados a manutencao da atividade publica ou exercidos com essa
finalidade sao mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producio, deduzido do saldo da
respectiva conta de amortizacdo acumulada (bens incorpéreos de vida Util definida) e do montante acumulado
de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida Util por reducao ao valor recuperavel

(“impairment”).

Contudo, as préticas de amortizacdo e “impairment” ndo estdo efetivamente implementadas
na JF3R.




g) Reavaliacao, Reducao ao Valor Recuperavel, Depreciacao e Amortizacao
Os procedimentos para registro da reavaliagdo, reducio a valor recuperavel, depreciacao e
amortizagdo na Justica Federal da Terceira Regiao tem como base legal a Lein® 4.320/1 964, Lei Complementar
n° 101/2000, NBC-TSP e o MCASP Contudo, tais procedimentos ndo estdo implantados de forma efetiva,

pois carece da conclusao integral da implantacao do Sistema de Materiais e Patrimonio - SIMAR

Os célculos e registros da depreciacdo dos bens moveis da JF3R sio:

a. Método de depreciacdo: Método das cotas constantes, conforme o item 7.2 da
Macrofuncao 02.03.30 — depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo de bens na Adm. Direta

da Unido, Autarquias e Fundagdes.

b. Taxas de depreciagao: Foram definidas de acordo com o valor depreciavel dos bens,
em funcao do tempo de vida Util, e dos percentuais para cdlculo do valor residual

preestabelecidos no item n.® 6, da Macrofungao 02.03.30.

c. Basedadepreciacdo: Baseou-se no custo histérico do bem (Valor da Nota Fiscal) registrado

no Siafi.

Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no Manual Siafi
02.03.30 - depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta, Unido, Autarquias e Fundos e

02.03.35 - Reavaliagdo e Reducdo ao Valor Recuperavel, disponivel no sftio da STN.

A depreciacio de bens imdveis cadastrados no SPIUnet é realizada mensalmente pela
Secretaria do Tesouro Nacional — STN, conforme dados gerados automaticamente, com o uso do Método
da Parabola de Kuentzle, conforme determinado no art. 7¢ da Portaria Conjunta STN/SPU n® 703/2014. Este
método € expresso pela equacao: Kd = (n? - x?) /n?, onde: Kd = coeficiente de depreciacdo, n = vida Util da
acessdo e x = vida Util transcorrida da acessdo. A depreciacdo € iniciada no momento em que o bem estiver

em condicdes de uso.

Para fins da depreciacdo, nos termos da Portaria Conjunta STN/SPU n® 703, de 10 de
dezembro de 2014, a vida Util dos bens imdveis da Unido sera definida com base no informado pelo laudo
de avaliacdo especffico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU segundo a natureza e

caracteristicas dos bens imdveis.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de iméveis da Unido e de terceiros utilizados
pelos Orgaos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos imdveis. O sistema é integrado ao Siafi
para o reconhecimento contabil das adi¢des, baixas e transferéncias, exceto a depreciacdo, que por sua vez é
registrada no Siafi por meio de um arquivo que é encaminhado pela SPU a STN, para que seja contabilizado

no Siafi.

h) Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais
Compreende as obrigacdes referentes a salarios ou remuneracoes, bem como os beneficios
aos quais o servidor tenha direito, aposentadorias, reformas, pensdes e encargos a pagar, bem como beneficios

assistenciais, inclusive os precatdrios decorrentes de obrigacoes.

i) Fornecedores e Contas a Pagar

Compreende as obrigacdes junto a fornecedores de mercadorias e outros materiais utilizados
nas atividades operacionais da entidade, bem como as obrigagdes decorrentes do fornecimento de utilidades
e da prestacao de servicos, tais como de energia elétrica, dgua, telefone, propaganda, aluguéis e todas as

outras contas a pagar.

j) Obrigacoes fiscais
Compreende as obrigagdes da entidade com o governo relativas a impostos, taxas e
contribuicoes.

k) Apuracao de Resultado

No modelo PCASP é possivel a apuracdo dos seguintes resultados:
| Patrimonial;
Il.  Orcamentario; e

[ll. Financeiro.

) Resultado Patrimonial: é apurado na demonstracao das Variagdes Patrimoniais, confrontando
as Variacdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) com as Variacdes Patrimoniais Diminutivas (VPD). Caso o

resultado for positivo, ha superavit patrimonial, e caso contrario, ha déficit patrimonial.

I) Resultado Orcamentério: é apurado no Balanco Orcamentério (BO), confrontando as
Receitas Realizadas e as despesas Empenhadas. Caso o resultado for positivo, hd superavit orcamentario, e,

em caso contrario, ha déficit orcamentario.

O regime orcamentario na JF3R segue o descrito no art. 35 da Lei 4.320/1964. desse modo,

pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

lII) Resultado Financeiro: € apurado no Balanco Financeiro (BF), confrontando os ingressos
e dispéndios, orcamentdrios e extra-orcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as

disponibilidades do Tribunal.

O resultado financeiro do exercicio ndo deve ser confundido com o superavit ou déficit

financeiro do exercicio apurado no Balango Patrimonial.

A demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) permite aos usuarios avaliar como a entidade
do setor publico obteve recursos para financiar suas atividades e a maneira como os recursos de caixa foram

utilizados.

A demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saldas de caixa e as

classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento.



Composicao dos Principais Itens das Demonstracoes Contabeis As maiores variagdes absolutas sdo verificadas nas fontes de recursos 0100 (vinculagdo

310-Pagamento Pessoal e 400 - Custeio/Investimento), 0151 (vinculacio 499 - Pagamento de despesas

Nota 01 - Caixa e Equivalentes de Caixa Obrigatérias) e 0127 (vinculacdo 400 - Custeio/Investimento), que representam 89% do aumento no saldo. .

Compreende o somatdrio dos valores disponiveis de caixa e equivalentes de caixa para Valores em Reais
licaca 5es da entidade. i >
APICERAD NS OpETagoss da erigie Fonte  Vinculagao Descricio 31/12/2020  31/1272019 ANV %
SOF Pagamento
Valores em Reais PESSOAL-SENTENCAS
Caixa e Equivalentes de Caixa — Todas as UGEs 0100 141 JVLIiEL)(I)CPI\AIS DE PEQUENO 29.992,59 49.079,74  -38,89%
Fonte Recursos detalhada 31/12/2020 AN% A/H% 31/12/2019 AN % 310 PAGAMENTO PESSOAL 9.084.125,52 6.445.341 3] 40,94%
0100 - RECURSOS 353 INSS - BENEFICIOS LOASRMV 0.00 5991593 -100.00%
PRIMARIOS DE LIVRE 30.729.833,43  78,89% 1561% 26.579.721,12  91,72% PREC/RPV'S
APLICACAO 327 INSS - RPV/FRGPS 0,00  108.446,66 -100,00%
0127 - CUSTAS E 344  CUSTEIO-PRECATORIOS 258.857,77 80.879,33  220,05%
EMOLUMENTOS - PODER 1.869.766,01  4,80% 10541,43% 17.570,62 0,06% )
JUDICIARIO 400 Eéﬂfﬁ{mvfszﬂmmo 17.924.295,57 16.662.463,80 7,57%
0144 - TITULOS DE PAG.DE DESPESA
RESPONSABILIDADE DO 306.783,44  0,79% ; 0,00% 499 OBRIGATORIA. RESUL PRIM=|  >-42>90508 2936.186,48  16,68%
TESOURO NACIONAL FOLHA - CUSTEIO
0151 - RECURSOS LIVRES DA o o 510  OBRIGATORIO - RESUL. 5.956,90 (0,00) -
SEGURIDADE SOCIAL S ) BRe PRIM.= |
0153 - REC.DEST. AS RESTITUICAO DE RECEITA
551 0,00)  236.707,87 -100,00%
ATIVIDADES-FINS 483.032,76  1,24%  168,46% 179.924,22 0,62% ADMINISTRADA PELA STN (0.00) °
SEGURIDADE SOCIAL 990  PASSIVOS FINANCEIROS 700,00 700,00 0,00%
0169 - CONTRIB. PATRONAL CUSTEIO/NVESTIMENTO -
P/PLANO DE SEGURID.SOC. 0,00 000% -100,00% 146926 0,01% 0127400 ReqULPRIM = 2 869.766,01  17.570,62 10541,43%
SERV. 0144 327 INSS - RPV/FRGPS 207.724,08 :
0181 - RECEITAS DE o . . ) )
CONVENIOS 5031,30  0,01%  -99,14% 582.869,86 2,01% 344 EAUGS-::_)EEKE) gEPEEcsiTomos 99.059,36
0190 - RECURSOS DIVERSOS  1.739.104,14  446%  2374% 140542471  4:85% OIS 499 OBRIGATORIA- RESULPRIM=| 1026480 ]
) A 0153 327 INSS - RPV/FRGPS 483.032,76  179.92422  168,46%
0300- RECURSOSPRIMARIOS 215 4e461 184%  24032% 21082544  0.73%
DE LIVRE APLICACAO 0169 310 PAGAMENTO PESSOAL 0,00 146926 -100,00%
TOTAL 38.953.684,19 100,00%  34,43% 28.977.80523 100,00% 018 400 EEJSSJLE'FS?{{”JVESZT'MENTO - 503130  582.869.86  -99.14%
Fonte: SIAFI 2020 € 2019 0190 9 NAO SE APLICA 351.81508  264.087,3 33,22%
PRECATORIOS-ENTIDADES
Em 31/12/2020, a JF3R apresentou saldo de R$ 38,95 milhdes relacionados com “Caixa e 931 NAO INTEGRANTES-SIAFI 109.057,81 112.173,68 -2,78%
Equivalentes de Caixa”. 987  DEVOLUCAO DE DESPESA 1.503,91 (0,00) -
, , 990  PASSIVOS FINANCEIROS 1.276.727,34  1.029.163,72  24,05%
Observa-se que houve um acréscimo de 34,42% nesses valores, comparando-se ao exercicio
e 2019 0300 327 INSS - RPV/FRGPS 0,00  113.516,28 -100,00%
' CUSTEIO/NVESTIMENTO - .
400 2ecULPRIM - 2 717.484.61 97.309,16  637,32%

Avariacdo positiva se deve sobretudo pelo aumento de inscrigdo de restos a pagar no exercicio Total

de 2020. Geral

Fonte: Siafi 2020 e 2019

38.953.684,19 28.977.805,23 34,43%




Nota 02 - Créditos a Curto Prazo Nota 03 - Estoques

Compreende os valores a receber por transagdes realizaveis a curto prazo. A seguir, apresenta- Os estoques sdao mensurados pelo valor de custo, que compreende o preco de compra. Na

se a composicao desses valores: saida do estoque, os valores sao baixados calculando-se a média ponderada dos precos de aquisicao.

Valores em Reais Os materiais de consumo sdo adquiridos e estocados em almoxarifado e destinados a atender

Créditos a Curto Prazo — Composi¢ao ao consumo interno da unidade

Conta Contabil 31/12/2020 AV% AH%  31/12/2019 AN % Valores em Reais
13 SALARIO — ADIANTAMENTO 750.888,41  14% -9490% 1473248547  85% Estoque — Composicao
, L .
ADIANTAMENTO DE FERIAS 1.468.859,45  27% 23599% 6.197.94 0% Classificacao 3171272020 31/12/2019  AH%
BANDEIRAS, FLAMULAS E INSIGNIAS 74.337 31 65.075,10  14,23%
ﬁﬁéﬂ?&%ﬁﬁ?ﬁéﬁ% (') 2.027.103,50 37% 531%  1.924.98026 11% FERRAMENTAS 35.012,34 35.012,34 0,00%
GENEROS DE ALIMENTACAO 43.102,42 115.067,05  -62,54%
VALORES A REC POR DEVOLUCAO
DESP ESTORNADAS 3.101,79 0% 0% 3.101,79 0% MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E 427.524.2| 208.636.75  104.91%
EMBALAGEM
CRED A REC DECOR DE INFRAC o |39 oo e o MATERIAL DE COPA E COZINHA 448.244,03 324.902,96  37,96%
: ) () (o} . , (o}
LEG E CONTRATUAIS MATERIAL DE EXPEDIENTE 2.268.045,77  2.196.711,23 3,25%
MATERIAL DE LIMPEZA E PRODUTOS DE o
cP:ERSES%QLRECEBER POR CESSAO DE 316998 0% 0% 316998 0% HIGIENIZACAO 204.023,37 209.962,51  -2,83%
MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 125.922,71 4125452  205,23%
SEF;EV?DAORRE/EXDSEEQ\SERTO ANAN 18.590.86 0% 0% 18.590.86 0% MATERIAL DE SINALIZACAO VISUAL E OUTROS 119.474,49 10296035  16,04%
MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO 1.411.916,75  1.589.356,72  -11,16%
%EB AAPF;EGCABECI\:I?gRENTES DE 511195 0% 0% 501195 0% MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 2.560.023,80  2.563.521,07  -0,14%
MATERIAL HOSPITALAR 20.824,32 20.135,03 3,42%
ADIANTAMENTO - TERMO 453 |GG o . MATERIAL P/ AUDIO, VIDEO E FOTO 54.823,29 28.013,99 95,70%
. , (o) = (o)
EXECUCAQ DESCENTRALIZADA MATERIAL P/ FESTIVIDADES E HOMENAGENS 16.487,40 4794 3339,17%
TOTAL 5.427.601,53 100%  -69% 17.391.214,91 100% MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS/ 3.099.40171  3.705.273.84  -1635%
Fonte: Siafi 2020 e 2019 lNSTALA(;OES
MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS 45.640,55 45.794,55  -0,34%
A partir de 2020, o item “demais Créditos e Valores a Curto Prazo” passou a ser somado a MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULOS 6.203,00 10.198,08  -39,17%
Créditos a Curto Prazo” no Balango Patrimonial MATERIAL P/ UTILIZACAO EM GRAFICA 20431435 20464585  -0,16%
A maior variagao verifica-se na rubrica “|3° Saldrio - Adiantamento”. O motivo da variagao se MATERIAL PARA COMUNICACOES 1.863.831,22 1.918.443,77 -2,85%
deve a adiantamentos concedidos em 2019 e compensados no exercicio de 2020. OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 2.927,96 2.065,64 41,75%
UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS 26.356,64 2661597  -0,97%
O registro contdbil de adiantamento de férias e 13° salario é feito observando-se as
Total Geral 13.058.437,64 13.414.126,72  -2,65%

determinagdes do Manual Siafi 02.11.42 - Folha de pagamento.

Fonte: Siafi 2020 e 2019



Em 31/12/2020 a Justica Federal da 32 Regido registrou o saldo de R$ 13.058.437,64 em sua Bens Moveis

conta de estoque.
Os Bens Moveis do TF3R sdo gerenciados pelo Sistema de Materiais e Patriménio — SIMAP

Em relagdo ao exercicio anterior, verifica-se que os niveis de estoque foram mantidos, com de desenvolvimento préprio. Atualmente, encontra-se em fase de consolidacdo a implantagao do SIMAP nas
uma pequena reducao de 2,65%. unidades gestoras 090015 e 090017, tendo em vista as peculiaridades da Justica Federal de Primeiro Grau.

No geral, em 2020 houve queda do consumo de materiais de consumo, com excecio dos Bens Moveis — Composicao

materiais hospitalares e farmacoldgicos, devido aos efeitos da Pandemia do COVID-19. Valores em Realis

Conta Contabil 31/12/2020 A/N% A/H% 31/12/2019 A/N%
Valores em Reais
EQUIP DE TECNOLOG DA

USO MATERIAS DE CONSUMO INFOR E COMUNICACAO/  139.185.811,00  40,70%  -1,54% 141.361.292,85 41,38%
Rubricas 2020 2019 A/H% Tic
, MORBILIARIO EM GERAL 54.153.943,02 | 5,83% -0,259% 54.291.130,26 15,89%
CONSUMO DE COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 148.578,19  391.239,07 -62,02% ° ° °
CONSUMO DE GENEROS DE ALlMENTA(;AO 51.338,02 188.950,64 72.83% ESTOQUE INTERNO 46.957.177,49 13,73% 3,389 45.424.111,99 13,30%
CONSUMO DE MATERIAIS ESTOCADOS — | 888.072.40 3.939.374.5 5 079 iEIE’Ié)S\/,\E]éO INECRFORAER 46.597.651,74 13,629% 2,54% 45.441.892,64 13,30%
ALMOXARIFADO OEEES 272 B ) i
?\/’IEIEIE:Z%&I(I)SADE TRAGAO [2.611.914,64 3,69% 5919 11.907.899,98  349%
CONSUMO DE MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE 420.00 50.435 00 99 179
DADOS ’ S \" "' ° EQUIPAIVI~ENTO DE
PROTECAO, SEGURANCA E 8.880.493,87 2,609% |,429% 8.755.882,35  2,56%
CONSUMO DE MATERIAL FARMACOLOGICO 30.943,80 27.711,56 11,66% SOCORRO
CONSUMO DE MATERIAL HOSPITALAR 437.052,35 751226 5717,85% COLEQOE'S E MATERIAS 5.192.397,64 | .52% -1,619% 5.277.160,97 | ,54%
BIBLIOGRAFICOS
CONSUMO DE OUTROS MATERIAIS 312,00 -100,00% EQUIPAMENTOS PARA o o o
AUDIO, VIDEO E FOTO 5.155.879,10 | 51% -1,59% 5.239.306, 14 | 539
MATERIAL DE CONSUMO IMEDIATO 1.948.393,94 2.643.581,77  -26,30%
? APARELHOS E
TOTAL 4504.798,70 7.249.116,82 -37,86% EQUIPAMENTOS DE 4.388.858,07 1,28% -6,7/5%  4.706.305,18 1,38%
COMUNICACAO
Fonte: Siafi 2020 e 2019 MAQUH\]AS ETENS“_IOS E
y lo) (o) O,
EQUIPAMENTOS DIVERSOS 4.145.950,52 |,219% |,319% 4.092.481,74 | ,209%
MAQUINAS E
Nota 04 - Imobilizado EQUIPA!\’IENTOS 4.046.246,47 | 18% |,049% 4.004.559,59 | 179%
ENERGETICOS
Compreende os direitos que tenham por objeto bens corpdreos destinados a manutengao APARELHOS E UTENSILIOS
, 4.013.616,17 | 179% 0,01 % 4.013.108,50 | 179%
das atividades da entidade ou exercidos com essa finalidade. DOMESTICOS ° ° °
MAQUINAS E UTENSILIOS DE o o o
O imobilizado na JF3R é segregado em dois grupos: Bens Méveis e Bens Imdvesis. ESCRITORIO 2419.617.15 0.71%  -226% 247545129 0,72%
DEMAIS BENS MOVEIS 4.270.320,69 | 25% -7,48% 4.615.492,65 | 35%

Em 31/12/2020, o ativo imobilizado totalizava R$ 1,2 bilhdes, representando 95% do ativo
total. Total Geral 342.019.877,57 100,00% 0,12% 341.606.076,13 100%

Fonte: Siafi 2020 e 2019




A partir da andlise do demonstrativo, destaca-se a variacdo positiva de 5,91% ocorrida na rubrica “Veiculos de Tracdo Mecanica”, ocorrida devido a aquisicio em 2020 de veiculos automotores para renovacao parcial da

frota do Tribunal Regional Federal da Terceira Regiao.
A variacdo negativa na rubrica “Equipamentos de TIC" refere-se, principalmente, a:

- distribuicdo interna dos bens ocorrida no TRF3R, com reflexo na conta de estoque interno (R$ 1.625.149,45) e o ajuste de depreciacdo acumulada para apuragdo do valor contébil liquido, em decorréncia de doagdo
ocorrida em mar¢o/2020 — processo 0042252-88.2019.4.03.8000 (R$ -3.243.207, 14);

- baixa de bens de informética avaliados como inserviveis na SJMS — processo 0003204-19.2019.4.03.8002, (R$ 793.392,32).

Movimentacao Bens Méveis - 2020

- - - - . - RECLASSIFICACAO
AQUISICAO DE BENS ~ INCORPORACAO BENS  DESINCORPORACAO  BAIXA DEPRECIACAO ~ BAIXA BENS MOVEIS  DISTRIBUICAO INTERNA ; - .
RUBRICA SALDO INICIAL MOVELS MOVELS BENS MOVELS ACUMULADA ALEXANTERIORES BENS MOVELS BENS MOVEIS PARA  DOACAO BENS MOVEIS SALDO FINAL
ALMOXARIFADO
MAQUINAS,
APARELHOS,
EQUIPAMENTOS, 23.577.437,83 399.949,56 -624.594,5| 237.914,06 -101.939,51 23.488.767,43
FERRAMENTAS
BENS DE 141.361.292,85 28.354,00 824.477,29 3.245.674,20 2.523.622,43 657.306,79 139.185.811,00
INFORMATICA -39,
MOVEIS E UTENSILIOS 60.779.690,05 172.879,68 -46.657,63 1.582.922,53 -1.901.658,29 60.587.176,34
MATERIAL CULTURAL,
FDUCACIONAL E DE 10.587.982,63 72.362,74 -435.625,3 | 258.238,19 63.165,99 10.419.792,26
COMUNICACAO
VEICULOS 12.964.44 1,46 48.130,50 ~665.320,84 2.254.870,00 -1.318.365,00 13.283.756,12
BENS MOVEIS EM
ALMOXARIFADO 45.424.111,99 4.177.317,93 712.370,23 22.629,94 6.925.268,2 1 4.044.641,98 473.366,49 46.957.177,49
ARMAMENTOS 587.947,39 63.795,00 651.742,39
DEMAIS BENS MOVEIS 46.323.171,93 |.155.759,10 37.182,49 3.906,00 47 445 654,54
TOTAL 341.606.076,13 6.006.623,01 760.500,73 -2.599.305,52 -3.245.674,20 37.182,49 0,00 2.206,40 473.366,49  342.019.877,57

Fonte: Siafi 2020

Na JF3R, a rubrica Bens Mdveis em Almoxarifado destina-se a registrar os valores dos bens méveis adquiridos e estocados, para atender as necessidades do érgao, bem como os bens méveis destinados a desfazimento, ou
seja, de forma geral os bens méveis adquiridos sdo registrados na conta de estoque interno e apds o tombamento sao reclassificados para a conta contabil especffica, conforme as caracteristicas do bem. Os bens méveis quando inserviveis

sao reclassificados para a conta de estoque interno e aguardam o processo de desfazimento.




Bens Moveis - depreciacao Acumulada - 2020 Bens Imoveis

Os Bens Iméveis da JF3R em 31/12/2020 totalizavam R$ 1.012.770.519,04, distribuidos

conforme a tabela a seguir.

Os Bens Moveis da JF3R apresentavam, em 31/12/2020, o saldo de depreciagdo acumulada
de R$ 134,59 milhdes.

Valores em Reais Valores em Reais

Bens Méveis 2020 — depreciacao Acumulada Bens Iméveis — Composicao

Bem 31/12/2020 AN% 31/12/2019 AN%  AH% Conta Contabil 31/12/2020 AN%  AH% 31/12/2019 AN%
EQUIP DE TECNOLOG DA IMOVEIS
INFOR E COMUNICACAO/  -90.944.585,85  67,57%  -81.236.652,77  68,56% |1,95% RESIDENCIAIS / 4.900.565,76 0% 85,14% 2.646.974 .40 0%
TIC COMERCIAIS
MOBILIARIO EM GERAL -15.274.860,98  11,35%  -13.396.517,78  1131% 14,02% EDIFICIOS
PECAS NAO 6468 121 14 629% 07295055 5979 19739 (Registrados no 808.912.984,93 80% 5,35% 767.845.814,96 78%
INCORPORAVEIS A IMOVEIS 7 a7 RIS S 17770 1270 SPIUnet)
TRACA

LEE'EX&%ADE CAO -7.659.163,59  569%  -6.79491233  573% 12,72% TERRENOS/GLEBAS 55.843.214,79 6% 117,97% 25.619.322,80 3%
EQUIPAMENTO DE
PROTECAQ, SEGURANCAE  -2.679.968,07 1,99%  -2.017.025,13 1,70% 32,87% éiTﬁéE's\'S/ 109.751.538,57 1% -0,52% 110.320.849,6| | 1%
SOCORRO
COLECOES E MATERIAIS

2972996  0,02% 22972996  0,03%  0,00% ESTACIONAMEN- o o o
BIBLIOGRAFICOS @ CARAEENE 2.982.177,60 0% 0% 2.980.791,60 0%
EQUIPAMENTOS PARA

-1.341.057,64 1,00  -1.021.14535  0,86% 31,33%
AUDIO, VIDEO E FOTO LOJAS 0,00 0% 0% 0,00 0%
APARELHOS E o o o
EQUIPAMENTOS DE -1.634.800,89 121%  -1.483.589,68 1,25% 10,19% SALAS 6.713.638,01 % 0% 6.713.638,01 %
COMUNICACAO EDIFICIOS (Nao
MAQUINAS, UTENSILIOS Registrado no 187.814,72 0%  -99,58% 44.505.263,68 5%
E EQUIPAMENTOS -2.141.382,78 1,59% -1.617.166,76 1,36% 32,42% SPIUnet)
axzﬁﬁig c ESTUDOS e 14.554,00 0% 0%
PROJETOS i i
EQUIPAMENTOS -1.068.850,48  0,79% -974.656,04  0,82%  9,66% J i
ENERGETICOS INSTALACOES 23.355.660,0 2% 21,28% 19.258.382,89 2%
APARELHOS E UTENSILIOS
OIS -1.888.886,44 1,40%  -1.635.498,43 1,38% 15,49% BE,E,)FHTO?AS EM R IR e "
PROPRIEDADE DE 370, b 19% 513, b

g?%%g‘l%;gms'“os -480.657,44  0,36% -408.108,37  0,34% 17,78% TERCEIROS
DIEFCABEENS OIS NS e Vol Biroo  2e0i TOTAL 1.012.770.519,04  100%  335%  979.920.551,19  100%
Total -134.587.980,89 100,00% -118.483.955,79 100,00% 13,59% Fonte: Siafi 2020 & 2019

Fonte: Siafi 2020 e 2019
A variagao dos bens iméveis na JF3R apresentou variagdo positiva de 3,35% em relagao a

A base de célculo para a depreciagdo € o custo do ativo imobilizado. O método de célculo é 31/12/2019.

o das quotas constantes. Como regra geral, a depreciacao € iniciada no més seguinte ao do més que o bem
A conta Edificios corresponde a 80% de todos os bens iméveis reconhecidos contabilmente no

foi colocado em utilizagdo. A vida Util e os valores residuais utilizados foram considerados segundo critérios
Balanco Patrimonial da JF3R, perfazendo o montante de R$ 809.100.799,65 em 31/12/2020 (valor bruto).

definidos pela Secretaria do Tesouro Nacional, na Macrofuncao Siafi 020330.




A variacio negativa de -99,58% na rubrica “Edificios (Nao Registrado no SPIUnet)” refere-se a baixa contabil de registro dos iméveis da 26 Subsecao Judiciaria de Sao Paulo em Santo André (R$ 18.650.000,00) e da 442
Subsecao Judiciaria de Sao Paulo em Barueri (R$ 25.000.000,00), adquiridos em exercicio anteriores e que aguardavam a documentagdo para serem registrados no sistema SPIUnet, bem como, ao registro da aquisicdo de imével destinado
a abrigar a 34* Subsecdo Judicidria de Sdo Paulo em Americana/SP (R$ 8.460.000,00).

A variagdo positiva de 5,35% na rubrica Edificios (Registrados no SPIUnet) se deve principalmente pelos registros da reavaliagdo de bens imdveis, no valor de R$ 12.640.710,33, da desvalorizagdo de bens mdveis, no valor
de R$ 5.475.825,81, e dos imdveis adquiridos para abrigar as Subsecdes Judiciarias de Barueri e Americana, montante R$ 33.460.000,00, conforme quadro a seguir.

Valores em Milhares de Reais

Movimentacao Bens Iméveis — 2020

BAIXA BENS
CONTA CONTABIL SALDO INICIAL AQUISICAO DESVALORIZACAO REAVALIACAO REEELQ?I:\I':IICS:C\;?O T:é:::: T;I;E\I/\IE?SIA B?nglﬁgl y IT\JOE/)E(IS S';I(;;)OO

ANTERIORES
IMOVEIS RESIDENCIAIS / COMERCIAIS 2.647 473 1.780 4.901
EDIFICIOS (Registrados no SPIUnet) 767.846 8.460 -5.476 12.641 569 24.873 808.913
TERRENOS/GLEBAS 25619 134 30.090 55.843
ARMAZENS/GALPOES 110.321 -569 109.752
ESTACIONAMENTOS e GARAGENS 2.981 2.982
SALAS 6.714 6.714
EDIFICIOS (Ndo Registrado no SPIUnet) 44.505 8.648 -79 -34.236 -18.650 188
ESTUDOS e PROJETOS - 15 15
INSTALACOES 19.258 4.097 23.356
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADe De TERCEIROS 30 79 108
SALDO 979.921 21.220 -5.476 13.250 0 56.743 -34.236 -18.650 1.012.771

Fonte: Siafi 2020 e 2019

Ressalta-se, ainda, o aumento de R$30.089.759,88 na rubrica “Terrenos/Glebas”, decorrente de atualizagdo de valor do terreno da JFSP na cidade de Campinas/SP. O ajuste foi promovido com impacto no RIP de utilizagio
6291.00090.500-2.




Bens Imoveis - depreciacao

Depreciagao - Bens Iméveis - JF3R

Valores em Reais

Conta Contabil 31/12/2020 31/12/2019 AH%

IMOVEIS RESIDENCIAIS / COMERCIAIS -49.204,67 -44.703,65 -10,07%
EDIFICIOS -17.032.059, 14 -16.353.806,83 -4,15%
ARMAZENS/GALPOES -163.651,53 -159.092,52 -2,87%
ESTACIONAMENTOS E GARAGENS -70.545,27 -68.376,27 -3,17%
LOJAS -1.988,90 -1.988,90 0,00%
SALAS -126.401,41 -125.102,54 -1,04%
TOTAL -17.443.850,92 -16.753.070,71 -4,12%
Fonte: Siafi 2020 & 2019

Valores em Reais
Saldo Contabil Liquido Bens Iméveis - JF3R — 2020

Conta Contabil Saldo Bruto Depreciacao Acumulada Saldo Liquido % Depreciacao
IMOVEIS RESIDENCIAIS / COMERCIAIS 4.900.565,76 -49.204,67 4.851.361,09 -1,00%
EDIFICIOS 808.912.984,93 -17.032.059, 14 791.880.925,79 -2,11%
TERRENOS/GLEBAS 55.843.214,79 0 55.843.214,79

ARMAZENS/GALPOES 109.751.538,57 -163.651,53 109.587.887,04 -0,15%
ESTACIONAMENTOS E GARAGENS 2.982.177,60 -70.545,27 2.911.632,33 -2,37%
LOJAS 0 -1.988,90 -1.988,90

SALAS 6.713.638,01 -126.401,41 6.587.236,60 -1,88%
EDIFICIOS (Nio Registrado no SPIUnet) 187.814,72 0 187.814,72

ESTUDOS e PROJETOS 14.554,00 0 14.554,00

INSTALACOES 23.355.660,01 0 23.355.660,01

BENFEITORIAS EM PROPRIEDADE DE TERCEIROS 108.370,65 0 108.370,65

TOTAL 1.012.770.519,04 -17.443.850,92 995.326.668, 12 -1,72%

Fonte: Siafi 2020 e 2019

Os célculos das depreciacdes dos imdveis sdo realizados pela Secretaria do Patriménio da Unido do Ministério da Economia, Planejamento, desenvolvimento e Gestao (SPU/MP), através do SPIUnet, cujos dados extraidos

daquele sistema sdo encaminhados a STN, via arquivos eletrdnicos, para contabilizagdo no Siafi.




Nota 05 - Intangivel

Compreende os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencdo

da entidade ou servicos com essa finalidade.

O Ativo Intangivel da JF3R, em 31/12/2020, totalizava R$ 7,3 milhdes, composto de softwares

com vida Util definida e indefinida, conforme detalhado na tabela a seguir.

Valores em Reais

Intangiveis — Composicao

) , Saldo Inicial . Saldo Final o o
Ativo Intangivel 31/12/2019 Aquisicao 31/12/2020 AN % A/H%
sereles dlo vies il 3.734.558,65 950.037,00  4.684.595,65 64%  2544%
definida
Softwares de vida (i 2.624.475,58 20.000,00  2.644.475.58 36%  076%
indefinida
Total 6.359.034,23 970.037,00 7.329.071,23  100,00%  15,25%

Fonte: Siafi 2020 e 2019

No exercicio de 2020 foram realizado investimento de R$ 950.037,00 com licenca de
softwares de infraestrutura com vida Util definida e R$ 20.000,00 com a aquisi¢do de 200 licencas de softwares

de vida Util indefinida.

Intangiveis - Amortizacao

A Macrofuncao Siafi 020330 - depreciagao, Amortizagao e Exaustdo na Administragao Direta,
Unido, Autarquias e Fundacdes prevé a necessidade da amortizacdo dos softwares com vida Util definida,

contudo, esses ativos ainda ndo estao sendo amortizados no ambito da JF3R.

Nota 06 - Obrigacoes Trabalhista, Previdenciaria e Assistencial a Pagar a
Curto Prazo

Compreende as obrigacdes referentes a salarios ou remuneracdes, bem como beneficios aos
quais o servidor tenha direito, aposentadorias, reformas, pensdes e encargos a pagar, beneficios assistenciais,

inclusive os precatérios decorrentes dessas obrigacdes, com vencimento a curto prazo.

Na tabela a seguir, € apresentada a composicao das provisdes por conta contabil para os

exercicios de 2019 e 2020.

Valores em Reais

Obrigacoes Trabalhista, Previdenciaria e Assistencial a Pagar a Curto Prazo — Composicao

Conta Contabil

INSS-CONTRIB S/ SERV DE TERC/
CONTRIB AVULSOS

INSS-CONTRIB S/ SERVICOS DE
TERCEIROS - INTRA

OBRIGACOES TRABALHISTAS A PAGAR

PRECATORIOS DE BENEFICIOS
PREVIDENCIARIOS

PRECATORIOS DE PESSOAL

PSSS-CONTRIB. SAVENCIMENTOS E
VANTAGENS -INTRA

SALARIOS, REMUNERACOES E
BENEFICIOS

DECIMO TERCEIRO SALARIO A PAGAR
FERIAS A PAGAR

Total Geral

Fonte: Siafi 2020 e 2019

31/12/2020

281.737,17

116.015,87

0,00

221.441.808,44

5.121.753,82

29.691.144,94

275.883.910,25

1.060.697,94

202.456.354,95

736.053.423,38

31/12/2019

281.737,17

413.927,22

874,87

54.860.426,97

6.776.509,8 1

28.958.304,84

300.882.546,94

0,00

195.172.485,05

587.346.812,87

A/H%

0,00%

-71,97%

-100,00%

303,65%

-24,42%

2,53%

-8,31%

3,73%

25,32%

A variagao positiva na rubrica Precatério de Beneficios Previdenciarios refere-se, sobretudo, a
inscricdo de RPNP no valor de R$ 193.007.487,49 do Fundo do Regime Geral de Previdéncia Social.

Nota 07 - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Compreende as obrigagdes junto a fornecedores de mercadorias e outros materiais utilizados

nas atividades operacionais da entidade, bem como as obrigagdes decorrentes do fornecimento de utilidade

e da prestacdo de servicos.



Valores em Reais

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo — Composicao

UG Executora 31/12/2020 31/12/2019 AH (%)

UG 090015 100,00 926,00 -89,2%
UG 090017 25.895,06 2.075.696,7 | -98,8%
UG 090029 - i,

Total 25.995,06 2.076.622,7 -98,7%

Fonte: Siafi 2020 e 2019

A variacdo negativa em relagdo ao exercicio de 2019 se refere a passivos sem suporte
orgamentario com assisténcia judiciaria gratuita registrados no exercicio de 2019 e baixados no exercicio de
2020, que representou na UG 090017 o montante de R$ 2.069.636, 15.

Nota 08 - Demais Obrigacoes a Curto Prazo

Compreendem as obrigacdes da JF3R com terceiro, ndo inclusas nos subgrupos anteriores,

inclusive os precatérios decorrentes dessas obrigacdes, com vencimento no curto prazo.

Valores em Reais

Demais Obrigacdes a Curto Prazo — Composigao

Rubrica 31/12/2020 AN 31/12/2019 AN AMH
DEPOSITOS E CAUCOES
RECEBIDOS

DEPOSITOS POR DEVOLUCAO DE
VALORES NAO RECLAM
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS A
COMPROVAR — TED

PLANOS DE PREVIDENCIA E
ASSISTENCIA MEDICA

DEPOSITOS RECEBIDOS POR
DETERMINACAO JUDICIAL

351.815,08  3,32%  264.087,31 2,80% 33,22%
169.499,39  1,60% 19.637,58  0,21% 763,14%
1.453.198,89 13,72% 1.500.000,00 15,88% -3,12%
6.899.554,48 65,15% 6.180.397,61 6541% 11,64%

948.469,18  8,96%  948.005,I5 10,03%  0,05%

DEPOSITOS DE TERCEIROS 256.264,12  2,42%  167.838,37 1,78%  52,69%
PRECATORIOS DE TERCEIROS 454.128,31 429%  360.401,02  3,81% 26,01%
DEMAIS OBRIGACOES 44.114,74  0,42% 8.057,34  0,09% 447,51%
Total 10.590.100,56 100,00% 9.448.424,38 100,00% 12,08%

Fonte: Siafi 2020 e 2019

A rubrica Planos de Previdéncia e Assisténcia Médica se refere ao plano de assisténcia médica
de servidores e magistrados da JF3R. A variacdo positiva de 65,15% se deve ao reajuste do plano de salde

ocorrida no exercicio de 2020.

O saldo Transferéncias Financeiras a Comprovar — TED se refere aos Termos de Execugdo
descentralizada — TED n° 003/2020 — R$ 999.999,96 - firmado entre o CN]J e a JFSE, para realizagdo da 32
ETAPA DA VIRTUALIZACAO DOS ACERVOS DE AUTOS FISICOS e n° 01/2020 - R$ 453.198,93 - firmado
entre a JFSP e TRF3R, para contratagdo das obras e projetos destinados a Reforma do Anexo Administrativo
da Presidente Wilson - SP

Nota 09 - Ajustes de Exercicios Anteriores

Integrante da conta de Resultados Acumulados, os Ajustes de Exercicios Anteriores registram
os efeitos da mudanga de critério contabil ou da retificacdo de erro imputdvel a exercicio anterior que nao

possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

Valores em Reais

Conta 31/12/2020 31/12/2019 A/H%:

Ajustes de exercicios anteriores -54.457.695,87  -2.430.457,20 2140,64%
Superavits ou déficits exercicios anteriores -7.047.539,45 -4.617.082,25 52,64%
Total Geral -61.505.235,32  -7.047.539,45 772,72%

Fonte: Siafi 2020 e 2019

A variacdo na rubrica Ajustes de Exercicios Anteriores refere-se principalmente a baixa de
saldo da conta 123210202 - edificios (ndo registrados SPIUnet), referente ao imével da Subsecdo judiciaria
de Santo André R$ 18.650.000,00, ao reajuste do plano de satde Amil — R$ 423.268,01, a apropriagio
de aproximadamente R$ 42.000.000,00 de Folha de Pagamento Suplementar e a reclassificacdo de R$

(8.000.000,00) para a conta de superavit ou déficits de exercicios anteriores.

Nota 10 - Atos Potenciais Passivos

Valores em Reais

Obrigacdes Contratuais - Composicao

Contrato 31/12/2020 31/12/2019

Contratos de aluguéis 91.413.164,41 121.738.285,60
Contratos de fornecimento de bens 11.140.213,07 11.208.336,88
Contratos de seguros 14.424,00 44.693,84
Contratos de servigos 257.159.385,71 319.409.613,34
Total Geral 359.727.187,19 452.400.929,66

Fonte: Siafi 2020 e 2019




Nota 11 - Variacoes Patrimoniais Aumentativas (VPA)

Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP)

A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP) evidencia as alteragdes verificadas no
patrimonio, resultantes ou independentes da execucao orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do

exercicio.

A Unidade Gestora 090035 - TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3A. REGIAO-
OR(;AMENTARIA centraliza o recebimento das transferéncias financeiras do CJF (transferéncias recebidas)
e as repassa (transferéncias concedidas) as demais UGs executoras da 3% Regiao, que por sua vez registram

novamente como transferéncias recebidas esses mesmos recursos.

Valores em Reais

Demonstragao das Variagoes Patrimoniais (DVP)

31/12/2020 A/H % 31/12/2019
20.790.168.146,28 9,11% 19.053.936.637,65
20.861.341.919,57 10,96% 18.800.548.793,32

-71.173.773,29 -128,09% 253.387.844,33

Discriminacao

Variagdo Patrimonial Aumentativa (VPA)

Variacdo Patrimonial Diminutiva (VPD)
Resultado Patrimonial do Periodo (VPA — VPD)

Fonte: Siafi 2020 e 2019 - Todas as Unidades Gestoras

Dessa forma, na consolidacio da demonstracao das Variacdes Patrimoniais, para se evitar

duplicidade de registro, foi desconsiderada a UG Orcamentaria.

Valores em Reais
Demonstracao das Variagoes Patrimoniais (DVP) — Consolidado
31/12/2020 A/H % 31/12/2019
10.612.442.561,12 8,37% 9.792.706.197,85
10.683.616.334,41 12,00% 9.539.318.353,52
-71.173.773,29 -128,09% 253.387.844,33

Discriminacao
Variagao Patrimonial Aumentativa (VPA)
Variacdo Patrimonial Diminutiva (VPD)

Resultado Patrimonial do Periodo (VPA —VPD)

Fonte: Siafi 2020 e 2019 — Unidade Gestoras Executoras.

Variacoes Patrimoniais Aumentativas (VPA)

As VPAs sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos ou potenciais de
servicos fluirdo para a unidade e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica do

regime de competéncia.

Variacao Patrimonial Aumentativa (VPA)

Valores em Reais

Grupo 31/12/2020 31/12/2019 A/H%
Impostos, taxas e contribuicdes de melhoria 35.600.142,75 32.364.593,59 10,00%
Taxas 35.600.142,75 32.364.593,59 10,00%
Exploracao e venda de bens, servicos e direitos 169.546,74 5.917.010,42 -97,13%
SE:r;?/Iic;roasgéo de bens e direitos e prestacao de 169.546.74 5.917.010,42 97 13%
Variagdes patrimoniais aumentativas financeiras 4.338,41 1.072,42  304,54%
Juros e encargos de mora 4.338,41 1.072,42  304,54%
Transferéncias e delegacoes recebidas 10.282.824.991,63 9.309.051.677,84 10,46%
Outras transferéncias e delegacdes recebidas 102.571.552,58 744.484,09 13677,53%
Transferéncias intergovernamentais 0,00 12.188.953,77  -100,00%
Transferéncias intragovernamentais 10.180.253.439,05 9.296.118.239,98 9,51%
\p/zlsc;:i/zoasgéoeganhos com ativos e desincorporagao 41.151.298.67  194.944.559.08 78.89%
Ganhos com desincorporacgao de passivos 18.268.137,36 7.277.054,40 151,04%
Ganhos com incorporacio de ativos 9.633.529,51 26.259.323,64 -63,31%
Reavaliacdo de ativos 13.249.631,80  161.408.181,04 -91,79%
Outras variacdes patrimoniais aumentativas 252.692.242,92  250.427.284,50 0,90%
Diversas variacdes patrimoniais aumentativas 252.692.242,92  250.427.284,50 0,90%
Total Geral 10.612.442.561,12 9.792.706.197,85 9,37%

Fonte: Siafi 2020 e 2019

As receitas do grupo Transferéncias e delegacbes Recebidas, que representa o maior
montante da VPA, referem-se a Termo de Execucio descentralizacio — TED — R$ 999.999,96 - firmado
entre o CNJ e a JFSP; sub-repasses recebidos para fazer frente as despesas das UGEs — R$ 2.798.553.229,05;
transferéncias recebidas para pagamento de Restos a Pagar (R$ 1.619.800,76 das UGEs e R$ 55.459.458, 10
para pagamento de Requisitérios de Pequeno Valor); receitas por GRU (R$ 1.926.756,36); incorporacao de
bens mdveis e iméveis da JF3R — R$ 102.571.552,58; e sobretudo R$ 7.377.367.742,26 de transferéncias

intragovernamentais para pagamento de Precatérios e Requisitdrios de Pequeno Valor — RPV.



Valores em Reais

Transferéncias e delegacoes Recebidas

Conta contabil Valor

Repasse recebido 999.999,96
Sub-repasse recebido 10.119.486.791,83
Transferécias recebidas para pgto de RP 57.079.258,86
demais transferéncias recebidas 722.141,84
Movimentacoes de saldos patrimoniais 1.926.756,36
Movimentacdes de variacao patrimonial aumentativa 38.490,20
Doacdes/transferéncias recebidas 102.571.552,58
Total 10.282.824.991,63

OBS: 0 montante acima com excecdo das rubricas “Movimentacdes de variagdo patrimonial aumentativa” e “Doagdes/Transferéncias Recebidas” corresponde ao
valor do grupo “Transferéncias Financeiras Recebidas” do Balanco Financeiro, no valor de R$ 10.180.214.948,85.

No grupo Valorizacdo e Ganhos com Ativos e desincorporacao de Passivos, destaca-se:
* Reavaliagdo de Bens Imdéveis ocorrida em 2020;

* Ganhos com incorporacdo de Ativos: aquisicio de imdvel destinado a abrigar a 34°

Subsecao Judicidria de Sdo Paulo em Americana/SP;

* Ganhos com desincorporacido de passivos: baixa de passivo com pessoal registrado na

JFSP com reflexo na conta Salarios, remuneragdes e Beneficios.

Nota 12 - Variacoes Patrimoniais Diminutivas (VPD)

As VPDs sao reconhecidas quando for provavel que ocorrerao decréscimos nos beneficios
econdmicos ou potenciais de servicos para a unidade, implicando saida de recursos, redugao de ativos ou

assuncao de passivos, seguindo a logica do regime de competéncia.

Valores em Reais

Variacdo Patrimonial Diminutiva (VPD)
Discriminacao 31/12/2020 AN % AH % 31/12/2019 AN %
Pessoal e encargos 2.054.910.705,76  19,23% 2,10% 2.012.546.721,28 21,10%

Beneficios previdenciarios e 44021482291  4.12% 589% 41572004637  4,36%
assistenciais

Uso de bens, servicos e

. 253.723.725,70  2,37%  -2471%  336.977.094,63  3,53%
consumo de capital fixo

Variagdes patrimoniais

ST ) [91.211,23 0,00% 38268,86% 498,35 0,00%
diminutivas financeiras

Transferéncias e delegacdes 337.613.022,33  3,16%  -488%  354.933.549.6 3.72%
concedidas

desvalorizacao e perdas
de ativos e incorporacdes 7.589.050.677,44 71,03% 18,47% 6.405.919.854,48 67,15%
passivos

Tl 7809.10080 0.07% -4071%  13.171.905.87  0,14%
Outras variagoes patrimoniais 103.068.24 000% 11171% 48.682.95  0,00%
diminutivas

Total 10.683.616334.4] 10000%  12,00% 9.539.318.353.52 100,00%

Fonte: Siafi 2020 e 2019

As despesas do grupo Pessoal e Encargos mantiveram-se estaveis com registro de acréscimo
de apenas 2,10% em relacdo ao periodo anterior. O mesmo comportamento teve as despesas do grupo

Beneficios Previdenciarios e Assisténcias com variacao de 5,89%.

A variacdo negativa no grupo Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo se deve
sobretudo a reducdo de despesas com servicos e de despesas com material consumo em decorréncia da
implantacdo do trabalho remoto, como medida necessaria para enfrentamento da emergéncia de salde
publica de importancia internacional decorrente do COVID- 19, no ambito do Tribunal Regional Federal da 32

Regiao e das Secdes Judicidrias da Justica Federal de Sao Paulo e de Mato Grosso do Sul.

A variacdo no grupo Transferéncias e delegacdes Concedidas se refere a transferéncia de
iméveis de uso especial no SPIUnet na JFSP (R$ 5.412.886,7 | — Edificios e R$ 40.335.534,48 — Terrenos/

Glebas) ocorridas no exercicio de 2020.

A variacdo negativa de 40,7 1% no grupo VPD-Tributérias se deve principalmente a diminuicao

das despesas de contribuicdes patronais de honorarios periciais nas agdes do primeiro grau.




DVP - Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos

O grupo Desvalorizacdo e Perdas de Ativos e Incorporacdo de Passivos representa o maior

saldo das Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD).

Valores em Reais

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos
Conta Contabil 2020 2019 A/H%

DESINCORPORACAO De ATIVOS 36.833.084,85 7.322.840,44  402,99%

INCORPORACAO De PASSIVOS 7.546.504.527,85 6.389.056.305,74 18,12%

PERDAS INVOLUNTARIAS COM

_ o)
ESTOQUES 234.608,99 418.739,40 43,97%
PERDAS INVOLUNTARIAS De o

BENS MOVEIS 2.629,94 262.787,76 -99,00%
REA\/ALIAQAO De BENS IMOVEIS 5.475.825,81 8.859.181,14 -38,19%

Total Geral 7.589.050.677,44 6.405.919.854,48 18,47%

Fonte: Siafi 2020 e 2019

O grupo Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos apresentou variacao

positiva de 18,47% devido essencialmente aos registros em 2020 de:

* esincorporagdes de ativos imobilizados, referentes aos iméveis das Subse¢des Judiciarias
de Barueri e de Americana (R$ 33.460.000,00), baixados da conta 123210202 e

incorporados a conta contabil 123210102, apds terem seus registros no sistema SPIUnet.

* incorporacdes passivas dos Termos de Execucdo descentralizada — TED n® 003/2020 —
R$ 999.999,96, firmado entre CNJ e a Justica Federal de Primeiro Grau de Sdo Paulo
(3% etapa da virtualizacdo dos acervos de autos fisicos), e n°® 01/2020 - R$ 453.198,93,
firmado entre a JFSP e o TRF3°R.

* desvalorizacdo deimdveis de uso especial no SPIUnet, naJFSE novalorde R$ 5.475.825,81;

Dentre as incorporagdes de passivos no exercicio de 2020, destaca-se ainda a baixa de
provisdo e apropriacdo de passivo de Precatérios e RPVs no montante de R$ 7.540.497.513,13:

Incorporacao de Passivos — Precatérios e RPVs — Composicao

Unidade Gestora

Ag. Nac. do Petroleo Gas Nat.e Biocom
Agencia Nacional de Aviacao Civil

Agencia Nacional de Saude Suplementar
Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Banco Central do Brasil

CNEN-Orcamento e Financas
Coordenacao-Geral de Orc. e Financas/MP
Depart. Nac. Infra Estrutura Transportes.

Dpto. de Administracao Financeira - DAF - Incra
Fundacao Ibge-Administracao Central/R|
Fundacao Nacional de Artes

Fundacao Nacional de Saude - DF

Fundacao Nacional do Indio - U.O.

Fundacao Univers. Fed. de Mato Grosso do Sul
Fundacao Universidade Fed. da Grande Dourados
Fundacao Universidade Federal de Sao Carlos
Fundacao Universidade Federal do Abc
Fundacentro - Fund. Jorge Duprat/Ctn/Sede - SP
Fundo Nacional de Assistencia Social

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
Ibama - Inst. Brasileiro Meio Ambiente/Matriz
Industria de Material Belico do Brasil/Gestor
INSS/DC Setorial Orcamentaria

Instituto Federal de Sao Paulo

Setorial Orcamentaria do FRGPS

Unifesp - Universidade Federal de Sao Paulo

Total Geral

Fonte: Siafi 2020 e 2019

2020

110.572,22

106.229,48

14.277.790,32
2.608.438,39
2.113.181.603,19
6.142.291,14
225.059.349,45
700.444,88
64.412,80
662.232,10
608.941,40
6.158.177,42
72.962,32
|.426.136,74
190.404,63
2.773.924,94
269.443.279,21
346.669,26
1.783.044,26

101.777.067,31
75.952,51
4.789.861.383,02
3.066.206, 14

7.540.497.513,13

2019
1.834.180,91

290.478,18
2.481.488,67
666.995,46
1.825.137.607,35
1.847.050,32
129.711.255,20

1.422.240,86
198.618,70
6.272.099,01

2.964.223,38
165.323,13
891.549,49
239.504.002,62
1.029.624,93
282.108,90
2.537.388,16
59.579.337,73
157.888,17
4.102.400.255,36
6.778.677,87

6.386.152.394,40


http://www.trf3.jus.br/ucon/relatorio-de-gestao-fiscal/

Balanco Orcamentario (BO):

O Balango Orcamentério demonstrara as receitas e despesas previstas em confronto com as

realizadas.

O resultado orcamentario é obtido do confronto entre as receitas orcamentarias arrecadadas

e as despesas orcamentarias legalmente empenhadas, nos termos do art. 35 da Lei n® 4.320/1964.

Na JF3R o resultado orcamentario apresenta-se deficitario, pois a Justica Federal ndo € agente
arrecadador, mas essencialmente um prestador de servico publico. O ingresso dos recursos necessarios
a execucao das despesas ocorre mediante transferéncias financeiras da Unido, evidenciadas no balanco

financeiro.

Despesas Orcamentarias

Na Justica Federal, as dotacbes orcamentarias das Se¢des Judicidrias sdao consignadas no

orcamento do CJF e, posteriormente, os recursos sao transferidos por meio de provisdes orcamentarias.

No mesmo sentido, a dotacdo orcamentaria para empenho e pagamento de Precatérios e

RPVs é originalmente consignada no orcamento das entidades devedoras.

Dessa forma, o registro de dotacdo orcamentdria ocorre apenas na unidade gestora
orcamentaria (090035), com a previsao de despesas do TRF3R (090029).

Valores em Reais

DOTACAO TRF3R - COMPOSICAO

2020 2019
DOTACAO INICIAL 744.231.547,00 684.063.952,00
DOTACAO CANCELADA e REMANEJADA -34.637.406,00 -9.451.388,00
DOTACAO ESPECIAL 20.004,00
DOTACAO SUPLEMENTAR 47.157.631,00 75.901.169,00
DOTACAO ATUALIZADA 756.751.772,00 750.533.737,00

Fonte: Siafi 2020 e 2019

Nota 13 - Despesas Correntes e de Capital - Composicao

As despesas consolidadas da JF3R, no exercicio de 2020, totalizaram empenhos no
montante de R$ 10.353.510.1 11,76, liquidagcdes de R$ 10.093.849.796,84 (97,49%) e pagamentos de R$
10.086.934.047,30 (97,43%).

Valores em Reais
Despesas Correntes e Capital — Todas as UGs

o Despesas
Despesas orcamentarias % o %
empenhadas liquidadas pagas

Despesas Despesas

%
Despesas correntes 10.060.032.808,00 97,17% 9.809.523.638,91 97,18% 9.802.607.889,37 97,18%

Pessoal e encargos sociais 2.736.553.988,14 26,43% 2.726.466.380,06 27,01% 2.719.566.825,58 26,96%

Outras despesas correntes 1.323.478.819,86 70,73% 7.083.057.258,85 70,17% 7.083.041.063,79 70,22%

Despesas de capital 293.477.303,76  2,83%  284.326.15793  2,82%  284.326.157,93  2,82%
Investimentos 14.727.825,53  0,14% 6.030.808,01  0,06% 6.030.808,01  0,06%
Inversdes financeiras 278.749.478,23  2,6%%  278.295.349,92  2,76%  278.295.349,92  2,76%
Total 10.353.510.111,76 100,00% 10.093.849.796,84 100,00% 10.086.934.047,30 100,00%

Fonte: Siafi 2020

*A UG 090035 ndo integra o quadro consolidado acima por se tratar de Setorial Orcamentaria.

Considerando-se o significativo montante orcamentario destinado ao pagamento de

Precatérios e RPVs, segregamos a execucao orcamentaria nos quadros a seguir.

Valores em Reais

Execucao Orcamentaria de Precatérios e RPVs
Despesas Provisao Despesas Despesas Despesas
orcamentarias recebida empenhadas liquidadas pagas

Despesas correntes  7.281.136.996,49  7.281.136.987,85 7.054.573.425,59 7.054.573.425,59

Outras despesas

6.979.058.023,08 6.979.058.023,08 6.757.616.214,64 6.757.616.214,64
correntes

Hesoal © el 302.078.973.41  302.078.964.77 29695721095  296.957.210.95

sociais

Despesas de capital ~ 270.289.47823  270.289.47823  269.835349,92  269.835.349,92
Inverstes 270.289.47823  270.289.47823  269.835349.92  269.835.349.92
financeiras

Total geral 755142647472 7.551.426.466,08 7.324.408.775,5| 7.324.408.775,5I

Fonte: Siafi 2020

UG 090047 e 090029




Das despesas empenhadas, o montante de R$ 4.553.815,83 é controlado na UG 090029 *  Programa 0903 - Operacdes Especiais: Transferéncias Constitucionais e as Decorrentes

- Tribunal Regional Federal da Terceira Regido (R$ 8.218,01 a titulo de Sentencas Judiciais Transitadas em de Legislacio Especifica (A¢do Orcamentdria OORC-Antecipacdo de Pagamento de
Julgado-RPV e R$ 4.545.597,82 a titulo de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado-Precatérios). Honordarios Periciais em Acdes JEF — R$ 42.319.807,75), conforme quadro a seguir:
Valores em Reais Acao: 00RC - Antecipacao de Pagamento de Honorarios Periciais em Acoes JEF Valor
Dteielis Drspesss Comenics ¢ Castal — UGE DESPESAS De EXERCICIOS ANTERIORES 2.699.705,56
OBRIG.TRIBUT.e CONTRIB-OPINTRA-ORCAMENTARIAS 6.603.351,16
Despesas Despesas % Despesas % Despesas % OUTROS SERVICOS De TERCEIROS - PESSOA FISICA 33.016.751,03
orcamnetarias  empenhadas liquidadas pagas Total 42.319.807.75
gjﬁi’z 277889582015 99,17% 275495021332  9948%  2748.034.46378  99,48% *  Programa 0909 - Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais (R$ 21.203,43).
Pessoal e
encargos 2.434.475.023,37  86,88%  2.429.509.169,11 87,73%  2.422.609.614,63  87,70%
sociais Despesas Empenhadas - Composicao
Outras
despesas 344.420.796,78  12,29% 325.441.044,21 11,75% 325.424.849,15  11,78% Valores em Reais
correntes
Despesas Empenhadas — JF3R
De?f‘fsas de 23.187.82553  0,83% 1449080801  0,52% 1449080801  0,52%
caprta Grupo / Natureza Despesa 31/122000  AN%  AH% 31/122019 AN %
Investimentos 14.727 825,53 0,53% 6.030.808,01 0,22% 6.030.808,01 0,22% Despesas Correntes 2.778.895.820,15  99,17% 0,89% 2.754.401.526,79  97,79%
| ) Pessoal e Encargos Sociais 2.434.475.023,37  86,88% 513% 2.315.734.151,14  82,22%
P 8.460.000,00  0,30% 846000000  031% 8.460.00000  0,31% T —— ———
- & 1.566.544.637,41  5591%  -1,64% 1.592.679.376,43  56,55%
Pessoal Civil
Tota 2802083.64568 10000% 276944102133 10000% 276252527179 100,00% Aposent JT>, Reser: Remuner:  375.824.05588  13,52%  7.38% 35280401206  12,53%

Clongaces Faroms - Op- 337.108.679.34 12,03% 21,98% 276370.11219  9.81%

UGes: 090015, 090017, 090029 e 090055 .
Intraorcamentarias
Fonte: Siafi 2020
Demais 151.997.650,74 542% 61,91%  93.880.650,46 3,33%
Deste quadro depreende-se, que no exercicio de 2020, 99,17% dos empenhos emitidos na
Outras Despesas Correntes 344.420.796,78  12,29% -21,48% 438.667.375,65 1557%

JF3R destinaram-se a pagamento de despesas correntes e apenas 0,83% a despesas de capital.
Outros Servigos de Terceiros -

Estao incluidos na rubrica Outras Despesas Correntes os seguintes programas de governo, Pessoa Juridica

que ndo integram o orgamento da Justica Federal da ferceira Regiao: Locagdo de Mio-de-Obra 77.15346420  2,75% -11,67% 87344384,10  3,10%

100.024.393,35 3,57% -20,63% 126.029.975,27 4,47%

*  Programa 0033 - Programa de Gestdo e Manutencio do Poder Judicidrio (R$
302.079.785,60), com destaque para a Acdo 2I1BH - Servicos de Tecnologia da

Informacdo e Comunicagdo — PJ, no valor de R$ 999.999,96, referente a Termo de S;E;?FSIIZZJQOS de Terceiros - 38.361.979,74 137% -3691%  60.801.357,34 2.16%

Auxilio-Alimentacao 70.658.679,98 2,52%  -1,03%  71.395.258,76 2,53%

Execucdo Descentralizada — TED, firmado entre a Justica Federal de Sdo Paulo e o

Conselho Nacional de Justica. servicos de Tecnologada 17.585.101,71  0,63%  4,17%  16.881.56839  0,60%
Informacdo e Comunicacao - Pj




Indenizagdes e Restituicdes

Qutros Benef. Assist. do Servidor

e do Militar

Obrig. Tribut. e Contrib- Op.
Intraorcamentarias

Material de Consumo

Despesas de Exercicios Anteriores

Demais
Despesas de Capital

[Investimentos

Equipamentos e Material
Permanente

Obras e Instalacbes

Outros Servicos de Terceiros -
Pessoa Juridica

Servicos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagao - P

Demais
Inversdes Financeiras
Aquisicao de Imdveis

Total Geral

UGs: 090015, 090017, 090029 e 090055

Fonte: Siafi 2020 e 2019

Despesas Empenhadas - Pessoal e Encargos Sociais

As despesas empenhadas com pessoal e encargos sociais tiveram em média crescimento de

5% em relacdo a 2019.

13.016.653,34

9.232.658,48

7.164.910,49

4.231.189,96

3.638.465,48

3.353.300,05

23.187.825,53

14.727.825,53

7.177.479,68

5.398.641,16

1.075.949,57

1.070.037,00

5.718,12

8.460.000,00

8.460.000,00

2.802.083.645,68

0,46%

0,33%

0,26%

0,15%

0,13%

0,12%

0,83%

0,53%

0,26%

0,19%

0,04%

0,04%

0,00%

0,30%

0,30%

100,00%

-33,36%

-5,64%

-37,82%

-39,83%

-80,94%

-63,77%

-62,71%

-66,17%

-76,66%

-52,45%

-7,61%

-97,91%

-54,64%

-54,64%

19.531.364,95

9.784.974,87

11.522.480,17

7.032.623,82

19.088.573,66

9.254.814,32

62.189.826,14

43.539.826, 14

30.754.708,58

1'1.352.785,35

[.158.170,00

274.162,21

18.650.000,00

18.650.000,00

-0,52% 2.816.591.352,93

0,69%

0,35%

0,41%

0,25%

0,68%

0,33%

2,21%

1,55%

1,09%

0,40%

0,00%

0,04%

0,01%

0,66%

0,66%

100,00%

Despesas Empenhadas - Outras Despesas Correntes

Parte significativa da variagdo no grupo Outras Despesas Correntes decorre sobretudo em
razao da reducao de despesas com locacao de imdveis, condominio, servico de energia elétrica, servico de
agua e esgoto, servico de selecao e treinamento, servico de limpeza, vigilancia ostensiva e servico médico

hospitalar.

Despesas Empenhadas - Investimentos / Inversées Financeiras

A variagao em Equipamentos e Material Permanente refere-se a aquisicao, em 2019, de
equipamentos de TIC — Computadores, correspondente a R$ 20.287.547,35 e mobilidrios, no valor de R$
2.801.058,64.

A variacado em Inversdes Financeiras foi motivada pela aquisicao de edificio pela subsecao
judiciaria de Santo André, no valor de R$ 18.650.000,00 no exercicio de 2019 e a aquisicdo de edificio pela

subsecao judiciaria de Americana, no valor de R$ 8.460.000,00 no exercicio de 2020.

Despesas com Pessoal - Relatorio de Gestao Fiscal

Em andlise conjunta com os Relatérios de Gestao Fiscal — Demonstrativo da Despesa com
Pessoal, perfodos de janeiro a dezembro de 2019, e janeiro a dezembro de 2020, observa-se um acréscimo
na despesa liquida com pessoal na ordem de 0, 14% (R$ 2.770.784,59), conforme o quadro abaixo:

Relatério de Gestao Fiscal - Demonstrativo da Despesa com Pessoal

Exercicio 31/12/2020 31/12/2019 Evolucao AH %
Despesa Liquida com Pessoal (R$) 1.984.764.061,50 1.981.993.276,91 2.770.784,59  0,14%
Fonte: Relatério de Gestao Fiscal da Justica Federal da 3% Regiao
WV Relatério de Gestao Fiscal da Justica Federal da 3% Regiao

Em 2020 a Despesa Liquida com Pessoal da JF3R representou 0,373418233% da Receita
Corrente Liquida (R$ 651.943.266.031,15). Percentual que representa a utilizacdo de 85,64% do limite

maximo permitido na Resolu¢do CJF n® 250/2013 para despesas com pessoal.




Execucao Orcamentaria dos Restos a Pagar

Nota 14 - Execucao de restos a pagar nao processados (RPNP)

Considerando todas as unidades gestoras executoras no ambito da JF3R, o montante de Restos a Pagar Nao Processados Inscritos e Reinscritos no exercicio de 2020 correspondeu a R$ 86.494.103,78. Desse montante,

86,03% foram pagos e | 1,39% cancelados.

DESPESA
ORCAMENTARIA

DESPESAS
CORRENTES

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

PESSOAL E
ENCARGOS SOCIAIS

DESPESAS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS

INVERSOES
FINANCEIRAS

Total Geral

Fonte: Siafi 2020

RPNP
INSCRITOS RPNP REINSCRITOS
76.962.697,66 100.361,54
69.919.774,89 100.361,54
7.042.922,77 -
6.649.469,90 2.781.574,68
6.289.068,88 2.781.574,68
360.401,02 -
83.612.167,56 2.881.936,22

Execucao de restos a pagar ndo processados (RPNP) — Todas as UGEs

A

RPNP
INSCRITOS
E REINSCRITOS

77.063.059,20

70.020.136,43

7.042.922,77

9.431.044,58
9.070.643,56

360.401,02

86.494.103,78

PAGOS

B

RPNP

69.159.290,02

67.630.672,48

1.528.617,54

5.251.218,96
5.251.218,96

74.410.508,98

B/A

%

89,74%

96,59%

21,70%

55,68%
57,89%

0,00%

86,03%

C

RPNP A
PAGAR

163.514,28

163.514,28

2.066.180,17
2.066.180,17

2.229.694,45

C/A

%

0,21%

0,23%

0,00%

21,91%
22,78%

0,00%

2,58%

Valores em Reais

D

RPNP CANCELADOS

7.740.254,90

2.225.949,67

5.514.305,23

2.113.645,45
|.753.244,43

360.401,02

ABCD

%

10,04%

3,18%

78,30%

22,41%
19,33%

100,00%

9.853.900,35

[1,39%

Se ndo considerarmos a unidade gestora 090047, responsavel pelos recebimentos e pagamentos dos Precatérios e Requisitérios de Pequeno Valor — RPVs no ambito da JF3R, verificamos que o montante de Restos a Pagar

Nao Processados Inscritos e Reinscritos no exercicio de 2020 cai substancialmente para R$ 24.496.765,98. Sendo que desse montante, 74,95% foram pagos e 15,95% cancelados.

DESPESA
ORCAMENTARIA

DESPESAS CORRENTES

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS

DESPESAS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
Total Geral

Fonte: Siafi 2020

RPNP INSCRITOS

15.325.760,88

15.059.347,92

266.412,96

6.289.068,88
6.289.068,88
21.614.829,76

RPNP REINSCRITOS

100.361,54

100.361,54

2.781.574,68
2.781.574,68
2.881.936,22

Execucdo de restos a pagar ndo processados (RPNP)

A

RPNP Inscritos e
Reinscritos

15.426.122,42

15.159.709,46

266.412,96

9.070.643,56
9.070.643,56
24.496.765,98

B

RPNP PAGOS

13.108.133,22

12.841.720,26

266.412,96

5.251.218,96
5.251.218,96
18.359.352,18

B/A
%
84,97%

84,71%

100,00%

57,89%
57,89%
74,95%

C

RPNP A PAGAR

163.514,28

163.514,28

2.066.180,17
2.066.180,17
2.229.694,45

C/A
%
1,06%

[,08%

0,00%

22,78%
22,78%
9,10%

D
RPNP CANCELADOS
2.154.474,92

2.154.474,92

|.753.244,43
|.753.244,43
3.907.719,35

Valores em Reais

ABCD
%
13,97%

14,21%

19,33%
19,33%
15,95%




Nas rubricas restos a pagar ndo processados inscritos e restos a pagar ndo processados pagos consta a despesa no valor de R$ 101.538,02, Acdo |52A-Desenvolvimento e Implantacdo do Sistema Processo Judicial

Eletrénico-PJE, referente ao Termo de Execucao Descentralizada — TED n® 003/2019, firmado em 2019 entre a Justica Federal de Sao Paulo e o Egrégio Conselho Nacional de Justica.

Nota 15 - Execucao de restos a pagar processados (RPP) e Nao Processados Liquidados (RPNPL)
No exercicio de 2020, na JF3R foi inscrito em restos a pagar processados o montante de R$ 6.182.563,43, que representou crescimento de 3,37% em relacdes ao exercicio de 2019.

Valores em Reais

Execucao de restos a pagar processados (RPP)

2020 2019
RPP INSCRITOS + RPP CANCELA-
RPP INSCRITOS RPP PAGOS RPPINSCRITOS  RPPREINSCRITOS oo\ o moe RPP PAGOS DOS
(A) (B) (B/A) (C) (D) (C+D) (E) (F) [EAC + D]
DESPESAS 6.182.563,43 6.181.292,4 |00% 5.955.175,44 149.849,36 6.105.024,80 5.598.365,33 506.659,47 92%
CORRENTES ° o o °
OUTRAS
DESPESAS 2.165,82 894.8 41% 823.047,11 149.849,36 972.896,47 466.237,00 506.659,47 48%
CORRENTES
PESSOAL E
ENCARGOS 6.180.397,61 6.180.397,61 100% 5.132.128,33 0 5.132.128,33 5.132.128,33 - 100%
SOCIAIS
DESPESAS DE o
CAPITAL - 25.982,79 9.435,93 35.418,72 35.418,72 - 100%
INVESTIMENTOS - 25.982,79 9.435,93 35.418,72 35.418,72 - 100%
Total Geral 6.182.563,43 6.181.292,41 99,98% 5.981.158,23 159.285,29 6.140.443,52 5.633.784,05 506.659,47 92%

Fonte: Siafi 2020 e 2019

Os restos a pagar ndao processados liquidados sdao controlados separadamente na conta contabil restos a pagar nao processados liquidados a pagar. No exercicio de 2020 eles foram integralmente pagos.

Balanco Financeiro (BF):

O Balanco Financeiro (BF) evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o

inicio do exercicio seguinte.




Nota 16 - Despesas Orcamentarias

As despesas orgamentarias estdo segregadas em vinculadas e ndo vinculadas (Ordinarias). Seu

saldo corresponde a despesas empenhadas no exercicio.

Valores em Reais

Despesas Orcamentarias Vinculadas e Nao Vinculadas - Todas as UGEs

Fonte de Recursos

Nao Vinculada

0100-Recursos Ordinarios

0300-Recursos Ordinarios

Vinculada

0127-Custas e Emolumentos - Poder Judicidrio

0144-Titulos de Responsabilidade do Tesouro
Nacional

0151-Recursos Livres da Seguridade Social
0153-Rec. dest. as Atividades-Fins Seguridade Social
0156-Contribuicao Plano Seguridade Social Servidor

0169-Contribuicdo Patronal p/Plano de Seguridade
Soc. Serv.

0181-Receitas de Convénios
Total

31/12/2020
2.884.586.093,92
2.871.578.590,92
13.007.503,00
7.468.924.017,84
29.490.785,68

5.715.296.655,65

290.121.569,90
1.041.712.794,00
255.560.317,75

136.741.894,86

10.353.510.111,76

A UG 090035 ndo integra o quadro consolidado acima por se tratar de Setorial Or¢amentaria.

Fonte: Siafi 2020 e 2019

31/12/2019
5.325.029.891,27
4.951.340.286,75
373.689.604,52
3.891.377.817,21

3.543.674.850,74
116.879.364,00

212.593.078,85

18.230.523,62
9.216.407.708,48

Valores em Reais

Despesas Orcamentarias Vinculadas e Nao Vinculadas — UGEs JF3R

Fonte de Recursos

Nao Vinculada

0100-Recursos Ordinarios

0300-Recursos Ordinarios

Vinculada

0127-Custas e Emolumentos - Poder Judiciario
0144-Titulos de Responsabilidade do Tesouro Nacional
O151-Recursos Livres da Seguridade Social
0153-Rec. dest. as Atividades-Fins Seguridade Social
0156-Contribuicao Plano Seguridade Social Servidor

0169-Contribuicdo Patronal p/Plano de Seguridade
Soc. Serv.

018 -Receitas de Convénios
Total
UGs: 090015, 090017, 090029 e 090055

Fonte: Siafi 2020 e 2019

31/12/2020
2.343.479.889,63
2.330.472.386,63
13.007.503,00
463.157.571,88
29.490.785,68
626.399,90
40.738.173,69

255.560.317,75
136.741.894,86

2.806.637.461,51

31/12/2019
2.468.931.061,26
2.468.898.077,14
32.984,12
347.824.426,85

121.460,38
116.879.364,00

212.593.078,85

18.230.523,62
2.816.755.488, 1 |

A andlise de suas variacdes estd evidenciada na Nota explicativa |3 - Despesas Correntes e de

Capital — Composicao.

Provisao de Precatorios e RPVs

Provisao dos Precatérios e Requisicdes de Pequeno Valor (RPV), cancelados e reincluidos da
Lei 13.463/2017:

A Provisao € um passivo de prazo ou valor incerto. Deve ser reconhecida quando estiverem
presentes os seguintes requisitos: exista uma obrigacdo presente (formalizada ou ndo) resultante de eventos
passados; seja provavel uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos ou potencial de servicos

para a extingao da obrigacdo; e seja possivel fazer uma estimativa confidvel do valor da obrigacao.

O reconhecimento dos passivos de Precatérios e provisdes de RPVs reincluidos para 2021 foi

realizado diretamente em cada Unidade executada, conforme tabelas seguintes.

Valores em Reais

Passivo de Precatérios cancelados e reincluidos para 202 |

UG Entidade Curto Prazo

153031 UNFSP R$ 318.857,18
158154 IFSP R$ 3.298,76
173057 BACEN R$ 295.270,31
201002 EFU 121.980.492,33
264001 JDUPRAT R$ 62.711,27
330013 FNAS R$ 1.299.755,00
373001 INCRA 324.155.549,41
510002 INSS R$ 2.032.688,30
513002 FRGPS R$ 20.777.582,23
Total R$ 470.926.204,79

Fonte: Siafi 2020

Valores em Reais

Provisao de RPVs cancelados e reincluidos para 202 |

UG Entidade Curto Prazo

201002 EFU R$ 7.620.126,53
330013 FNAS R$ 2.529.540,27
513002 FRGPS R$ 18.233.219,46
Total R$ 28.382.886,26

Fonte: Siafi 2020



Passivos Contingentes

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes contabeis, porém, estdo
demonstrados em contas de controle, segundo o Manual Siafi 020336 - Provisdes, Passivos Contingentes e

Ativos Contingentes.

Em 2020, foram reconhecidos, em contas de controle, passivos contingentes na UG 090047

referentes a precatérios e requisicdes de pequeno.

O Passivo contingente € uma obrigacao possivel resultante de eventos passados e cuja
existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros incertos que nao

estdo totalmente sob o controle da entidade.

Os passivos contingentes, de Precatérios e RPVs cancelados — Lei 13.463/2017, foram
registrados na UG 170047 - Setorial Orcamentaria e Financeira/ME, 6rgao 25000 — Ministério da Econdmia,

conforme previsto no item 9.1 |. 14 do manual Siafi 020336.

Valores em Reais
CONTROLE DE PASSIVOS CONTINGENTES - PODERJUDICIARIO

Rubrica 2020

Precatdrios 1.392.846.270,67
RPVs 326.609.013,84
Total 1.719.455.284,51

Fonte: Siafi 2020

4.5. Conclusoes de auditorias independentes

4.5.1. Introducao

Apresenta-se neste capftulo do RG as informagdes sobre a execucdo do Plano Anual de
Auditoria (PAA) do TRF3R e das Se¢des Judiciarias de SP e MS e a andlise dos resultados dos trabalhos realizados

no exercicio de 2020, incluindo as auditorias internas que tenham sido realizadas de forma extraordinaria.

As andlises realizadas pela equipe de auditoria permitem a visao do desempenho e da
conformidade da gestao, abrangendo os recursos orcamentarios, financeiro, humanos e patrimoniais geridos

pelos responsaveis relacionados no Rol de Responsaveis desta JF3R.

Consigna-se que a decisao Normativa TCU n® 187/2020 nao incluiu a Justica Federal da 3%
Regiao entre as unidades cujas contas dos responsaveis serdo julgadas pelo Tribunal de Contas da Unido,

ficando dispensada a apresentagao do Relatério de Auditoria de Gestao.

Entretanto, com o advento da Instrucao Normativa TCU n.° 84/2020, ha que se ressaltar a
realizacdo da auditoria integrada, financeira e de conformidade (em curso), cujos resultados serdao publicados

na pagina de Transparéncia e Prestacdo de Contas do portal eletrénico do TRF3R.

4.5.2. A unidade de Auditoria Interna

Subordinada hierarquicamente a Presidéncia do TRF3R, a SAUD tem por objetivos zelar pela
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da JF3R sob os aspectos da legalidade, legitimidade, eficiéncia,

eficicia e economicidade, bem como executar outros procedimentos correlatos com as fun¢des de auditoria.

O titular da unidade de auditoria interna é o supervisor dos trabalhos de auditoria, nos termos
do art. 27 da Resolugdo CNJ n° 309/2020. A independéncia técnica da unidade de Auditoria Interna esta
regulada pela aludida Resolugdo, em seus artigos 2° e 19°. Além disso, a Ordem de Servico PRES/TRF3R
n® 56/2014, disciplina, no ambito do TRF3R, as atividades técnicas e o processo de trabalho de auditorias,

inspecoes administrativas e fiscalizagdes.

Em suas atividades técnicas, atua em conformidade com as orientacdes, disposicdes e
metodologias préprias emanadas do CNJ e do CJF e em sintonia com os padrdes de érgaos de controle

externo e internacionais para a pratica da auditoria interna.

No exercicio de 2020, o CNJ e o CJF editaram normativos atinentes as auditorias internas do

Poder Judicirio, quais sejam:

* Resolucdo CNJ n® 308/2020 — Organiza as atividades de auditoria interna do Poder

Judiciario, sob a forma de sistema, e cria a Comissdo Permanente de Auditoria;




* Resolucdo CNJ n® 309/2020 — Aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria

Interna Governamental do Poder Judicidrio — DIRAUD-Jud e da outras providéncias;

* Resolucao CJF n® 653/2020 — Dispde sobre a instituicao do Cddigo de Ftica do Auditor

Interno da Justica Federal;

* Resolucdo CJF n® 655/2020 — Institui o Guia de Governanca do Conselho e da Justica

Federal de |° e 2° graus;

* Resolucdo CJF n°676/2020 — Dispde sobre a organizacao e as diretrizes de funcionamento
do Sistema de Auditoria Interna da Justica Federal e sobre o Comité Técnico de Auditoria
Interna (CTAI);

* Resolucdo CJF n® 677/2020 — Dispde sobre a instituicio do Estatuto da Atividade de

Auditoria Interna do Conselho e da Justica Federal de |° e 2° graus;

* Resolucdo CJF n® 678/2020 — Dispde sobre a instituicio do Programa de Qualidade de

Auditoria, no ambito do Conselho e da Justica Federal de |° e 2° graus.

Em atendimento as Resolucdes CNJ n.® 308 e n.° 309/2020 e CJF n.° 620/2020 (revogada
pela RES CJF n.° 677/2020), a unidade de auditoria interna do TRF3R foi transformada de Subsecretaria para
Secretaria, nos termos da Resolucdo CATRF3R n.° 107, de 21/07/2020.

Tal alteragdo permitiu a revisao de suas normas de estrutura, bem assim de suas divisdes e
se¢des subordinadas, passando a dedicar-se as atividades de auditoria interna, consultoria em controles internos
e auditoria continuada em atos de pessoal, com consequente extingao de atos de cogestao, anteriormente
previstos, como, por exemplo, as atividades de setorial contabil, atinentes a antiga Divisao de Auditoria de
Gestao Contabil (DCOP), que passou a compor a estrutura da SOFI, com alteracdo da nomenclatura para
Divisdo de Contabilidade (DCOT).

A estrutura de auditoria interna da JF3R conta ainda com o Nucleo de Auditoria Interna
(NUCI), no ambito da JFSE reestruturado pela Resolugao CJF3R n.° 47, de 20/01/2020, bem assim a Secao
de Controle Interno (SUCI), cuja atuagao figura na JFMS. Ambos estao subordinados hierarquicamente as

respectivas Diretorias do Foro, atuando (tecnicamente) junto a Secretaria de Auditoria Interna.

Figura | - Estrutura organizacional da Auditoria Interna da 3* Regido

TRF3R

Presidéncia TRF3

SAUD - Secretaria de Auditoria Interna

DAUP - Divisao de Consultoria

em Controles Internos e Auditoria

DAUD - Divisao de Auditorias

Continuada em Atos de Pessoal

Secao de
Secao de Auditoria de
Auditoria Gestao de
de Gestao Tecnologia da
Administrativa | Informacio e
Comunicacao

Secao de
Auditoria
Orcamentaria,
Financeira e
Patrimonial

Secao de Secao de Secao de

Auditoria de Consultoria em Auditoria
Gestao de Controles Continuada em
Pessoas Internos Atos de Pessoal

JFSP

Diretoria do Foro - SJSP

Nucleo de Auditoria Interna

Secao de Secao de Secao de Secao de

Auditoria Auditoria Auditoria Auditoria

de Gestao de de Gestao de Licitacoes e de Gestao
Pessoas Contabil Contratos Administrativa

JFMS

Diretoria do Foro

Secao de Controle Interno

Ao final de 2020, a SAUD contava com capacidade operacional de |2 (doze) servidores, o

NUCI com 10 (dez) servidores e a SUCI com 01 (uma) servidora.



4.5.3. Apresentacao do plano anual de auditorias (PAA) 2020

4.5.3.1. - Tribunal Regional Federal da 3.2 Regiao

Em consonancia com o preconizado pela Constituicao Federal, arts. 70 e 74, ao art. 1° da
Resolucao CNJ n® 86/2009 e arts. 3° e 4° da Resolucao CJF n® 85/2009, bem assim a Ordem de Servigo
n® 56/2014 deste Tribunal, o Plano Anual de Auditorias (PAA) para o exercicio de 2020 foi apresentado e
aprovado pela Resolucdao PRES/TRF3R n® 318, de 06/12/2019.

Para elaboracdo do PAA 2020, a UAUD considerou também o disposto no art. 13 da
Resolucao CNJ n® 171/2013 — que determina a observancia, na elaboracao dos Planos de Auditoria, das
diretrizes do CNJ no que tange as Acdes Coordenadas de Auditoria —, bem como o Plano de Auditoria de
Longo Prazo, para o quadriénio 2018/2021, no ambito da Justica Federal da Terceira Regidao, aprovado pela
Resolucdo PRES/TRF3R n® 159/2017.

Foram considerados, ainda, os aspectos de recursos humanos disponiveis para a consecucao
das auditorias, materialidade, relevancia e criticidade para identificar as areas que apresentem maior risco,
buscando, desse modo, que os recursos sejam focados em atividades que trardo beneficios substanciais ao
Tribunal.

Os planos de auditoria estdo publicados no portal eletronico do TRF3R www.trf3.jus.br —
Transparéncia e Prestacdo de Contas — Auditoria, Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas — Planos de
Auditoria.

Cabe destacar que, em razdo da estrutura da SUCI, a SJMS nao possui PAA independente,

estando contempladas as agdes de auditorias conjuntas e coordenadas daquela secao no PAA do TRF3R.

4.5.3.2. - Secao Judiciaria de Sao Paulo

O Plano Anual de Auditorias (PAA) da Secdo Judicidria de Sao Paulo consta do documento
SEl “Proposta NUCI 5296370", aprovado pelo Diretoria do Foro de Sao Paulo, conforme Despacho NUCI
5306557, processo SEI 0068401-89.2017.4.03.8001.

Para elaboracao do PAA, o NUCI considerou:

* arts. /0 e 74 da Constituicao Federal, segundo os quais incumbe as unidades de controle
interno avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execucao dos
programas de governo e dos orcamentos da Unido, comprovar a legalidade e avaliar os
resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial

da Instituicao;

* arts. 49 a 52 da Lei n® 8.443/92 (Capitulo Il — Controle Interno, da Lei Organica do
Tribunal de Contas da Unido);

* Resolucao CJFn°85/2009, que dispde sobre a organizacao e as diretrizes de funcionamento

do Sistema de Controle Interno da Justica Federal;

* Resolucdo CNJ n°86/2009, que dispde sobre a organiza¢ao e funcionamento de unidades

ou nlcleos de Controle Interno nos Tribunais:

*  Resolucdo CNJn® I 71/2013, que dispde sobre as normas técnicas de auditoria, inspecao
administrativa e fiscalizacdo nas unidades jurisdicionais vinculadas ao Conselho Nacional

de Justica;

*  Parecer n®02/2013 — SCI/Presi/CNJ, que sugere providéncias para cumprimento do art.
7°, 8§ 1°, da Resolucao CNJ n® 86/2009, apds avaliagao.

*  Além dos critérios acima, foram observados os seguintes parametros:

* agdes de auditoria realizadas pela Subsecretaria de Auditoria Interna (UAUD) do TRF3 e

pelo Nucleo de Controle Interno, nos exercicios anteriores;

* priorizacao da atuagao preventiva e atendimento dos padroes e diretrizes indicados pelo
C. Conselho Nacional de Justica (RES CNJ n® 171/2013, art. 9°, § 2°);

* materialidade — representatividade dos valores orcamentarios ou recursos financeiros/
materiais alocados e/ou do volume de bens e valores efetivamente geridos (RES CNJ n°
17172013, art. 12, 1);

* relevancia — importancia do planejamento em relacdo as acdes a serem desenvolvidas
(RES CNJ n® I71/2013, art. 12, Il);

* criticidade — quadro de representatividade de situacdes criticas efetivas ou em potencial a
serem controladas (RES CNJ n® | 71/2013, art. 12, lll); e

* risco — possibilidade de algo acontecer e ter impacto nos objetivos, sendo medido em
termos de consequéncias e probabilidades (RES CNJ n® 171/2013, art. 12, IV).

4.5.4. Execucao dos trabalhos de auditoria interna

Ao longo do exercicio de 2020 as unidades de auditoria interna da JF3R envidaram esforcos
na conclusao dos trabalhos em andamento, decorrentes de planos anuais de auditorias anteriores, a0 mesmo

tempo em que buscaram a conclusdo das auditorias planejadas para o exercicio de 2020.

Com a situgao pandémica enfrentada em 2020, adaptacbes tiveram de ser feitas e o

planejamento, revisto.




A seguir, apresentamos um panorama do planejamento de auditorias para 2020 versus a

execucio efetiva:

Tabela | — PAA 2020 — Previsto x realizado

Adiadas

Canceladas

Em andamento

TRF3

Auditoria em a¢do coordenada (CNJ) para avaliagdo da Acessibilidade
dos Tribunais. Convencéao sobre os Direitos das Pessoas com Deficién-
cia, adotada pela ONU; Lei 8.429/1992 (Lei de Improbidade Adminis-
trativa) e Resolucao CNJ 230/2016.

Auditoria em Acao Coordenada (CJF) em Governanca e Gestao de TIC

Auditoria para avaliacdo do planejamento das contratagdes (exceto TIC
e obras)

Auditoria para avaliagao do planejamento das contratacdes relacionadas
a TIC - Tecnologia da Informacgao e Comunicagao

Acompanhamento das providéncias adotadas pela area gestora em re-
lacdo as ocorréncias verificadas na auditoria para avaliagdo da gestao da
frota de velculos, incluindo manutencao e abastecimento.

Relatério de Auditoria em agdo coordenada CJF (licitacdes, con-
tratos, obras, pessoal, bem como monitoramento das auditoria de
gestao ambiental e licitacdes sustentaveis) (Processo SEI 0053287-
79.2018.4.03.8000) Relatério Final: 5096805

Relatério de auditoria em acdo coordenada CJF em Gestao de Pessoas
(Processo SEI 0026 194-44.2018.4.03.8000)

Prestacdo de Contas Exercicio de 2019 da JF3R - Auditoria de Gestao

Relatério de auditoria em acdo coordenada com o CNJ, referente a
avaliagdo da governanga orcamentdria e financeira, planejamento, ge-
renciamento, execucao e gestao contdbil. (Processo SEI 0019698-
62.2019.4.03.8000)

Relatério de auditoria em acdo coordenada CNJ em Gestao Documen-
tal (Processo SEI 0040670-53.2019.4.03.8000)

Relatério de auditoria DAUD 4068830 (Processo SEI 0040303-
63.2018.4.03.8000) relativo as avaliagdes dos controles internos admi-
nistrativos relacionados as contratacdes e aquisicdes por inexigibilidade
e dispensa.

Relatério final DAUD 2467826 relativo a auditoria de avaliagdo dos con-
troles internos administrativos relacionados as contratacoes de obras e
servicos de engenharia, bem como verificar se, no planejamento da
contratacdo, sao observados os requisitos obrigatérios para a elabora-

cao dos projetos bésico e executivo (no ambito da SJSP - Processo SEI
0017966-51.2016.4.03.8000)

Auditoria para avaliagdo do processo de desfazimento

Auditoria de Gestdo de Materiais de Consumo (agdo coordenada
UAUD, NUCI e SUCI) — Em andamento pelo NUCI

SJSP

Auditoria de gestao por processos de trabalho e gerenciamento de ris-
cos

Concluidas

Auditoria em acdo coordenada (CNJ) para avaliacdo da Acessibilidade
dos Tribunais. Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficién-
cia, adotada pela ONU; Lei 8.429/1992 (Lei de Improbidade Adminis-
Adiadas trativa) e Resolugao CNJ 230/2016.

Relatério de auditoria em agao coordenada CJF em Gestao de Pessoas
(Processo SEI 0026 194-44.2018.4.03.8000)

Auditoria de Gestao de Materiais de Consumo
Em andamento
Auditoria de Gestao de Riscos em Licitacdes e Contratacdes

4.5.4.1. Justificativas para alteracoes no planejamento das realizacoes de
acoes de auditoria interna

* Publicacdo das Resolucdes CNJ n® 308 e 309/2020 (Docs. SEI 5845211 e 5845212) e
Resolucdo CJF n® 620/2020 (Doc. SEI 5845209):

o A Resolugdo CNJ n° 308, de |1/03/2020, dispde sobre a organizacao das atividades de
auditoria interna do Poder Judiciario, sob a forma de sistema, e cria a Comissdo Permanente de Auditoria, e
revogou a Resolucao CNJ n® 86/2009;

o A Resolucao CNJ n® 309, 11/03/2020, aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de
Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario — DIRAUDJud e da outras providéncias, e revogou a
Resolugdo CNJ n® [ 71/2013.

o A Resolucao CJF n® 620, 11/02/2020, dispde sobre a aprovagao do Estatuto de Atividade
de Auditoria Interna do Conselho e da Justica Federal de primeiro e segundo graus, e revogou a Resolugao
CJF n° 362/2004.

o Essas resolugdes alteraram sobremaneira as atividades das unidades de auditoria interna do

Poder Judiciario.

o Para disseminar as novidades trazidas pelas resolucdes no ambito do Poder Judicidrio, foram
realizados os Webnarios “Sistema de auditoria do Poder Judicidrio (Resolucdes CNJ n® 308 e 309/2020), promovido
pelo CNJ, realizado no dia 09/07/2020", e “Resolucdes CNJ n°® 308 e 309/2020, pelo Instituto dos Auditores
Internos do Brasil — lIA, realizado em 10/07/2020", com a participagdo dos servidores lotados na SAUD.


https://www.trf3.jus.br/saud/relatorios-de-auditoria-externa
https://www.trf3.jus.br/saud/relatorios-de-auditoria-externa
https://www.trf3.jus.br/saud/demonstracoes-contabeis-da-justica-federal-da-3a-regiao/
https://www.trf3.jus.br/saud/demonstracoes-contabeis-da-justica-federal-da-3a-regiao/
https://www.trf3.jus.br/saud/demonstracoes-contabeis-da-justica-federal-da-3a-regiao/

* Reestruturacdo SAUD (Processo SEI 0020868-35.2020.4.03.8000)

o A proposta, que culminou na publicacdo da Resolucao n® 107, de 21/07/2020 -CA, teve
por objetivo adequar a estrutura da Secretaria de Auditoria Interna as Resolugdes CNJ n® 308 e 309/2020
e a Resolucdo CJF n® 620/2020, possibilitando direcionar os esforcos das equipes que compdem a unidade
a execucdo de atividades de auditoria interna e consultoria, contribuindo com o alcance dos objetivos
institucionais, através da avaliacao técnica e objetiva, da governanca, da gestao de riscos, dos controles internos
administrativos, da legalidade, eficiéncia, eficacia e efetividade dos atos de gestao das areas administrativas,

bem como através da elaboragao de pareceres consultivos.

* Elaboragdo, conjunta ao CJF e demais Tribunais, de resolugdes relativas a auditoria interna,

quais sejam:
o Sistema de Auditoria Interna;
o Estatuto de Auditoria Interna;
o Programa de Qualidade de Auditoria Interna da Justica Federal.

* Publicacdo da IN-TCU n® 84/2020 — Prestacao de contas com auditoria da gestao (financeira,
orcamentdria e patrimonial - Processo SEI 002690 1- 41.2020.4.03.8000):

o A IN estabelece normas para a tomada e prestagdo de contas dos administradores e
responsaveis da administragao publica federal, para fins de julgamento pelo TCU, nos termos do art. 7° da Lei
n® 8.443, de 1992, e revoga as Instrucdes Normativas TCU n°® 63 e 72, de |° de setembro de 2010 e de 5

de maio de 2013, respectivamente.

o Para divulgar e esclarecer dlvidas acerca da nova regulamentacio, o TCU promoveu, no dia
22/06/2020, via internet, o evento “Webinario sobre a nova regulamentacao das prestacdes de contas anuais
da administracdo publica federal” (Doc. SEI 5938759).

o Andlise das providéncias a serem tomadas em relacdo a nova pagina “Transparéncia e

Prestacdo de Contas’;
o Capacitacdo de auditores pelo Tribunal de Contas da Unido;

o Planejamento e inicio da execucdo dos trabalhos de auditoria financeira, orcamentéria e
patrimonial (O planejamento da auditoria teve inicio em 15/08/2020 e se encontra em fase de execucdo -
Processo SEI 0039134-70.2020.4.03.8000).

* Auditoria especial para avaliacao aprofundada da existéncia, funcionamento e eficacia dos
controles internos administrativos pertinentes a gestao e fiscalizacdo do Contrato n.° 04.016.10.2018 (Amil)
- Processo SEI 0035883-44.2020.4.03.8000:

o O planejamento da auditoria teve inicio em 06/08/2020 e se encontra em fase de execucao.

* Publicagdo do Acdédrdao n.° 9097/2020-TCU-2* Camara, de 01/09/2020 - Processo
043.512/2018-6 (Doc. SEI 6088837), que julgou regulares as contas da Justica Federal da 3% Regiao:

o O TCU expediu recomendagdes ao Tribunal, determinando que apresente nas préximas contas anuais,
capftulo detalhado e destacado sobre o cumprimento das recomendacdes listadas no Acdrdao, tendo sido
encaminhado as areas responsaveis pelo cumprimento.

* Prestacdo de Contas Exercicio de 2019 da JF3R - Auditoria de Gestdo: ndo foi realizada em
face de Decisao Normativa TCU n® 187, de 09/09/2020.

Somados as atividades extras, ha que se considerar a situacao pandémica de 2020 e os desafios
de adaptacgdo ao teletrabalho, que culminaram no adiamento das auditorias.

4.5.5. Apresentacao dos resultados

4.5.5.1 - Auditorias concluidas em 2020

Os achados das auditorias realizadas compuseram Relatérios Preliminares, encaminhados
as areas envolvidas para manifestagdo. Apds andlise criteriosa das manifestacbes e de novas evidéncias
apresentadas, os achados remanescentes resultaram nos Relatérios Finais dessas auditorias, tendo sido
apresentado a Presidéncia e/ou aos respectivos Diretores dos Foros, para possibilitar a adocdo das providéncias

necessarias cabiveis e o aperfeicoamento dos processos e fluxos de trabalho.
1 — TRF (SAUD - Secretaria de Auditoria Interna):

1.1 - Analise dos controles internos do planejamento das obras e servicos
de engenharia, no ambito do TRF3R e da SJMS, conforme Processo SEI 0044013-
91.2018.4.03.8000




Achados de auditoria:

- Utilizagdo de contrato de manutencao predial para a realizacdo de obras ou servicos de

engenharia;

- Auséncia, nos processos de planejamento das contratacoes das obras, dos produtos minimos
exigidos para a elaboracao dos estudos técnicos preliminares;

- Deficiéncia na utilizagdto do modelo do Programa de Necessidades fornecido pelo CTO
Nacional;

- Auséncia de elementos constitutivos dos anteprojetos;

- Auséncia de evidéncias da atuacdo do CTO Regional em processos de planejamento de
contratagdes de obras.

1.2 — Analise dos indicios de riscos relevantes (auditoria especial) identificados
durante a execucao dos exames que serviram de base para o Relatoério Preliminar de Auditoria
DAUD 5047938 e Relatorio Final de Auditoria DAUD 5361066, referentes a avaliacao dos
controles internos do planejamento das obras e servicos de engenharia no TRF3R e na JFMS,
para determinar a extensao dos achados, bem como as recomendacoes cabiveis, conforme
processos SEI 0044013-91.2018.4.03.8000 e 0038994-70.2019.4.03.8000.

Achados de auditoria:

- Utilizagdo de contrato de manutencao predial para a realizacdo de obras ou servicos de

engenharia;
- Auséncia de estudos técnicos estimativos que definiram os quantitativos a serem contratados;

- Duplicidade de pedidos de orcamento e/ou contratacao de obras e servicos de engenharia
para a execucao de servigos similares.

1.3 - Avaliacao dos controles internos no planejamento e fiscalizacao das
contratagoes com alocacao de mao de obra no TRF3R, conforme Processo SEl 0046534-
09.2018.4.03.8000




Achados de auditoria:

Fragilidades no planejamento das contratacoes:

- Auséncia de plano de trabalho;

- Insuficiéncia, nos autos, de justificativas da necessidade de contratacao;

- Auséncia, nos autos, de estudos técnicos estimativos que definiram os quantitativos a serem

contratados;

- Auséncia de demonstracao dos resultados a serem alcancados em termos de economicidade

e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros disponiveis;

- Auséncia de levantamento de mercado junto a diferentes fontes possiveis, de contratacoes
similares feitas por outros érgaos, consulta a sftios na internet (e.g. portal do software publico), e pesquisa
junto a fornecedores, a fim de avaliar as diferentes solucdes que poderiam atender as necessidades que

originaram a contratacao.
Fragilidades na fiscalizagao técnica:

- Auséncia de instrumento de medicao de resultado (IMR) ou outro instrumento equivalente

para afericio da qualidade do servico prestado;
- Fragilidade da fiscalizagdo técnica quanto a afericao da qualidade dos servicos executados;
- Fragilidade dos instrumentos de controle para afericdo dos recursos humanos empregados;
- Fragilidade nos instrumentos de controle para afericio dos recursos materiais empregados;
- Fragilidade nos controles internos para identificar a necessidade de readequacao do contrato;

- Auséncia de registro de avaliagdes continuas que possam subsidiar futuras contratacoes,

facilitando a definicdo das quantidades e dos requisitos da nova contratacao.
Fragilidades no gerenciamento de riscos durante a gestao contratual;

Fragilidades na indicacdo dos gestores e fiscais, bem como na capacitacao dos servidores para

o desempenho das atribuicdes;

Prorrogacdo contratual sem registro, nos autos, de que os servicos tenham sido prestados
regularmente (IN n® 02/2008 - SLTI/MPOG) ou relatério que discorra sobre a execugao do contrato, com
informacdes de que os servicos tenham sido prestados regularmente (IN n® 5/2017 - MPOG), bem como da

comprovagao de que o valor permanece economicamente vantajoso;

Insuficiéncia da justificativa para a necessidade da alteracao contratual.

2 — SJSP (NUCI - Nucleo de Auditoria Interna):

2.1 - Auditoria Operacional para avaliacao da gestao por processos de trabalho
e gerenciamento de riscos, conforme processo SElI 0004698-82.2020.4.03.8001

Achados de auditoria:
Referentes a avaliagdo da gestdo por processos de trabalho:

- Auséncia de identificacdo dos processos de trabalho e da definicio dos processos criticos,

impossibilitando o conhecimento dos processos que impactam os resultados da organizagao;

- Auséncia de mapeamento dos processos de trabalho, prejudicando a otimizacao dos

processos de trabalho e a transmissao do conhecimento dentro da organizacao;

- Auséncia de atualizagdo do mapeamento dos processos de trabalho, causando risco de

execugao dos processos de trabalho em desconformidade com a norma;

- Auséncia de registro das melhorias dos processos de trabalho pelas areas administrativas, e

auséncia de publicagdo dos ciclos de andlise, avaliacio e melhorias, nas paginas de internet e intranet;

- Auséncia de indicadores de desempenho, dificultando a obtencdo das informacdes sobre

eficiéncia e eficacia das atividades realizadas pelas areas administrativas.

Referentes a avaliagdo dos Processos de Gestao de Riscos:

- Auséncia de identificacdo e a avaliacio consistente dos riscos, diminuindo a eficiéncia e a

confiabilidade nos resultados da organizacao;

- Auséncia de estabelecimento dos niveis de tolerancia aos riscos pela SJSP dificulttando a

orientacdo adequada para a tomada de decisdes seguras relativas a priorizacdo e tratamento de riscos;

- Auséncia de avaliacdo e tratamento de riscos, dificultando a reducido da exposicao aos riscos

identificados:

- Auséncia de monitoramento e comunicacao dos riscos, dificultando a avaliacao da qualidade

da gestao de riscos e controles internos, como também a sua comunicacao.




2.2 -Monitoramento das providéncias adotadas pelo titular da unidade auditada
quanto as recomendacoes do Relatorio Final de Auditoria de Conformidade nas contratacoes
de servicos de engenharia derivadas de Atas de Registro de Precos (doc. SEI 2801848, Processo
SEI1 0000326-95.2017.4.03.8001), em cumprimento ao Plano Anual de Auditoria deste Nucleo
de Auditoria Interna para o exercicio de 2019 (doc. SEl 4283998), conforme processo SEI
0024624-49.2020.4.03.8001.

Conclusoes:

- quanto aos achados: Auséncia da fundamentacdo para o enquadramento do objeto do
Registro de Precos as hipdteses legais e Auséncia de justificativa quanto a padronizagao dos materiais e servicos
de engenharia que serdo contratados a partir de ARP considerando a jurisprudéncia do TCU: tendo em
vista os apontamentos realizados pelo CJF no Relatério Final de Auditoria (Achado 5, doc. SEI 5096805, de
07/10/2019), que constatou a utilizagdo indevida do Sistema de Registro de Precos, pela SJSP para contratacao
de obras, e considerando a complexidade do tema, serdo necessarios levantamentos detalhados para o

aprofundamento da questao, o que sera feito em auditoria distinta;

- em relacdo ao achado Indicacdo do fiscal do contrato e de seu substituto em data posterior
ao prazo definido na Portaria 057701 | de 28/07/2014, da Diretoria do Foro da SJSP: atendido parcialmente,

havendo oportunidade de melhoria dos controles internos.
3 - SJMS (SUCI - Secao de Controle Interno):

3.1 - Avaliacao dos controles internos no planejamento e fiscalizacao das
contratacoes com alocacao de mao de obra na SJMS, conforme Processo SEI 0005 164-
44.2018.4.03.8002

Achados de auditoria:

Semelhantes aos da auditoria realizada pelo TRF3R (Processo SEl 0046534-
09.2018.4.03.8000)

4.5.5.2. - Auditorias em andamento

| - Avaliacdo da gestao documental, compreendendo a avaliagdo quanto a criacdo,
manutengado, utilizagdo e prazos de conservacao dos documentos que sao gerados e o encaminhamento
final para conservacao permanente ou descarte e, ainda, as rotinas para gerenciamento dos acervos de
documentos administrativos e de processos ligados a atividade-fim do Orgéo, como forma de apoio a decisao,
a preservagao da memoria institucional e a comprovagao de direitos, conforme Processos SEI 0040670-
53.2019.4.03.8000 (TRF3R), 0028000-77.2019.4.03.8001 (S5J)SP) e 0003251-90.2019.4.03.8002 (SJMS)

A acdo coordenada se deu em resposta consolidada aos questionarios apresentados pelo

CNJ. Os resultados carecem da consolidacao das informacdes prestadas pelo Poder Judiciario.



2 - Acompanhamento das providéncias adotadas pelas dreas gestoras em relacdo as ocorréncias
verificadas no Relatério de auditoria DAUD 3893467 para avaliagdo dos controles internos administrativos

relacionados as contratacdes e aquisicoes feitas por inexigibilidade e dispensa de licitacdo na Justica Federal
da 3% Regiao, no perfodo de jan a dez/2017/, conforme Processo SEI 0040303-63.2018.4.03.8000 (TRF3R)

Suspenso, temporariamente, em razao da realizagao da auditoria especial (Amil).

3 - Avaliagdo do cumprimento das recomendacdes do Relatério de Auditoria DAUD 2467826,
quanto aos controles internos administrativos relacionados as contratacdes de obras e servicos de engenharia,
bem como procedimentos de planejamento da contratacao de obras no ambito da SJSP conforme processo
SEI0017966-51.2016.4.03.8000 (TRF3R)

Suspenso, temporariamente, em razao da realizacdo da auditoria financeira, orcamentaria e

patrimonial.

4 - Auditoria para avaliagdo do processo de desfazimento: Auditoria de conformidade dos

processos de desfazimento da JF3R (TI, veiculos e material bibliografico) (TRF3R).

Realizados os levantamentos e planejamento inicial da auditoria. Nao foi aberto processo SEl.

Suspenso, temporariamente, em razao da realizacdo da auditoria especial (Amil).

5 — Auditoria Operacional para avaliacio de controles internos administrativos na gestdao de
material de consumo — Almoxarifado, conforme processo SEI 0015535-02.2020.4.03.8001 (S)SP)

6- Auditoria Operacional de Licitacdes e Contratacdes - Auditoria da gestdao de riscos,
conforme processo SEI 0022583-12.2020.4.03.8001 (SJSP)

7-Auditoria especial para avaliacido aprofundada da existéncia, funcionamento e eficacia dos
controles internos administrativos pertinentes a gestao e fiscalizacdo do Contraton.®04.016.10.20 1 8 (Prestacdo
de Assisténcia Médico-Hospitalar e Ambulatorial), conforme Processo SEI 0035883-44.2020.4.03.8000
(TRF3R)

Os trabalhos relativos a esta auditoria tiveram inicio em agosto de 2020, com a previsao de

emissdo do relatério preliminar até marco de 2021.

8- Auditoria financeira cujo objetivo € expressar opinido, mediante emissao de certificado de
auditoria, sobre se as demonstracdes contabeis foram elaboradas e apresentadas de acordo com as normas
contabeis e o marco regulatério aplicaveis e estdo livres de distorcdes relevantes, e sobre se as transacoes
subjacentes as demonstracdes contdbeis e os atos de gestao relevantes dos responsaveis estdo de acordo
com as leis e regulamentos aplicaveis e com os principios de administracao publica que regem a gestao
financeira responsavel e a conduta dos agentes publicos, nos termos do art. 14, § 4°, incisos | e Il, c/c o §
6° do art. |3, da Instrugdo Normativa TCU 84, de 22 de abril de 2020, conforme Processo SEI 0039 |34-
70.2020.4.03.8000.

A auditoria estd sendo liderada pela SAUD, com a participacdo de servidores do NUCI na
equipe da auditoria. Na SJSP os trabalhos relativos a esta auditoria tiveram inicio em novembro de 2020. A
auditoria serd executada até marco de 2021, com emissdo do certificado de auditoria até 30/03/2021 e do
relatério de auditoria até 30/04/2021 (TRF3R e SJSP).

9 — Monitoramento da Auditoria do Contrato n® 04.644.10.16 (Recall), Proc. SEI 0057098-
78.2017.4.03.8001, que estava previstano PAA20 1 9 da SJSP Afim de executar o trabalho de monitoramento, o
NUCI solicitou a drea gestora (doc. SEI 5508237), a apresentagao das providéncias adotadas, esclarecimentos

ou justificativas em relacdo as recomendagdes constantes do Relatorio Final de Auditoria NUCI 3681521

A drea gestora prestou informacdes (doc. SEI 5597085). Contudo foram necessarios
esclarecimentos adicionais (docs. SEI 6089378 e 621269 1). Assim, o relatério foi postergado em decorréncia

de solicitagdo de prazo da drea gestora: Area gestora solicitou (doc. SEI 6239943) 90 dias de prazo para
prestar os esclarecimentos adicionais requisitados pelo NUCI (prazo até 08/02/2021) (SJSP).

4.5.5.3 - Auditorias postergadas para 2021

Auditoria em acdo coordenada (CNJ) para avaliagdo da Acessibilidade dos Tribunais. Convencao sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, adotada pela ONU; Lei 8.429/1992 (Lei de Improbidade Adminis-
trativa) e Resolucdo CNJ 230/2016.

Relatério de auditoria em agdao coordenada CJF em Gestdo de Pessoas (Processo SEI 0026 194-
44.2018.4.03.8000)

4.5.5.4. - Auditoria postergada para 2022

Auditoria em Acdo Coordenada (CJF) em Governanga e Gestao de TIC

4.5.6. Desafios vencidos em 2020

Em razdo da pandemia pela Covid- 19, as auditorias internas da 3* Regido tiveram de adaptar-

se ao trabalho remoto, adiando trabalhos importantes.

Em outra seara, a Secretaria de Auditoria Interna foi reestruturada, possibilitando a formalizagao
de divisdes dedicadas a auditoria interna e consultoria, com consequente revisao das normas de estrutura

(que contemplavam atividades de cogestao).

O Ndcleo de Auditoria Interna também revisou seus processos de trabalho, ndo mais
executando as atividades dos processos de Andlise de Medicdes de Contratos de Obras e Servicos de
Engenharia, bem assim Analise de Aditivos a contratos desta natureza (em conformidade com a Resolugao
CNJ n° 114/2020).




4.5.7. Desafios em 2021

Em 2021, teremos novo ciclo de Planejamento Estratégico (do Poder Judiciario, do TRF3R e
de Tl), cabendo as auditorias internas da 3% Regido o realinhamento das acdes, a partir das novas diretrizes de
longo prazo, atuando como auxiliares no atingimento dos objetivos estratégicos.

Nao ha sistema informatizado e integrado para realizacdo e monitoramento das auditorias.
Aguarda-se orientacdo quanto ao projeto piloto de teste do Sistema AUDITAR, capitaneado pelo CNJ.
Oportunamente, avaliaremos outras solu¢des de sistema informatizado.

Outros desafios:

- implementacdo do programa de qualidade (em atendimento a Resolucio CJF n°
678/2020);

- implementagdo de indicadores de desempenho atinentes a auditoria interna;
- aprimoramento da gestao de riscos, inclusive de auditoria;
- atualizacdo dos mapeamentos dos processos de trabalho;

- aumento do nimero de servidores para compor o quadro de vagas da SAUD/DAUD

(perfis de auditores internos).

4.5.8. Conclusao

O aprimoramento da gestao administrativa constitui processo continuo, no qual a auditoria
interna e a consultoria guardam o papel de apoio a alta administracao no sentido de apontarem correcdes
necessarias, bem como indicarem alternativas que atendam aos principios de legalidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade e eficiéncia no alcance dos objetivos estratégicos.

4.6. Tratamento de recomendacoes e determinacoes do TCU

A Secretaria de Auditoria Interna (SAUD) acompanha as deliberacdes exaradas em acérdaos,
os pedidos de informacdo e as requisicdes do Tribunal de Contas da Unidgo (TCU). O TCU, por meio
de acérdaos, encaminha deliberacbes que podem resultar em determinacdes, recomendacdes ou apenas

decisdes para conhecimento deste Tribunal.

O acompanhamento das recomendacdes e determinacdes do TCU se da por meio do
Sistema Eletrdnico de Informagdes-SEl, no qual sdo gerados processos eletrénicos individualizados, em que
é realizado todo o processamento e acompanhamento das deliberacdes, desde seu recebimento até sua

finalizacdo.

As medidas adotadas pela JF3R para cumprimento destes acérdaos estao publicadas no portal
eletronico do Tribunal, menu Comunicagdo Publica - Transparéncia e Prestacio de Contas — Auditoria,
Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas - Relatério de Auditoria Externa, de forma que o andamento

dos encaminhamentos possa ser atualizado pela SAUD, a cada processo de monitoramento.

WV https://www.trf3.jus.br/saud/relatorios-de-auditoria-externa

4.7.Indicacao delocais ou enderecos eletronicos em que balancos, demonstracées
e notas explicativas estao publicadas para acesso na integra

As demonstracdes contabeis individualizadas em sua integra, incluindo a Unidade Gestora

090047 (Precatérios e RPVs) encontram-se disponiveis em:

https://www.trf3.jus.br/saud/demonstracoes-contabeis-da-
justica-federal-da-3a-regiao/

WV




CAPITULO V
Anexos, Apensos e Links

Foto: Pixabay / Pexels

Indicadores Gerenciais sobre Gestao de Pessoas

(Fonte: SEGE, UBAS, UDEPR, DECO, DIAF, Comissao Permanente de Sindicancia/TRF3, Subsecretaria de Gestao de Pessoas/JFSP e Niicleo de Recursos

Humanos/JFMS)

Os indicadores gerenciais sobre gestdo de pessoas foram definidos e reavaliados pelo Grupo
de Estudos constituido pela Portaria PRES/TRF3 n°7.227/2013, composto por representantes de Gestao de

Pessoas e demais areas estratégicas do TRF3, JFSP e JFMS.

Sdo eles: |) Absenteismo; 2) Acidente de Trabalho e Doencas Ocupacionais; 3) Rotatividade

(Turnover); 4) Aposentadoria por Invalidez; 5) Jornada de Trabalho; 6) Disciplina e 7) Educacdo Corporativa.

Indicador 1

Descricao

Formula de Céleulo / Escala

Convencdes

Férmula de célculo CNJ

Frequéncia Atualizagao

Origem dos dados

ABSENTEISMO

Visa demonstrar o percentual de dias de auséncia dos servidores ao trabalho,
decorrente de licencas para tratamento da propria satde (inclusive por causas
ocupacionais: acidentes de trabalho e doencas ocupacionais) ou, ainda, de
faltas injustificadas.

Férmula |': total de dias de auséncias por licencas médicas do quadro geral de
servidores X 100/ total de servidores X total de dias Uteis-.

Férmula 2: total de dias de faltas injustificadas do quadro geral de servidores
X 100/ total de servidores X total de dias Uteis

Férmula 3: total de dias de auséncias por licengas médicas do quadro geral de
servidores +total de dias de faltas injustificadas do quadro geral de servidores
X 100/ total de servidores X total de dias Uteis.

- Dias Uteis: considerar os 365 dias, uma vez que grande nimero de
licengas abarcam feriados e fins-de-semana

- Afastamentos curtos: até |5 dias
- Afastamentos longos: mais de 60 dias

- Forca de trabalho (total de servidores ativos): servidores do quadro +
requisitados/removidos/prestadores de servicos + comissionados sem
vinculo — cedidos/removidos/licenciados

Férmula |:( total de dias de auséncia por licencas médicas e doencas/acidentes

de trabalho x 100) /( total de servidores x total de dias Uteis)

Férmula 2:(total de dias de auséncia para tratamento de pessoa da familia x
100)/ ( total de servidores x total de dias Uteis)

Férmula 3: (total de auséncia para tratamento de salide + doencas/acidentes
de trabalho+ tratamento de pessoa da familia x 100) / (total de servidores x
total de dias Uteis)

Anual

Sistemas gerenciais de controle do absenteismo




Meta

Resultados esperados para
o indicador

Notas Adicionais

Responsavel Indicador

Resultado
Apurado

Resultado
Apurado

Resultado
Apurado

Manter as taxas de absenteismo abaixo de 49%

Espera-se um indice de absenteismo inferior a 4%. A andlise qualitativa devera
possibilitar a identificacdo das principais causas de absenteismo na instituicdo e
a elaboracao de agdes para reducdo desse percentual.

A andlise qualitativa dos dados permitird identificar as causas que geram os
afastamentos, para atuacdo pontual.

Areas de Gestio de Pessoas e Medica

2018

2019

2020

2020

Resultado 0,18 2,42
Apurado 010
TRF

Total de dias de auséncia (licengas para tratamento de salde e por causas ocupacionais) - 13.508 dias.
Total de dias de auséncia por doencas em pessoa da familia - 1.090 dias

Forca de trabalho (considerados os servidores do quadro, removidos, requisitados, comissionados e em
acompanhamento de conjuge) - 1.650

Total de servidores que tiveram licencas médicas - 620

Total de licencas para tratamento de sadde - |.419

Total de servidores que estiveram em licenca para tratamento de pessoa da familia - 135
Total de licencas para tratamento de pessoa da familia - 258

Total de licencas gestante - |7

Total de dias de faltas injustificadas - |

Total de dias — 365

Férmula |: (total de dias de auséncias por licencas médicas do quadro geral de servidores X 100) / (total de
servidores X total de dias):

(13.508 x 100) /(1.650 x 365) = 1.350.800 / 602.250= 2,24

Férmula 2: (total de dias de faltas injustificadas do quadro geral de servidores X 100) / (total de servidores X
total de dias):

(1'x 100)/(1.810% 365) = 100 /602.250= 0,00

Foérmula 3: [(total de dias de auséncias por licencas médicas do quadro geral de servidores +total de dias de
faltas injustificadas do quadro geral de servidores) X 100] / (total de servidores X total de dias Uteis).

Total de dias de licenga+ faltas injustificadas: 17.792
(13.508+0) x 100) /(1.810 x 365) = 1.350.800 /602.350 = 2,42



CNJ

Foérmula |: (total de dias de auséncias por licencas médicas do quadro geral de servidores X 100) / (total de
servidores X total de dias):

(13.508 x 100) /(1.650 x 365) = 1.350.800/602.250=2,24

Formula 2: (total de dias de auséncias por licencas para tratamento de pessoa da familia do quadro geral de
servidores X 100) / (total de servidores X total de dias):

(1.090 x 100) / (1.650 x 365) = 109.000 / 602.250=0, 18

Férmula 3: (total de dias de auséncias por licengas médicas, por doencas/acidentes de trabalho e licencas para
tratamento de pessoa da familia do quadro geral de servidores X 100) / (total de servidores X total de dias):
((1.350.800+109.000) x 100) /(1650 x 365) = 1.459.800 / 602.250= 2,42

JFSP

Total de dias de auséncia por licenca médica (licencas para tratamento de saide + acidente de trabalho/causas
ocupacionais): 27.165 + 601 = 27.766 dias

Total de servidores (forca de trabalho): 4.027 (dado informado pela SURF/NUAF em 04/01/2021)
Total de dias de Licenca para Tratar de Pessoa da Familia (LTPF): 1.539 dias
Total de dias de faltas injustificadas: |2 dias

Total de dias sugeridos a serem considerados: 365 dias

Foérmula |: (total de dias de auséncias por licencas médicas do quadro geral de servidores x 100) / (total de
servidores x total de dias Uteis)

(27.766 x 100) / (4.027 x 365) = 2.776.600 / 1.469.855 = [,889030

Férmula 2: (total de dias de faltas injustificadas do quadro geral de servidores x 100) / (total de servidores x
total de dias Uteis)

(12x 100) /(4.027 x 365) = 1.200 / 1.469.855 = 0,0008 16

Férmula 3: (total de dias de Licenca para Tratar de Pessoa da Familia do quadro geral de servidores x 100) /
(total de servidores x total de dias Uteis)

(1.539 x 100) / (4.027 x 365) = 153.900 / 1.469.855 = 0, 104704

Férmula 4: [(total de dias de auséncias por licencas médicas do quadro geral de servidores + total de dias de
faltas injustificadas do quadro geral de servidores + total de dias de Licenca para Tratar de Pessoa da Familia)
x 100] / (total de servidores x total de dias Uteis)

(29.317 x 100) / (4.027 x 365) = 2.931.700 / 1.469.855 = 1,994550
Onde:

Total de dias de auséncias = Licencas médicas (licengas para tratamento de salde + acidente de trabalho/
causas ocupacionais) + faltas injustificadas + LTPF = 27.766 + 12 + [.539 = 29.317

SJMS

Total de dias de auséncia (licengas para tratamento de salde e por causas ocupacionais):2594 dias
Total de servidores: 325

Total de dias de faltas injustificadas: O

Total de dias sugeridos a serem considerados: 365

Foérmula I: total de dias de auséncias por licencas médicas do quadro geral de servidores X 00/ total de
servidores X total de dias Uteis :

2.594x100 /325x365= 2,19.

Férmula 2: total de dias de faltas injustificadas do quadro geral de servidores X |00/ total de servidores X total
de dias Uteis:

Total de dias de faltas injustificadas: O
Ix100 /325x365 = 0,00

Férmula 3: total de dias de auséncias por licencas médicas do quadro geral de servidores +total de dias de
faltas injustificadas do quadro geral de servidores X 100/ total de servidores X total de dias Uteis.

Total de dias de licenca + faltas injustificadas: 3270
2.594 x100 /325x365 = 2,19




Ocorréncias por classificacdo internacional de doengas e problemas relacionados a satde — CID

CID

TRF
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No
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89
Sem CID 7
Total (1) 954
Total (2) 620

MeS
MeSeT

N de pacientes

JFSP
75
136
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209
157
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16
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JFMS
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5
0
0
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TRF
43
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202
41
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1429
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N° de licengas

JFSP
84
|64
93
35
16
376
49
129
6l
252
188
17
247
116
64

129
15
19

o W

161
2

2324

JFMS
K
2|
0
0
6

o O O O

42

278

29
30

TRF
147
1.007
650
106
169
3.420
964
228
639
1.085
521
74
1.974
324
129

267
998
137
120

547
46

13554
13554

JFSP
193
1443
2025
356
189

| 1434

439
479
1190
I 160
806
104
2784
630
747
0
10
397
1754
152

o O U

840
|7

27165

Total de dias de licenca por CID

JFMS
28
145
0
0
6
190
|
26
13
137

181

o O O O

190

2877

277
284

Dias de afastamento por servidor

TRF
4,08
1131
59,09
17,67
33,80
41,71
53,56
3,62
19,97
7,33
5,37
9,25
22,18
6,61
16,13
0,00
2,00
4,31
23,21
17,13
12,00
0
0
0
0
6,15

ClDs Associados (ndo compdem o total)

afastado

JFSP
2,57
10,61
81,00
12,71
5,75
71,02
12,54
4,79
29,02
5,55
5,13
7,43
17,08
6,85
24,10
0,00
10,00
3,45
21,93
9,50
0,00
0,00
.67
0,00
8,00
5,87
8,50
16,55

JFMS
2.8
9.7
0,0
0,0
1,5

59,4
1,0
2,4
33
72
4.4
1,8
6,0
2.5
15,0
0,0
0,0
2,0

36,2
7.0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
5,9

169

13,2
12,9

% numero total de licengas

TRF

3,01%
8,26%
[,68%
0,70%
0,63%
14,14%
2,87%
5,18%
3,36%
14,70%
8,12%
0,84%
1'1,27%
4,48%
0,77%
0,00%
0,07%
5,25%
4,90%
0,91%
0,91%

0
0
0
0
9

7,98

JFSP
361
7,06
4,00
1,51
0,69
16,18
211
5,55
2,62
10,84
8,09
0,73
10,63
4,99
2,75
0,00
0,09
5,55
4,95
0,82
0,00
0,04
0,13
0,00
0,04
6,93
0,09
100,00

JFMS
4,0%
7.6%
0,0%
0,0%
2,2%

25,9%

0,4%
4,0%
2,2%
8,6%
5,8%
2,9%
8,3%
4,7%
0,7%
0,0%
0,0%
5,0%
2,2%
0,4%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,4%
15,1%

100,00

10,4%
10,8%

% total de dias de licenca

TRF
1,09%
7,45%
4,81%
0,78%
1,25%
25,32%
7,14%
1,69%
4,73%
8,03%
3,86%
0,55%
14,61%
2,40%
0,95%
0,00%
0,01%
1,98%
7,39%
1,01%
0,89%
0
0
0
0
4,05

JFSP
0,71
5,31
7,45
1,31
0,70
42,09
1,62
1,76
4,38
4,27
2,97
0,38
10,25
2,32
2,75
0,00
0,04
|,46
6,46
0,56
0,00
0,01
0,02
0,00
0,03
3,09
0,06
100,00

JFMS
1,0%
5,0%
0,0%
0,0%
0,2%
66, 1%
0,0%
0,9%
0,5%
4,8%
1,8%
0,4%
3,3%
0,9%
1,0%
0,0%
0,0%
0,8%
6,3%
0,2%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
6,6%

100,00

9,6%
9,9%



Legenda:

o z X

O

W, XeY

Doengas infecciosas e parasitarias
Doencas infecciosas e parasitarias- 2

Neoplastias Malignas

Neoplasias in situ, neoplasias de comportamento incerto, doencas do sangue e do sistema
hematopoético

Doencas enddcrinas, nutricionais € metabdlicas

Satde Mental (Doencas mentais e comportamentais)
Doencas do sistema nervoso

Doencas do olho e anexos; do ouvido e da apdfise
Doencas do aparelho circulatério

Doencas do aparelho respiratério

Doencas do aparelho digestivo

Doencas da pele e do tecido subcutaneo

Doencas do sistema osteomuscular e tecido conjuntivo
Doencas do aparelho geniturinario

Gravidez, parto e puerpério

Neonatal

Malformagdes congénitas, deformidades e anomalias cromossémicas

Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos

Fraturas, contusdes, entorses (Lesdes, envenenamentos e outras consequéncias de causas
externas)

Lesdes, envenenamentos e outras consequéncias de causas externas-2 (Corpos estranhos,
queimaduras, medicamentos, drogas, outros efeitos téxicos)

Neoplasias in situ, neoplasias de comportamento incerto, doencas do sangue e do sistema
hematopoético

Causas externas de morbidade e mortalidade-2 (W- quedas, corrente elétrica, explosdes,
afogamento; X- envenenamento, lesdes autoprovocadas, agressoes, ferimentos por animais;
Y- Reacdes a medicamentos, complicacdes relativas a assisténcia médica, sequelas)

Fatores que influenciam o estado de salde- (sem Z63- LTPF) Exames, estadiamento de
doencas, controle de préteses, problemas familiares, sécio-econémicas, etc

Observacoes TRF3
|. Servidores sem CID — cedidos e removidos

2. Tendo em vista que cada servidor pode afastar-se por varios ClDs diferentes, o nimero total
de servidores afastados (total 2) e a soma dos servidores de acordo com o CID (total I) divergem. Portanto, o
ndmero de dias de afastamento por servidor que solicitou a0 menos um afastamento é 13.508/620= 21,79

dias/ servidor afastado.

Observacoes SJSP

|. 02 servidores sem CIDs cadastrados; O Licenca concedida enquanto a servidora estava
cedida para o TRF 3% Regidao; O| Servidor redistribuido da SJRJ, a partir de 01/12/2020. Licenga concedida
pelo TRF 2% Regiao.

2. Total de Licencas Relatério CFCJ (04/01/2021) = 29.160 dias de licenga; excluindo-se os
itens: LTPF (1.525), acidente de trabalho (601), faltas injustificadas (12) e servidores com licencas aguardando
andlise médica (53); e incluindo-se as licencas concomitantes com férias (195) e Ol dia de licenca lancado

posteriormente.

Férmula: 29.160 — (1525 + 601 + 12 + 53 + 195 + |) = 27.165 dias de licenga

Analise critica
TRF3

Os grupos diagndsticos mais comuns e que geraram maior nimero de afastamentos (921
afastamentos = 64,90% do total), foram, em ordem decrescente: moléstias respiratdrias (J), relacionadas a
salide mental (F), osteomusculares (M), as infectocontagiosas especialmente por conta do Coronavirus (B),
gastrointestinais (K) e aquelas componente do grupo Z (exames, pds-operatério, estadiamento de doencas,
etc).




Verifica-se que muitas patologias que geraram maior tempo de afastamento ocorrem com

. L : menor frequéncia, enquanto varias, mais frequentes, geraram maior absenteismo.
Por outro lado, os grupos de patologias responsaveis por maior tempo de afastamento foram,

em ordem decrescente: . : L
Os grupos de patologias que geraram maior tempo médio de afastamento foram:

 CIDF- a saud tal -3.420 dias; : . . .
agravos & saude menta e e C- neoplasias malignas- 59,09 dias/servidor afastado);

* CID M- doengas osteomusculares- 1.974 dias; e Acdentes de trabalho- 58,17

. D J- iratérias- . ias;- CID B- moléstias inf i id)-
CID | qoengas respiratorias- 1.088 dias;- C moléstias infectocontagiosas (Covid) + G- doencas neurolégicas 53,56 dias/ servidor afastado
|.007 dias;

* F-agravos a salde mental -41,71;

e (CID S- fraturas, contusoes, entorses - 998 dias;

, . * E- doencas metabdlicas- 33,80;
* CID G- doengas neuroldgicas- 964 dias.
e S fraturas, contusdes, entorses- 23,21;

* M- doengas osteomusculares- 22,18

* |- patologias cardiocirculatérias- 19,97.




O indice de absenteismo foi de 2,24, mantendo-se inferior a meta, mas sua analise foi
prejudicada tendo em vista o trabalho remoto durante a pandemia, fato que impede a comparacao com os

anos anteriores.

Sao responsaveis pelo maior nimero de afastamentos de curta duragao:
* Cid A- Doencas infecciosas e parasitarias- 43 licencas- 4,08 dias;
* Cid N- Doengas génito-urinarias- 64 licencas, tempo médio de 6,6 | dias

* Cid H- Doencas do olho, ouvido e anexos- 74 licengas, com tempo médio de afastamento
de 3,62 dias;

e (Cid R- Sintomas, sinais e achados anormais- /5 licencas, média de 4,31 dias;
* (Cid K- Doencas do aparelho digestivo- | 16 licengas, média de 5,37 dias;

* (Cid Z- Fatores que influenciam o estado de satiide- (sem Z63- LTPF) Exames, estadiamento
de doengas, controle de proteses, problemas familiares, sdcio-econdmicas- | 14 licengas,
com tempo meédio de afastamento de 6, |5 dias;

* (id J- Doengas respiratérias- 21 | licencas- 7,35 dias.

As doencas psiquiatricas predominam em relagdo ao tempo de afastamento, somando 3.420
dias, representando 14,14% do nimero de afastamentos, contribuindo, porém, com 25,32% do tempo
total dos afastamentos. Sao seguidas pelas patologias osteomusculares (1.974 dias no ano de 2020- | 1,27%
do nimero de afastamentos, porém contribuindo com 14,61% do tempo de afastamento),ressaltando-se a
importante participagdo dos CIDs B e | (pandemia de Covid), tanto em ndmero ( 329 licencas, entre os dois

grupos )quanto em tempo total de afastamento (2.095 dias).

Em relacdo as licencas por periodo igual ou superior a 60 dias/ano (ainda que interpolados),
foi constatado o total 55servidores, perfazendo 7.345 dias de afastamento e gerando uma média de 133,54

dias/servidor deste grupo.

Dentre as licengas com periodos superiores a |20 dias (ainda que interpolados no exercicio),
foram detectados 24(vinte e quatro) servidores, com as seguintes categorias diagndsticas foram as
doencas psiquiatricas (10 servidores); doengas osteomusculares (6); neoplasias malignas (2); neuroldgicas
(2) traumatismos (1); cardiocirculatérias (1); quadro metabdlico (1) e doenca respiratéria (1). Dentre esses
servidores, |6 retornaram ao trabalho ou foram aposentados por tempo de servico, 4 foram aposentados, ou
encontram-se em tramites para aposentadoria por invalidez e 4 permanecem afastados, sendo que | | dentre
eles apresentaram perfodo de licenga igual ou superior a 200 dias, e 2 mantiveram-se afastados por licencas
superiores a 300 dias em 2020 .

Dentre aqueles com licenca superior a 200 dias, 4 se aposentaram (um deles em outro estado)

ou estao em tramites para aposentadoria, 4 retornaram ao trabalho e 3 ainda se encontram afastados.

Dentre os diagndsticos dos que se afastaram por periodos acima de 200 dias, 5 estavam
relacionadas a questoes osteomusculares, 3 casos de agravos a salde mental, 2 por patologias neuroldgicas,
| por neoplasia.

Considerando-se o nimero de dias de afastamento em toda a vida funcional, 22 servidores

ultrapassaram 720 dias de afastamento por licenca para tratamento de salde.

Todos os atendimentos foram prejudicados pela pandemia de Covid e trabalho remoto:
* Atendimentos médicos presenciais: 878

* Atendimentos Teams ou outra modalidade a distancia: 780

* Atendimentos odontolégicos: 37

* Juntas médicas oficiais: 60

* Atendimentos pela assistente social: 852

* Atendimentos psicoldgico: 1.319

Avaliagbes/reavaliagdes médica, de enfermagem e psicoldgica de servidores em teletrabalho-
95

Enfermagem:
* Controle de pressao arterial: |.186
* Temperatura axilar: 106

* Consultas, orientacdes e encaminhamentos de enfermagem: 84




*  Pré-consultas: 880

* FEletrocardiograma: |3

* Exames de glicemia: 08

* Curativos: 21

e  Oximetrias: 968

* Bolsa de gelo, dgua quente e compressa: 03
* Bioimpedancia: |

* Remocoes hospitalares de servidores e terceirizados: |6
Ministramos 24| medicamentos para atendimento imediato a |45 pacientes;

Atendimentos nos postos de trabalho (remocdes internas) nas Torres Sul, Norte, FUNCEF e

Beta de servidores, terceirizados e usudrios conduzidos para atendimento na DSAU: 25 pessoas.

Auxilio aos dentistas, como limpeza, esterilizacao e armazenamento de materiais odontoldgicos

em 27 atendimentos

JFSP

Como se pode verificar, o indice de absenteismo permaneceu abaixo de 4% (meta desejavel),

utilizando-se quaisquer das 4 formulas definidas para o cdlculo.

Do total de 2.324 licencas, os seis grupos de diagndsticos mais comuns, que geraram maior

ndmero de licencas, foram, em ordem decrescente:
F - Salde Mental (Doencas mentais e comportamentais): 376 licencas ou 16, 18%
J - Doencas do aparelho respiratério: 252 licencas ou 10,84%
M - Doengas do sistema osteomuscular e tecido conjuntivo: 247 licencas ou 10,62%
K - Doencas do aparelho digestivo: 188 licengas ou 8,09%
B - Doencas infecciosas e parasitarias- 2: |64 licencas ou 7,05%

Z - Fatores que influenciam o estado de satde (sem Z63 - LTPF): |61 licencas ou 6,92%

Por outro lado, os cinco grupos de patologias responsaveis por maior tempo de afastamento,

do total de 27.165 dias, foram, em ordem decrescente:
F - Satde Mental (Doencas mentais e comportamentais): | 1.434 ou 42,09%
M - Doencas do sistema osteomuscular e tecido conjuntivo: 2.784 ou 10,24%
C - Neoplastias Malignas: 2.025 ou 7,45%
S - Fraturas, contusoes, entorses: 1.754 ou 6,45%

B - Doencas infecciosas e parasitarias- 2: 1.443 ou 5,31%



Quanto ao tempo médio de afastamento, observa-se que este foi de 16,55 dias por servidor,
sendo que os seis grupos de patologias que geram maior tempo médio de afastamento foram, em ordem
decrescente:

C - Neoplastias Malignas: 81,00 dias

F - Satide Mental (Doencas mentais e comportamentais): 71,02 dias
| - Doengas do aparelho circulatério: 29,02 dias

O - Gravidez, parto e puerpério: 24,10 dias

S - Fraturas, contusoes, entorses: 21,93 dias

M - Doengas do sistema osteomuscular e tecido conjuntivo: /7,08 dias

JFMS

No gréfico abaixo verifica-se uma reducdo de 15,11% no indicador de absenteismo da SJMS
de 2020 em relacdo ao ano de 2019, calculado com os mesmos parametros (365 dias de Uteis). A SJMS

atingiu, portanto, a meta do indice inferior a casa de 4%.

Sao responsaveis pelo maior nimero de afastamentos de curta duragao, em dia por servidor
afastado:

- | a4 dias: G — Doenca no sistema nervoso (| servidor); Y— Reacdes a medicamentos,
complicagdes relativas a assisténcia médica (I servidor); E - doengas enddcrinas, nutricionais e metabdlicas
(4 servidores); L - doencas da pele e do tecido subcutaneo (6 servidores); R - Sintomas, sinais e achados
anormais de exames clinicos (12 servidores); H - Doencas do olho e anexos, do ouvido e da apdfise (I |
servidores); N - Doencas do aparelho genitourinario ( | | servidores); A - Doencas infecciosa e parasitarias
(10 servidores); | - Doencas do aparelho circulatério (10 servidores); K - Doencas do aparelho digestivo (12

servidores).

- 5a 10 dias: Licenca para acompanhamento de pessoa da familia (37 servidores, total de 196
dias de afastamento, 5,3 dias por servidor); M - Doencas do sistema osteomuscular e tecido conjuntivo (16
servidores, total de 96 dias, 6 dias por servidor); T - Lesdes, envenenamentos e algumas outras conseqiéncias
de causas externas (| servidor, total de 7 dias, 7 dias por servidor); | - Doencas do aparelho respiratério (18
servidores, total de 137 dias, 7,2 dias por servidor); Z - Fatores que influenciam o estado de salde (exceto
Z.63 que é LPF) (32 servidores, total de 250 dias, 7,8 dias por servidor); B - Algumas doencas infecciosas e

parasitarias (15 servidores, total de 145 dias, 9,6 dias por servidor).




- 11 a29 dias: ndo ha.

- 30 a 60 dias: F - Saude Mental (Doencas mentais e comportamentais) (32 servidores, total
de 1900 dias, 59,4 dias por servidor); S - Fraturas, contusdes, entorses (Lesdes, envenenamentos e outras
consequéncias de causas externas) (5 servidores, total de 181 dias, 36,2 dias por servidor) e O - Gravidez,

parto e puerpério (3 servidoras, total de 90 dias, 30 dias por servidora).

Nao houve licengas com CID C — Neoplatias malignas; D — Neoplatias in situ, neoplatias
de comportamento incerto, doengas do sangue e do sistema hematopoético; H - Doencas do ouvido e da
apofise mastdide; P — Neonatal; Q — Malformacdes congénitas, deformidades e anomalias cromossémicas; V
- Neoplasias in situ, neoplasias de comportamento incerto, doencas do sangue e do sistema hematopoético;
W - Quedas, corrente elétrica, explosdes, afogamento e X- Envenenamento, lesdes autoprovocadas,

agressoes, ferimentos por animais; bem como licencas sem informagdo de CID.

Verifica-se, diante dos dados, que as doencas dos transtornos mentais e comportamentais
(CID F) e os fatores que influenciam o estado de saide (CID Z), que trata de exames, estadiamento de
doencas, controle de proteses, sécio-econdmicas, exceto Z.63 que € LPF foram responsaveis pelo maior
ndmero de afastamentos em dias por servidor afastado, aléem de terem sido motivo de afastamento para um
maior nimero de servidores, totalizando 64, ou seja, /2,7% das licencas apresentadas pelos servidores no
ano de 2020 foram dos grupos F e Z.

As doencas de CID F predominam em relagdo ao tempo de afastamento, representando
25,9% do nimero de afastamentos e 66, | % do nUmero de dias de afastamentos, ou seja, 1901 dias, tornando
este o grupo diagndstico predominante em tempo de afastamento. Em relacdo a 2019 (638 dias), o aumento
foi de 198% (quase dobrou).

As doengas de CID M tiveram decaimento em relacao ao ano de 2019, do total de |.013 dias
para 96 dias, ou seja, queda de 90,5%. Em compensagao, houve incremento dos CID’s B (30 dias) e J (117
dias), que contém indicadores relativos a infeccao por coronavirus (CID’s B34.2, B97.2, B.34.9, B.34.8, J06,
J06.9, B34) para 145 e |37 dias respectivamente, ou seja, crescimento de 383% e de 17/%. O CID U0/,

também associado ao Coronavirus, ndo foi registrado na SJMS.

Esses indicadores, associados a queda de 15,1 1% do indice de absenteismo em relacdo ao ano
anterior, demonstram que o ano de 2020 causou mais sofrimento mental aos servidores e maior incidéncia de
infeccdo associada as CID’s do Coronavirus, destarte ter reduzido o nimero de licencas médicas por outras

CID’s, especialmente as ligadas as doengas osteomusculares de CID M.

Em relacdo as licencas superiores a 60 dias/ano (ainda que interpolados), foi constatado o total
de 5 (cinco) servidores, perfazendo 337 dias de afastamento e gerando uma média de 67,4 dias/servidor.
As categorias diagndsticas que contribuiram para os maiores periodos de afastamento foram de transtornos

mentais e comportamentais, e, em um caso, fratura de membros.

Dentre as licengas com periodos superiores a 120 dias (ainda que interpolados), foram
detectados 5 (cinco) servidores, totalizando 228,4 dias, todos em razdo de transtornos mentais e

comportamentais.

Como prevencao, para diminuicdo da incidéncia dos principais CID’s, foram realizadas ao
longo de 2020 as seguintes acoes:

* CIDF Satde Mental: Acompanhamento funcional e disponibilizacdo do plantao psicoldgico,
com estagidrios de psicologia do Ultimo ano do curso, na sede. Foi realizada uma triagem
por meio da pesquisa de acompanhamento funcional no teletrabalho e, posteriormente,

realizado atendimento dos casos urgentes identificados.

* CIDM, Doengas osteo-musculares: Disponibilizacdo de Manual de Ergonomia distribuido
virtualmente aos servidores que solicitaram teletrabalho e de videos didrios, as 14h, de
ginastica laboral no grupo de Saide e Qualidade de Vida da JFMS no Whatsapp, voltado

a todos os servidores e estagiarios interessados.

* (CID’s)e B, Doengas respiratorias: Profilaxia através da Vacinacao contra a gripe, realizacdo
de campanhas informativas ligadas a prevencao da COVID e confeccdo do plano de

biosseguranca da SJMS para o retorno presencial.

Indicador 2 Acidente de trabalho e doencas ocupacionais

Visa medir o percentual de dias de afastamento dos servidores ao trabalho, por motivo
Descricao de acidente do trabalho ou por doengas ocupacionais, respectivamente, a fim de verificar
a necessidade de implantagao de programas de salde preventivos

Férmula de Total de dias de afastamento por doenca ocupacional do quadro geral de servidores X
Célculo / Escala 100/ total de dias Uteis trabalhados por todos os servidores
- Sugerimos considerar os 365 dias, uma vez que grande nimero de licencas estendem-
Convencoes .
se pelos feriados e fins-de-semana
Frequénei
requenaa Anual
Atualizacao
Origem dos Comunicados internos de acidente de trabalho (CAT), Relatérios gerenciais e prontuarios
dados meédicos
Meta Manter o percentual abaixo de | %
Resultados Espera-se um indice de afastamentos inferior a | %. A andlise qualitativa devera possibilitar
a identificagdo das causas comportamentais e ambientais que causam acidentes no
esperados para o S - - ~
dicador trabalho e doengas ocupacionais, visando a elaboracdo de acdes para redugao desse

percentual.
Notas Adicionais ~ Se possivel, segmentar o indicador por grupos de doencas

Responsavel

. Area médica
Indicador



2018 09 00

UG  Addentesde Doencas Addentesde Doencas Acdentesde  Doencas

Resultado trabalho  ocupacionais  trabaho  ocupacionais  trabalho  ocupacionais
apurado
*conforme férmula TRF3 25 0 12 0 04 Ol
utilizando critério
descrito na andlise JFSP 10 0 | 4 0 05 0
critica

JEMS 0 0 0 0 0l Ol

2018 w00
Acidentes

TRF3 JFSP JFMS TRF3 JFSP JFMS TRF3 JFSP JFMS
Acidentes de

| 13 05 0 02 06 0 03 ) 0l
trajeto

Acidentes 12 05 0 03 08 0 0l 03 0
Internos

Total 25 0 0 05 14 0 04 05 0l

Analise critica
TRF3

As causas dos 4 acidentes ocorridos em 2020 que geraram afastamento estiveram relacionadas
dentre o CID S- quedas com traumatismo em braco, entorse de mao e fratura do radio, além de um corte
profundo em dedo da mao.

Dois servidores sofreram acidentes em 2019, mantendo-se em afastamento durante o ano
de 2020.

Férmula
=349/13.508 =2, 58%
JFSP

Os cinco acidentes ocorridos em 2020 que geraram afastamento foram dos seguintes tipos:
* Acidentes internos: 03 (trés)

* Acidentes de trajeto: 02 (dois)

Do total de 06 casos de acidentes de trabalho constantes do Relatério CFCJ: 05 ocorreram
no exercicio de 2020 e Ol ocorreu no exercicio de 2019 (informado no relatério de gestdo 2019). Mas este
Ultimo teve a licenca prorrogada até o exercicio de 2020 e, portanto, também teve dias em 2020 computados

pelo referido relatério.

Dos cinco acidentes ocorridos em 2020, 03 foram considerados leves e 02 moderados:;
nenhum deles foi considerado grave.

Nao houve registro de doengas ocupacionais.

Total de dias de afastamento por acidente de trabalho = 601
Férmula:

(601 x 100) /(365 x4.027) = 60.100 / 1.469.855 = 0,040888
Fontes: Sistema WEmul / Aplicativo RH / Rotinas CFCJ e RETU
JFMS

Houve registro de uma ocorréncia de acidente de trabalho ou identificacio de doencas
ocupacionais no exercicio de 2020, com 60 dias de duracao e CID S, fratura em membro superior, ocorrida
durante o trajeto com oficial de justica. Também com servidor de mesmo cargo, houve, ainda, uma licenca
requerida como acidente de trabalho de |5 dias para tratamento do Coronavirus, a qual foi homologada
como licenca satde pela DSAU e encaminhada por essa area para a DAJU avaliar se cabe o enquadramento
como acidente de trabalho, ainda sem resposta.

Sobre o assunto, foi realizada uma roda de conversa no dia 28.08.2020 (processo SEl
0002154-21.2020.4.03.8002) direcionada especialmente para os agentes de seguranca e aos oficiais de
justica, juntamente com os gestores, a fim de evitar contaminacdo por Coronavirus dos servidores durante o
exercicio das atribuicdes de seu cargo. Foram disponibilizados equipamentos de protecao individual a esses
servidores, nos termos do orientado no processo SEI 0001 167-82.2020.4.03.8002.

Férmula de célculo: Total de dias de afastamento por doenca ocupacional do quadro geral de

servidores X 100/ total de dias Uteis trabalhados por todos os servidores.

60x 100 /365 = 16,45%




Descricao

Férmula de Céleulo /
Escala

Convencoes

Frequéncia Atualizagao

Origem dos dados

Meta

Resultados esperados
para o indicador

Notas Adicionais
Responsavel Indicador

Resultado apurado

Analise critica

TRF3

Visa demonstrar o fluxo de admissdes e desligamentos por exoneracio, vacancia
e aposentadoria voluntdria, a fim de possibilitar a avaliacio da capacidade
institucional de reposicao e retencao de talentos.

(Total de ingressos + total de desligamentos/2) / (Total de servidores do quadro
no periodo anterior) X |00

- Total de desligamentos: vacancias, exoneracdes e aposentadorias voluntarias.
Total de servidores do quadro no periodo anterior: total de servidores efetivos
no dia 3| de dezembro do exercicio anterior.

Anual

Relatérios gerenciais (desligamentos por tipo, data desligamento, data ingresso,

dias de afastamento licencas médicas, faltas, grau de escolaridade (acima do

exigido para o cargo), carga horaria de capacitacdo, questionarios padronizados

de desligamento servidor/gestor).

*  Formulérios de exoneracdo/vacancia, atos de aposentadoria, e os relatérios
gerenciais.

* Relatérios gerenciais e questionarios de desligamento

Manter o percentual de rotatividade abaixo de 3%. Avaliar as perdas de talentos
e aumentar a retencao de conhecimento no quadro de pessoal

Espera-se um indice de rotatividade de até 3%, demonstrando a capacidade
do drgao de realizar a reposicao do capital humano em tempo adequado para
atender suas necessidades, entretanto, a andlise qualitativa devera possibilitar
uma visao do perfil dos servidores que estao saindo do quadro de pessoal e suas
motivacoes, possibilitando a Administragao identificar e quantificar as perdas de
talentos, a fim de desenvolver solucdes para maior retencao desses servidores.

Nao se aplica

Area de gestdo de pessoas

s s i S

TRF3 2,97 2,76 1,26
JFSP 2,4 1,80 [,21
JFMS 2,53 2,30 0,9

Periodicamente o indice de turnover do TRF3 tende a ser afetado primordialmente pelas

aberturas de Concurso Publico, quando ele se torna maior devido ao ingresso considerdvel de novos

servidores.

Contudo, em 2020, tendo em vista o cenario da crise de salide pUblica causada pela pandemia

do Covid- 19, o indice foi muito impactado, sendo o mais baixo ja alcancado na série histérica de controle da

rotatividade, iniciado em 2008. Considerando-se apenas os indicadores validos para afericdo da rotatividade,

em 2020 ocorreram 04 provimentos por Concurso Publico. Por outro lado, tivemos 38 desligamentos
voluntarios, sendo trés por posse em cargo inacumulavel, uma exoneracdo a pedido e 34 aposentadorias

voluntarias.

De modo geral, incluindo as redistribuicdes, bem como outras formas de provimento e

vacancia ndo computadas para o indicador, o Orgédo teve 08 provimentos e 46 vacancias.

Diante disso pode-se inferir que, embora o nimero de provimentos tenha sido muito inferior
ao nUmero de vacancias, uma vez que a férmula considera o total de servidores do quadro, ou seja, cargos
providos, e tendo em vista que esse nimero caiu, o indice permaneceu abaixo de 3%, sem que isso represente

um fator positivo para o érgao, como se poderia supor pela meta estabelecida para este indicador.

Provimentos x Vacancias no TRF3 — 2020

Concurso  Reversdo de Posse Exoneracio
e . Readaptagdo  Aposentadoria  em outro 3 Falecimento Demissao
Piblico  Aposentadoria a pedido
cargo
37
04 - - 3 -

(34 voluntérias)

Para fins da Pesquisa de Desligamento, dos 38 desligamentos voluntarios considerou-se
apenas 37, pois uma servidora que se aposentou voluntariamente foi nomeada para cargo em comissao,

permanecendo na situacdo de Comissionada sem vinculo.

Aos servidores desligados foram enviados e-mails com link para acessar o formulario da pesquisa,
de onde se obteve 22 respostas, o que corresponde a 59,46% de adesdo a pesquisa. Dos respondentes, 2|

se desligaram por motivo de aposentadoria e um por exoneragao a pedido:

Desligamentos Voluntarios em 2020

Ol servidora
permaneceu
Aposentadoria 34 33 21 63,63 12 36,37 como comis-
sionada sem
vinculo
Posseoutro g3 03 i i 03 100,00
cargo
Exoneragioa 0l 0l 100,00 i i

pedido
Total 38 37 22 59,46 I5 40,54



A média geral das questdes em 2020 foi de 3,55, que, de acordo com a escala, significa que
os servidores estdo “satisfeitos”. Houve um acréscimo de aproximadamente 0,06% com relacao a média final
de 2019, que era de 3,75.

Das |9 questdes apresentadas aos servidores desligados, trés tiveram resultados além dos

alcancados no ano anterior e as |6 restantes apresentaram leve declinio, conforme demonstrado a seguir:

Acréscimo

Fatores:

Possibilidade de crescimento profissional 3,15 3,5 L1
Clima organizacional (sensacao de bem-estar no trabalho) 3,59 3,68 2,5
Comunicacdo dentro da Instituicao 3,2 3,82 19,37

Decréscimo

Fatores:

Sensacdo de reconhecimento pelo trabalho realizado 3,15 3,09 1,91
Grau de satisfacio com a qualidade das atividades realizadas 4,02 3,59 10,69
Grau de satisfacado com a quantidade das atividades realizadas 3,61 3,27 9,41
Relacionamento com os colegas de trabalho 4,44 4,05 8,78
Relacionamento com gestores 4,2 4,05 3,57
Sensacdo de envolvimento com a missdo da Instituicdo 3,83 3,77 1,56
Remuneracio 3,98 3,82 4,02
Pacote de beneficios oferecidos pela Instituicdo 3,73 3,23 13,40
Qualidade das instalagdes fisicas 3,46 3,27 5,49
Seguranca no trabalho 3,78 3,23 14,55
Atendimento prestado pela area de Gestao de Pessoas 4,29 3,73 13,05
Atendimento prestado pela area de Saude (Div. Médica) 4,24 3,82 9,90
Atendimento prestado pela area Administrativa 3,83 3,77 1,56
Atendimento prestado pela area de Informatica 4,02 3,5 12,93
Qualidade de cursos e eventos oferecidos 3,59 3,05 15,04
Quantidade de cursos e eventos oferecidos 3,32 3,23 2,71

Legenda: 5 - Muito satisfeito/muito bom; 3,4 - Satisfeito/Bom; 1,2 - Pouco satisfeito/Regular

Com relacdo a 2019, todos os quesitos permaneceram com a escala Satisfeito/Bom, mesmo

com 0s decréscimos.

Ressalta-se, ainda, que dois fatores tiveram resultado acima de 04, quais sejam “Relacionamento

com os colegas de trabalho”, “Relacionamento com gestores”.

Observamos que dois fatores tiveram acréscimo acima de 10% quando comparados com o

ano anterior (Possibilidade de crescimento profissional e Comunicagdo dentro da Instituicao).

Ea primeira vez que registramos o nUmero acentuado de descréscimo nos resultados.
Podem ter contribuido para isso o afastamento social e o teletrabalho executado pela maioria dos servidores,
provocado de forma abrupta, em razdo da COVID |9, bem como o impacto que todo esse cenario causou
aos servicos do Tribunal, os quais tiveram que, em pouco tempo, buscar solucdes alternativas para continuar

oferecendo atendimento célere e eficaz.
JFSP

Provimentos x Vacancias na SJSP — 2020

Reversao de Posse Exone-

Co,n curso Aposenta- Reaclapta— Aposentadoria emoutro  ragdo a Falecimen- Red.lsim_ Demissao
Publico . cao . to buicao
doria cargo pedido
49
(40 voluntérias,
30 - - Ol por idade + 2 6 'l
08 por
invalidez)

Fonte: Relatdrios Sistema Administrativo. Acessado em 08 de janeiro 2020.

Em relacdo ao indicador Rotatividade/Turnover, a Justica Federal de Primeiro Grau em Sao
Paulo possufa, em dezembro de 2020, 4.068 (quatro mil e sessenta e oito) servidores estatutarios. A andlise

das razbes de desligamento aponta para a relevancia das aposentadorias que representam 70% dos casos.




Tabela |: Motivos de Desligamento - Estatutarios

Motivo de Desligamento

Aposentadoria voluntaria 40
Aposentadoria por invalidez 8
Redistribuicao |l
Exoneracao a pedido

Falecimento

6
I
Posse em outro cargo inacumulavel 2
Aposentadoria por idade I

I

Demissao
TOTAL 70

Fonte: Sistemna Administrativo acessado em 07.01.2021 e planilha de dados fornecidos pela SURF,

Dentre os motivos de desligamento de estatutérios, além das aposentadorias 70% dos casos,

destacam-se a redistribuicdo (15%) e as exoneracdes a pedido (8%).

Necessario uma analise mais detalhada das aposentadorias em razao do grande impacto nos
desligamentos. Abaixo a caracterizagdo dos tipos de aposentadoria e, posteriormente, a avaliacao deste érgao
por servidores que se desligaram.

Tabela 2: Tipos de Aposentadoria

Tipo de Aposentadoria
Voluntaria Integral 39
Invalidez Proporcional 6
Invalidez Integral 2
Voluntaria Proporcional I
Por Idade I
TOTAL 49

Fonte: Sistema Administrativo acessado em 07.01.2021.

A aposentadoria voluntdria integral representa 79,6 % das ocorréncias. Observa-se redugao

desta categoria de aposentadoria comparado ao ano de 2019 quando houve 89 (oitenta e nove) casos.

Destaca-se também as aposentadorias por invalidez, 08 (oito) ocorréncias, representando

| 6,39 dos casos.

Pesquisa de Desligamento - 2020

A pesquisa de desligamento € um instrumento para avaliagao da instituicao pelos servidores
na ocasido de seu desligamento. E uma ferramenta importante de diagndstico e contribui para a elaboragao
de acdes de desenvolvimento. Para fins de resposta a este formulario sdo considerados os seguintes tipos de

desligamentos: aposentadoria voluntaria, vacancia e exoneracao.

Em 2020 participaram desta pesquisa |3 (treze) servidores, nimero muito inferior ao do ano
anterior, 61 (sessenta e um). Observando que no ano de 2020, houve 70 (setenta) desligamentos, sendo que
no ano anterior foram 143 (cento e quarenta e trés).

A participacao nesta pesquisa nao € obrigatéria. Além da reducao do nimero de desligamentos
para menos que a metade do ano anterior, este ano de 2020 foi atipico, em razdo da pandemia, o que,

provavelmente, também influenciou no nimero de participantes.

Quanto a caracterizagdo dos respondentes em relacdo ao tempo de trabalho na JFSP entre
os respondentes, 7,7% trabalharam até 05 anos na instituicdo; 7,7% trabalharam entre 05 e 10 anos; 23, 1%
trabalharam entre | | e 20 anos; 53,8% trabalharam entre 21 a 30 anos; |5,4% trabalharam tempo superior
a 30 anos na JFSP

A maior parte dos respondentes atuou, na maior parte do tempo trabalhado na SJSP na area
fim (69,2%).

A avaliacido do grau de satisfacio dos respondentes, no que diz respeito aos aspectos
relacionados a estrutura e ao ambiente de trabalho na JFSP utilizou uma escala de cinco graduacdes, sendo:

d Nao se aplica;

Insatisfeito/ruim:

. Pouco satisfeito/regular;
. Satisfeito/bom;
B Muito satisfeito/muito bom.

Em relacdo ao grau de satisfagdo dos respondentes, importante observar que apenas |3
(treze) pessoas responderam a pesquisa no ano de 2020, num universo de 60 (sessenta) desligamentos
considerados aptos a esta pesquisa (aposentadoria voluntdria, vacancia e exoneracao). Esta amostra representa
aproximadamente 20% do universo. Porém, como o ndmero absoluto é pequeno, a apresentacdo em
percentuais e gréaficos poderia induzir a uma andlise equivocada. Portanto, serdo apresentados os nimeros

absolutos e os percentuais apenas como comparativos.



Esta pesquisa de desligamento apontou os seguintes resultados quanto a satisfacdo dos
respondentes:

Grau de satisfagdo com a qualidade e a quantidade das atividades realizadas:

No que diz respeito ao grau de satisfacio com a qualidade e a quantidade das atividades
realizadas, em ambos os quesitos, a maior parte dos respondentes afirma estarem satisfeitos ou muito
satisfeitos com as mesmas. Cabe ressaltar que, em relacdo a satisfacdo com a quantidade das atividades
realizadas (15,4%) e em relacdo a qualidade (15,4%) dos respondentes revelou-se pouco satisfeito nesse

quesito.

Grau de satisfagdo com a qualidade das atividades realizadas:

| Nao se aplica

2 Insatisfeito/ruim;

3 Pouco satisfeito/regular

4 Satisfeito/bom

5 Muito satisfeito/muito bom.
N= 13

AN O O

Grau de satisfagdo com a quantidade das atividades realizadas

| Nao se aplica

2 Insatisfeito/ruim;

3 Pouco satisfeito/regular

4 Satisfeito/bom

5 Muito satisfeito/muito bom.
N= 13

U o N O O

Envolvimento com a missao da instituicao e reconhecimento pelo trabalho realizado:

Nos quesitos envolvimento com a missdo da instituicdo e reconhecimento pelo trabalho
realizado, a maior parcela dos respondentes declarou-se satisfeita (61,5% e 53,8%, respectivamente) ou
muito satisfeita (30,8% e 7,7%, respectivamente) em ambos os aspectos. Cabe destacar que uma parcela
consideravel dos respondentes (somando 32,8%, quando analisadas em conjunto) afirmou se encontrar pouco

satisfeita (23, 19) ou insatisfeita (15,4%) no quesito sensagdo de reconhecimento pelo trabalho realizado.

Sensagao de envolvimento com a missao da Instituicao

| Nao se aplica

2 Insatisfeito / ruim

3 Pouco satisfeito / regular

4 Satisfeito / bom

5 Muito satisfeito / muito bom
N= 13

N 0O O — O

Relacionamento com colegas, gestores e clima organizacional:

Em relacdo ao relacionamento com colegas e gestores, a maior parte dos respondentes afirma
estar muito satisfeito (69% e 46,2%, respectivamente) ou satisfeito (23,1% e 38,5%, respectivamente) em
ambos os quesitos avaliados; fato este corroborado pelo gréfico logo acima sobre clima organizacional, o qual
revela que 46,2% do total de respondentes se encontram satisfeitos e 23, 1 % se encontram muito satisfeitos

com o clima organizacional.

Clima Organizacional

| Nao se aplica

2 Insatisfeito / ruim

3 Pouco satisfeito / regular

4 Satisfeito / bom

5 Muito satisfeito / muito bom
N= I3

w o w — O

Relacionamento com os colegas de trabalho

| Nao se aplica

2 Insatisfeito / ruim

3 Pouco satisfeito / regular

4 Satisfeito / bom

5 Muito satisfeito / muito bom
N= I3

O W — O O




Relacionamento com os gestores Quantidade de cursos e eventos oferecidos

| Nao se aplica 0 | Nao se aplica 0

2 Insatisfeito / ruim 0 2 Insatisfeito / ruim 0

3 Pouco satisfeito / regular 2 3 Pouco satisfeito / regular 2

4 Satisfeito / bom 5 4 Satisfeito / bom 8

5 Muito satisfeito / muito bom 6 5 Muito satisfeito / muito bom 3

N= 13 N= 13
Comunicacao: Instalacoes Fisicas e Seguranca no Trabalho:

A maior parcela dos respondentes avaliou como sendo boa (46,2%) ou muito boa (23, 19%) A maior parcela dos respondentes considera boa (53,8%) ou muito boa (23,01 %) a qualidade
a comunicacdo dentro da Instituicio. Sendo que uma parcela significativa avaliou a comunicagao institucional das instalacdes fisicas a seguranca no trabalho (53,8% boa e 30, 8% muito boa).
como sendo regular (30,8%).

Cabe ressaltar que neste quesito, 15,4% dos respondentes avaliou a seguranca no trabalho
Comunicacao dentro da Instituicao como regular.

| Nao se aplica Qualidade das instalacoes fisicas

| Nao se aplica

2 Insatisfeito / ruim
3 Pouco satisfeito / regular
4 Satisfeito / bom

5 Muito satisfeito / muito bom
N= |3 3 Pouco satisfeito / regular

4 Satisfeito / bom

5 Muito satisfeito / muito bom
Programas de Desenvolvimento: N= |3

2 Insatisfeito / ruim

w o A O O

w d w o o

Em relagao aos cursos e eventos oferecidos, no que diz respeito a quantidade e a qualidade dos

mesmos, a maior parte dos respondentes estd satisfeita (6 1,5% e 38,5% respectivamente) ou muito satisfeita Seguranca no trabalho

(23,1% e 30,8%, respectivamente). Cabe ressaltar que uma parcela significativa, revela-se pouco satisfeito _

(15,4%) com a quantidade de cursos e eventos oferecidos. O mesmo ocorre com o quesito qualidade NG '

. e A do se aplica

dos cursos oferecidos, uma parcela significativa (30,8% dos respondentes) mostra-se pouco satisfeito com a o P \

, , 2 Insatisfeito / ruim

qualidade dos cursos oferecidos. —
3 Pouco satisfeito / regular

4 Satisfeito / bom

5 Muito satisfeito / muito bom

Bab  Neeodrpes =

| N&o se aplica

Qualidade de cursos e eventos oferecidos

AN O O

2 Insatisfeito / ruim

3 Pouco satisfeito / regular

4 Satisfeito / bom

5 Muito satisfeito / muito bom
N= 13

N U MO O




Remuneracao:

No geral, em relacdo aos quesitos remuneragao e pacote de beneficios oferecidos pela Instituicdo,
a maioria dos respondentes afirma se encontrar satisfeita ou muito satisfeita, embora uma parcela significativa
tenha revelado estar pouco satisfeita (23, | %) com o pacote de beneficios e (15,4) com a remuneracio oferecidos

pela Instituicdo sendo que, quando avaliados em conjunto, somam 38,6 % dos respondentes.

Remuneracao

| Nao se aplica

2 Insatisfeito / ruim

3 Pouco satisfeito / regular

4 Satisfeito / bom

5 Muito satisfeito / muito bom
N= 13

W oo N O O

Pacote de beneficios oferecidos pela Instituicao

| Nao se aplica

2 Insatisfeito / ruim

3 Pouco satisfeito / regular

4 Satisfeito / bom

5 Muito satisfeito / muito bom
N= 13

Ul Ul Ww O O

Crescimento Profissional

No quesito possibilidade de crescimento profissional, 46,2% dos respondentes demonstraram-
se satisfeitos e |5,4% muito satisfeitos com a possibilidade de crescimento profissional dentro da SJSP embora
uma parcela significativa (30,8%) tenha se revelado pouco satisfeita com a possibilidade de crescimento dentro

da Instituicao.

Possibilidade de Crescimento Profissional

| Nao se aplica

2 Insatisfeito / ruim

3 Pouco satisfeito / regular

4 Satisfeito / bom

5 Muito satisfeito / muito bom
N= 13

N Oy — O

Sensagao de reconhecimento pelo trabalho realizado

| Nao se aplica

2 Insatisfeito / ruim

3 Pouco satisfeito / regular

4 Satisfeito / bom

5 Muito satisfeito / muito bom
N= 13

— N w N O

Avaliacao da area meio

A qualidade do atendimento prestado por varias unidades da Instituicio, a saber: Nucleo
de Ingresso e Acompanhamento Profissional; Nucleo de Beneficios e Assisténcia a Salde; Nucleo de
Administragao Funcional e a Area de Informética foi avaliada pela maioria dos respondentes como sendo de

boa ou muito boa qualidade.

Atendimento prestado pelo Nucleo de Ingresso e Acompanhamento Profissional

| Nao se aplica

2 Insatisfeito / ruim

3 Pouco satisfeito / regular

4 Satisfeito / bom

5 Muito satisfeito / muito bom
N= I3

~N o — O O

Atendimento prestado pelo Nucleo Beneficios e Assisténcia a Saude

| Nao se aplica

2 Insatisfeito / ruim

3 Pouco satisfeito / regular

4 Satisfeito / bom

5 Muito satisfeito / muito bom
N= I3

~N oo — O




Atendimento prestado pelo Nucleo de Administragao Funcional

| Nao se aplica

2 Insatisfeito / ruim

3 Pouco satisfeito / regular

4 Satisfeito / bom

5 Muito satisfeito / muito bom
N= 13

o W N OO

Atendimento prestado pela area de Informatica

| Nao se aplica

2 Insatisfeito / ruim

3 Pouco satisfeito / regular

4 Satisfeito / bom

5 Muito satisfeito / muito bom
N= I3

O A~ O O O

Questionados quanto ao que tornaria a carreira na Justica Federal de Sao Paulo, os pesquisados
puderam expressar qualitativamente suas opinides (criticas e sugestdes). Novamente, em razdo do nimero
pequeno de respondentes, ndo podemos afirmar que este conteldo reflete a opinido da maioria dos servidores
desligados em 2020. Estas opinides podem refletir apenas a experiéncia pessoal do respondente. Entretanto,

oferece subsidios para andlise pela area de gestao de pessoas.

‘A cada ciclo de dois anos ha mudancas na Presidéncia, que geram mudancas politicas, mudangas
de gestao, interrompendo algumas alteracdes importantes para o melhor andamento e produtividade, as

vezes gerando desanimo em varios setores”;
‘Acho que existem muito poucas acdes com relagao a satde”;

“Constatei que nos Ultimos anos, a missao do judiciario federal foi se perdendo o que passou a
gerar em mim, grande insatisfacao. Nao sentia mais o clima do inicio, onde todos vestiamos a mesma “camisa”
para servir ao publico. O clima gerencial mudou, as fungdes de confianga sdo ocupadas por pessoas que por
vezes, nao tem as competéncias necessarias desenvolvidas para assumir um determinado cargo ou funcao.
Talvez fosse interessante, que houvesse uma olhar mais apurado para esta questao, que entendo como
essencial a0 bom entrosamento dos gestores e seus subordinados o que leva a um ambiente organizacional

saudavel”:

“‘O atendimento (de area meio) as demandas é por demais demorado. A maioria dos colegas

atendem bem, todavia ja fui por vezes ignorado por outros”;

“Creio que duas coisas na JF tornariam a carreira mais atraente: |) uma carreira com real
possibilidade de crescimento, mesmo apds chegarmos ao C1 3 (...) 2) maior facilidade de mobilidade dentro

da instituicao”;
“Profissionalizacdo. Ter mais cursos internos de gestores”;
“Continuar com o trabalho em casa”. (Teletrabalho);
“Diversificar o trabalho do servidor (todos tem que saber tudo)”;

‘A JFSP é uma instituicdo que procura acompanhar o desenvolvimento dos recursos com vistas

a prestar um servico cada vez mais eficiente ao jurisdicionado. Continuem assim!”;

“No que se refere ao pedido de aposentadoria notei que o administrativo, preocupado com o
servidor, procura resolver questoes que poderiam ser solucionadas em outra ocasiao, evitando a demora na
conclusao dos processos. Ademais, nao seria infrutifera a troca de experiéncia com administrativos de outras

regides”.

Servidores em Abono de Permanéncia

Um dado significativo para a andlise da provisao de recursos humanos e impactos das possiveis

aposentadorias na forca de trabalho € o nimero e caracterizagao de servidores em abono de permanéncia.

Atualmente a Secdo Judicidria de Sdo Paulo possui 327 (trezentos e vinte e sete) servidores
estatutdrios em abono de permanéncia. Destaca-se que este nUmero estd em progressao, conforme tabela

abaixo:

Servidores em Abono de Permanéncia

Ndmero de 178 208 258 295 329 327
servidores

Fonte: Relatdrios Sistema Administrativo. Acessado em 09 de janeiro 2020 e dados informados pela SURF
em 07/01/2021

Tomando por base os dados gerais que nos apontam um total de 4.068 (quatro mil e sessenta
e oito) servidores estatutarios, podemos perceber que a JF/SP possui 8% de seus servidores ativos recebendo
o percentual de abono de permanéncia, o que, em outras palavras, os coloca em condi¢des de solicitarem

aposentadoria quando assim o desejarem.



Outra informacdo pertinente é que do ano de 2015 para o de 2020 tem uma diferenca de
|49 (cento e cinquenta e nove) servidores em abono de permanéncia e de 2019 para 2020, uma diminuicao
de 02 (duas) pessoas, estando esse nUmero quase sem alteracdes em 2020. Observa-se que em 2020 houve

grande diminuicdo dos desligamentos, mas também dos ingressos.

Levando em conta que muitos destes servidores ocupam cargos de chefia e detém muito
conhecimento acumulado acerca das rotinas do trabalho na JFSP e para que possa se dar a manutencao da
forca de trabalho no ambito de todos os setores deste 6rgao, com qualidade na prestacao de servicos e
com capacidade de execucao de todas as atividades respeitando necessidades e prazos a serem cumpridos,
torna-se de extrema importancia que os gestores administrativos identifiquem estes servidores e seu capital

intelectual adquirido, para a implantagao de um programa de repasse do conhecimento.

JFMS

O indice apurado deve-se ao desligamento de 6 (seis) servidores: somente | (um) por
exoneracao, sendo este um Analista Judicidrio, Area Judicidria, em virtude de posse em outro cargo na
esfera estadual, e 5 (cinco) por aposentadoria voluntaria por tempo de contribuicao, com integralidade da

remuneragao nos proventos.
Nao houve novos ingressos em 2020.

Das consequentes vagas, oriundas dos referidos desligamentos, nenhuma foi preenchida
efetivamente, embora tenha ocorrido a nomeagao de 6 (seis) candidatos habilitados no concurso publico
da Justica Federal da 3% Regiao, todos do cargo de Técnico Judicidrio — Area Administrativa, e de 5 (cinco)
candidatos oriundos do aproveitamento do concurso publico do Tribunal Regional do Trabalho da 24% Regiao/
MS, sendo 2 (dois) de Técnico Judiciario, Especialidade Seguranca e Transporte, e 3 (trés) do cargo de Analista
Judicidrio, Area Judici4ria.

Destas | | (onze) nomeacdes, |0 (dez) sdo relativas a cargos vagos oriundos de aposentadorias
ocorridas desde 2017, cujos provimentos foram autorizados pelo Conselho da Justica Federal e distribuidos
pelo TRF3 ao longo de 2020.

E certo que, a partir de 2015, passou a ser uma tendéncia, pela idade e tempo de servico dos
servidores mais antigos, a solicitacdo de aposentadoria, como também pela instabilidade e inseguranca daqueles
que j& possuem Os requisitos para aposentar, em face da iminente mudancga nas regras da aposentadoria
posteriormente consolidada, a partir de 13/11/2019, pela EC 103/2019. No entanto, excepcionalmente
em 2020, essa situacao foi associada a realidade da pandemia do Coronavirus, pois, com a instituicdo do
teletrabalho extraordindrio, houve o estimulo as aposentadorias, considerando, principalmente, a dificuldade

de adaptacdo ao novo regime de trabalho, instituido compulsoriamente.

Nao obstante o indice apresentado observa-se, na andlise do indicador, a capacidade relativa
da organizacao em ainda reter os servidores no quadro, se nao fossem as aposentadorias, que continua sendo
o maior motivo dos desligamentos deste orgao.

No exercicio de 2020 foram encaminhadas as pesquisas de desligamento para os servidores
deste 6rgao, no entanto, por ser de carater voluntario e por falta de interesse, os servidores nao responderam
ao questionario. Embora a mudanca do fluxo do processo de trabalho realizado, ainda assim nao logramos
éxito com a participagao dos servidores, demonstrando que deve ser novamente revisto, com a utilizacao

de uma abordagem personalizada, para ser possivel a coleta das informagdes, convencendo-se o servidor da

importancia da pesquisa para o 6rgao.

Indicador 4

Descricao

Formula de Céleulo /
Escala

Convengdes

Frequéncia Atualizagao

Origem dos dados

Meta

Resultados esperados
para o indicador

Responsavel Indicador

Resultado apurado

Aposentadoria por invalidez

Visa a identificagdo do percentual de aposentadorias por invalidez no total de
aposentadorias do quadro de pessoal, bem como dos percentuais por grupo de
doencas, permitindo a Administracao elaborar agdes preventivas.

Taxa de aposentadoria por invalidez = Total de aposentadorias por invalidez x
|00/ Total de aposentadorias

As informacdes constantes dos relatdrios ndao deverdo permitir a associacao
direta dos servidores aposentados e os diagndsticos considerados para obtencao
dos valores.

Anual

Atos de aposentadoria, prontudrios médicos (verificar nexo causal/doenca laboral),
relatérios de acompanhamento funcional, relatérios gerenciais (desligamentos
por aposentadoria, data de exercicio, histérico de lotagdes, afastamentos por
licenca médica, faltas, etc.)

Manter o percentual em 23%.

A andlise qualitativa devera possibilitar a identificacio das principais causas de
aposentadoria por invalidez na instituicao e a elaboragao de acoes para redugao
desse percentual.

Area de gestao de pessoas com subsidio a area médica
UG 2018 (%) 2019 (%) _
TRF3 17,19 10,14 10,14
JFSP 9,40 18,02 16,32

JEMS 7,14 33,33 0




Analise critica
TRF3

Em 2020, 3 servidores do quadro do TRF foram aposentados por invalidez (nimero de

aposentadorias totais 37) e 7 servidores inativos solicitaram isengdo de imposto de renda por doenga grave.

De 2012 a 2020, houve 59 aposentadorias por invalidez correspondentes a |5,82% do total
de 354 no periodo, sendo:

* agravos relacionados a salde mental — 23 = 38,98% do total de aposentadorias por

invalidez
* neoplasias malignas — 13 = 22,03%
* patologias de cunho osteomuscular - 09 = 15,25%

* outras categorias diagndsticas — |4= 23.73%

As acdes que tém sido realizadas para patologias que geram maior tempo de afastamento por
licencas médicas ou nimero de aposentadorias vém sendo tratadas de acordo com o documento em anexo,

€em resumo.

Patologias osteomusculares

As atividades relacionadas a patologias relacionadas ao trabalho foram suspensas no exercicio
de 2014, face ao término de vigéncia do contrato de prestacdo de servicos de salde ocupacional, em
21/06/2014.

Recomenda-se a contratagdo de médico do trabalho para acompanhamento de patologias
relacionadas ao trabalho.

Agravos a satde mental

Ha, na UBAS, acompanhamento e intervencdes por equipe psicossocial, ndo obstante, a
incidéncia de agravos a salde mental ainda é causa importante de absenteismo prolongado, motivando

aumento da participacdo nos casos de aposentadoria por invalidez nos casos nao passiveis de melhora.

Neoplasias malignas

Quanto as neoplasias, ha monitoramento, através de pericias de licencas médicas, do
diagndstico e tratamento, no entanto, os casos que evolufram para aposentadoria ou ébito referem-se a

pacientes em tratamento especializado por longo periodo, sem resposta adequada.

JFSP

Em 2020, tivemos 08 aposentadorias por invalidez, sendo 02 aposentadorias com proventos
integrais, por moléstia especificada no art. 186, inciso I, § 1°, da Lei n® 8.112/90 e 06 aposentadorias com
proventos proporcionais (moléstias ndo especificadas em Lei); de um total geral de 49 aposentadorias,
perfazendo 16,32% do total de aposentadorias.

Das 08 aposentadorias por invalidez ocorridas em 2020, temos os seguintes grupos:
*  Agravos relacionados a salde mental: 05 aposentadorias ou 62,5%

*  Neoplasias malignas: Ol aposentadoria ou 12,5%

Patologias de cunho osteomuscular: 01 aposentadoria ou 12,5%

Patologias de cunho neuroldgico: 01 aposentadoria ou 12,5%

Férmula: taxa de aposentadoria por invalidez = total de aposentadorias por invalidez x 100 /
total de aposentadorias

(8 x 100) /49 = 16,32%

JFMS

Em 2020, das 5 (cinco) aposentadorias concedidas, todas foram voluntarias, por tempo de

servico, com proventos integrais. Nenhuma foi por invalidez.



Indicador 5 Jornada de Trabalho

Visa a identificacdo da jornada real de trabalho dos servidores para atendimento
das demandas de trabalho, mediante a afericdo da taxa de sobrejornada, por
area de atuacdo, bem como a percepcdo de gestores e servidores quanto a
adequacdo da jornada ordindria de trabalho.

Descricao

Total de horas realizadas em sobrejornada por servidor X total de servidores
que realizaram sobrejornada X |00/ Total de dias Uteis X 8 horas X total de
servidores do quadro.

Férmula de Céleulo /
Escala

Convengoes Nao se aplica
Frequéncia Atualizacgo  Anual

. Processos de autorizacao servico extraordinario, relatérios de pagamento de

Origem dos dados i o
horas extras, diagndstico organizacional

Dependera dos resultados obtidos apds mensuragao do indicador por trés

Meta .
exercicios.

O indicador devera possibilitar o entendimento do contexto organizacional no
Resultados  esperados que se refere a relagdo jornada de trabalho e atendimento a demanda de trabalho,
para o indicador subsidiando a elaboracdo de acbes para minimizar os efeitos da sobrejornada,
principalmente na salde e qualidade de vida dos servidores.

Notas Adicionais 2013 — Apenas informacdes quantitativas obtidas por relatérios.

Responsavel Indicador ~ Area de gestao de pessoas.

UG 2018 (%) 2019 (%) -

TRF3 4,10 3,29 5,29
Resultado apurado - < ~
JFSP N2ao houve N2ao houve Nao houve
mensuracao mensuracao mensuracao
JFMS 38,12 33,18 41,03

Analise critica
TRF3

A realizacdo de servigo extraordinario no ambito do TRF3 segue o disposto na Resolugdo
n°® 04/2008-CJF Ocasionalmente, quando extrapola os limites legais, € justificada pelos gestores ante a
necessidade do servico, cumprimento de metas e eventuais situagdes emergenciais, demandando analises
pontuais. Salientamos que a LDO de 2020, a exemplo do que aconteceu nos exercicios anteriores, trouxe
exigéncias relativas a restricoes de gastos, inclusive no tocante as despesas com pessoal, obstando parcialmente
a remuneracao em peclnia das horas extraordinarias trabalhadas no Tribunal. Isso explicou em parte o declinio

do indice ao longo dos Ultimos 2 anos, ja que, desse modo, a remuneracao das horas trabalhadas passou a ser

feita majoritariamente em banco de horas para fins de compensacao, com data limite para fruicao, podendo
afetar a continuidade na prestagao dos servicos, considerando a eventual auséncia desses servidores em data

oportuna.

No entanto, para o exercicio de 2020, houve consideravel aumento do indice com relacdo
ao ano anterior, ainda que a remuneracao tenha sido majoritariamente em banco de horas ao longo do ano
e em dezembro, considerando-se como excecao o periodo de recesso de janeiro, quando foi possivel optar
pelo pagamento em pecunia. Ressaltamos que, diante do inicio da pandemia do coronavirus (COVID-19), o
quadro de servidores do TRF3 permaneceu quase integralmente em teletrabalho de marco até julho, quando
teve inicio o restabelecimento gradual das atividades presenciais no Orgéo, porém mantendo ainda a maioria

dos servidores em trabalho remoto até o fim do exercicio.

Embora ndo haja pagamento de adicional por prestacio de servico extraordinario para
servidores em trabalho remoto, notou-se uma quantidade significativamente maior de horas trabalhadas e
servidores que trabalharam ao longo do periodo de recesso (janeiro/20 e dezembro/20) em comparacio ao
ano anterior. Destaque-se que em dezembro de 2020, foi permitido aos servidores que realizassem servico

extraordinario no perfodo de recesso, remotamente.

JFSP

Em relagdo a sobrejornada, a SJSP continua impossibilitada de mensuracao desse indicador
por auséncia de sistema especifico e, posteriormente, de regulamento que determine os lancamentos dos
servicos extraordinarios realizados pelos respectivos servidores das unidades de lotagdao. A integralizacdo do

sistema EG-p para a SJSP, atualmente utilizado no TRF3 e S|MS, ainda nao foi concluida.

Cabe mencionar que, algumas areas da Administracdo Central, tais como, a de Gestao de
Pessoas, de Manutencao e Infraestrutura e de Orcamento sao extremamente demandadas e cumprem, em

determinados perfodos, servicos extraordinarios, cujo controle de horas encontra-se em cada unidade.

Por fim, destacamos que no exercicio de 2020, por forca da pandemia de Covid-19, foram
editadas as Portarias Conjuntas PRES/CORE n® 01/20 e subsequentes e instituido o regime de teletrabalho
extraordinario, de forma que com a fixacdo de metas de trabalho e da realizacido do trabalho a distancia,
retirada a mensuracao de jornada de trabalho, restou afastado o direito a percepcao de indenizacdes como
servico extraordinario, conforme destacado na Informacdao DAJU 5646284 do expediente SEI 001071 3-
70.2020.4.03.8000.

JFMS
Memdria de Célculo:

Dias Uteis: 235




Total servidores HE: 127, relativos ao recesso forense 2020 (janeiro e dezembro)
Total HE: 1.901h37m, relativas ao recesso forense 2020 (janeiro e dezembro)

Assim, 1.901h37m X 127 X 100 /235X 8 X 313 = 24.147.399 / 588.440 = 41,03

Em 2020 sé foram realizados servicos extraordinarios na SJMS relativos ao recesso forense
(janeiro e dezembro).

Cabe ressaltar que o resultado apurado pode ndo representar a realidade, pois é sabido
que servidores, de varias areas, tanto administrativa quanto judicidria, prestam servico extraordinario, sem

solicitacao de seu pagamento ou de registro em banco de horas.

Visa identificar a taxa de sindicancias entre os servidores do quadro de pessoal e

Descricao .
apontar os assuntos de maior incidéncia.

- taxa de sindicancia = total de sindicancias abertas X |00/ total de servidores do

Férmula de Célculo / CUEKITS €0 puey!

Escala A A
- taxa de incidéncia por assunto = total de sindicancias sobre o assunto X 100/
total de sindicancias

Convencoes Nao se aplica

Frequéncia Atualizacdo ~ Anual
Origem dos dados Processos de sindicancia

Meta %

O indicador devera possibilitar o entendimento do contexto organizacional no
Resultados  esperados que se refere a relagdo jornada de trabalho e atendimento a demanda de trabalho,
para o indicador subsidiando a elaboracao de acdes para minimizar os efeitos da sobrejornada,
principalmente na salde e qualidade de vida dos servidores.

Notas Adicionais Nao se aplica

Responsavel Indicador ~ Comissdo de sindicancia

S e e S

TRF3 0,46 0,70 0,42
Resultado apurado

JFSP [,23 0,96 0,81

JFMS 1,26 0,30 0,90

Analise critica

TRF3

A taxa de sindicancia relativa ao ano de 2020 é de 0,429, considerados o ndmero de
expedientes instaurados na Comissdao Permanente de Sindicancia no exercicio de 2020, totalizando 7 (sete),
e o nUmero de servidores do TRF3 em 31/12/2020, |.662.

A taxa de incidéncia por assunto, relativa ao ano de 2020, encontra-se assim distribuida:

Taxa de incidéncia de sindicancia por assunto — TRF3

4 Sindicancias Conduta funcional 57,14%
2 Expedientes Administrativos Conduta funcional 28,57%

| Expediente Administrativo Aclimulo de cargos 14,29%
Quanto aos expedientes iniciados no ano de 2020, 2 (dois) foram arquivados, sem aplicacdo
de penalidade, 2 (dois) encontram-se na fase de decisdo pela DIRG, | (um) na fase de instrucdo, | (um) na

fase de relatério pela CPS e |(um) gerou a instauracdo de processo administrativo disciplinar, ja iniciado.

Cumpre salientar que, no que concerne aos expedientes iniciados no exercicio de 2020,
o percentual maior refere-se a conduta funcional de servidor, atingindo 85,7% dos casos examinados no
perfodo.

Dos expedientes instaurados no exercicio de 2019, dos que foram arquivados, ndo houve a
aplicacao de pena.

Destaca-se, por fim, uma reducdo na taxa de sindicancia em relagdo ao exercicio anterior,
passando-se de 0,70 % em 2019 para 0,42 % em 2020.

JFSP

A taxa de procedimentos disciplinares no ano de 2020 da JFSP é de 0,81, considerando o
nmero de servidores do quadro de pessoal em 31/12/2020: 4068, e 33 (trinta e trés) feitos registrados
no exercicio, sendo 9 (nove) expedientes simples (incluindo um incidente de sanidade mental), 10 (dez)

sindicancias (6 inquisitoriais e 4 acusatoérias) e 14 (catorze) processos administrativos disciplinares.

A taxa de incidéncia por assunto no ano de 2020 encontra-se distribuida do seguinte modo:



Taxa de incidéncia de sindicancia por assunto — JFSP

Total de Sindicancias / PAD PO Taxa de incidéncia

/ Expedientes por assunto

3 Expedientes, 7 Transgressao aos deveres contidos no art. | 16 36,36%

Sindicancias e 2 PADs da Lein®8.112/90

| Sindicancia Proibicbes contidas no art. |17 da Lei n° 3,03%
8.112/90

| Sindicancia e 8 PADs Improbidade administrativa — art. 132, IV, da 27,27%
Lein®8.112/90 e Lein® 8.429/92

2 PADs Crimes contra a administragdo publica — art. 6,06%
132, 1, da Lein® 8.112/90

2 PADs Demais incisos do art. 132 da Lein® 8.112/90 6,06%
(exceto improbidade)

| Expediente Incidente de Sanidade Mental —art. 160 da Lei 3,03%
n®8.112/90

2 Expedientes e | Apuracao de irregularidades em contratacao 9,09%

Sindicancia

| Expediente Acumulagdo ilegal de cargos (art. 132, XlI, da 3,03%

Lein® 8.112/90)

2 Expedientes Vazamento de dados de sistema 6,06%

Embora a maioria das ocorréncias ainda se refira a conduta funcional de servidor, por possiveis
irregularidades praticadas no exercicio de suas funcdes ou pequenos incidentes verificados nas relacoes
interpessoais no ambiente de trabalho, no ano de 2020, houve um aumento consideravel de casos de maior
gravidade, sendo investigados | | (onze) servidores por condutas de eventual improbidade administrativa e,

ainda, 3 (trés) por possivel pratica de crime contra a Administragao Publica.

Dos 33 procedimentos registrados no exercicio de 2020, 32 foram iniciados na Segao de

Procedimentos Disciplinares da Diretoria do Foro SJSP e um na Subsecado Judiciaria de Osasco/SP

Quanto ao resultado dos referidos procedimentos, temos:
* |0 arquivamentos;
* 3 penalidades: | adverténcia e duas suspensoes, convertidas em multa;

* 2 sindicancias inquisitoriais convertidas em processo administrativo disciplinar (art. 145, 1l
da Lein® 8.112/90);

* 2 sobrestamentos (um PAD aguardando encerramento de incidente de sanidade mental

e um expediente no TRF3, aguardando informacdes do MPF);
* 9 conclusos para decisao;

* 7/ em tramitacdo.

A Subsecretaria de Gestdo de Pessoas promove agdes preventivas para a diminuicdo de
incidentes gerados por faltas disciplinares ocorridas por questdes comportamentais e de relacionamento

interpessoal entre colegas e com os superiores hierarquicos.

Ademais, importante salientar a realizacdo de indmeros atendimentos presenciais,
telepresenciais (por forca da pandemia do Coronavirus) e telefénicos pela Segao de Psicologia e Qualidade de
Vida que visam orientar o servidor e os gestores nos diversos aspectos da vida funcional. Referidas intervencoes

de cunho orientador e conciliatério geram resultados positivos, pelo que temos acompanhado.

Contudo, em que pesem todos os esforcos empreendidos pela drea de gestao de pessoas,
concluimos que, as restricoes de pessoal técnico, os limites orcamentarios e a distribuicao geografica dos

foruns dificultam a ampliacdo de muitas agdes junto a todas as Subsecdes Judiciarias do Estado de Sao Paulo.

JFMS

No exercicio de 2020, houve a instauragdo de 3 (trés) processos administrativos disciplinares,

a fim de apurar faltas de conduta funcional, a saber:

* SEIn. 0000783-22.2020.4.03.8002
Tipo: Processo Administrativo Disciplinar (PAD)
Objeto: apuracao de quebra dos deveres de exercer as atribuicdes do cargo com zelo e dedicacao, ser
leal as instituicdes que servidor, observar as normas legais e regulamentares, manter conduta compativel
com a moralidade administrativa, ser assiduo e pontual ao servico e valer-se do cargo para lograr proveito
pessoal ou de outrem.
Status: em andamento

* SEIn. 0002571-71.2020.4.03.8002
Tipo: Processo Administrativo Disciplinar (PAD)
Obijeto: apuracdo de quebra dos deveres de exercer com zelo e dedicacio as atribuicdes do cargo; de
cumprir as ordens superiores, exceto quando manifestamente ilegais; e de ndo proceder de forma desi-
diosa
Status: em andamento

* SEIn. 0001468-29.2020.4.03.8002

Tipo: Processo Administrativo Disciplinar (PAD)

Objeto: apuracdo de quebra dos deveres de exercer com zelo e dedicacio as atribuicdes do cargo; de
cumprir as ordens superiores, exceto quando manifestamente ilegais; e de proceder de forma desidiosa

Status: Em andamento




Referentes aos exercicios anteriores, foram arquivados os seguintes Processos:
2018 (%) 2019 (%)

e SEI0001500-05.2018.4.03.8002 Resultado apurado Taxa de Capacitagao Gerencial 33,50 24,53 25,59
Tipo: Sindicancia [ Taxa de Capacitagdo Gerencialem 55 5 11,33 16,14
cursos promovidos pelo érgao
Objeto: Quebra do dever de urbanidade 2018 (%) 2019 (%) -
Arquivado sem aplicacio de penalidade Taxa de Capacitagao Gerencial 5 29,90 34,48
Resultado apurado
SJSP Taxa de Capacr'tagao Ger(?nclal em 79 80,01 95.37
cursos promovidos pelo érgao
* SEI0002397-33.2018.4.03.8002
Tipo: Processo Administrativo Disciplinar (PAD) Analise critica
Objeto: Nao opor resisténcia injustificada ao andamento do processo.
TRF3

Arquivado sem aplicacao de penalidade

O numero de gestores em 31/12/2020 foi de 418, sendo considerados todos os cargos em

: _ : comissdo e as fun¢des comissionadas de carater gerencial.
Indicador 7 Educacao Corporativa

. . L Foram ofertadas 27 acdes de Desenvolvimento Gerencial, com destaque para a realizagdo
Visa demonstrar o percentual de gestores capacitados no Orgao em, pelo menos,

Descricao . » dos cursos EAD:

|5 horas anuais de cursos gerenciais

Formula |: Nimero de gestores capacitados / Ntmero de gestores do Orgao * Lideranga Organizacional: com a participacdo de 62 gestores e servidores, tratando da
Formula de Caleulo / NO EXErcicio. identificacdo de caracteristicas essenciais para a lideranca de equipes;
Escala Férmula 2: NUmero de gestores capacitados / NUmero de vagas em capacitagao

gerencial ofertadas pela Administragao. * Motivacdo e Lideranca sob a Otica da PNL: capacitados 29 gestores e servidores, tendo
Convengdes Nao se aplica como foco o desenvolvimento pessoal e profissional;
Frequéncia Atualizacgto  Anual * Atendimento ao Publico: com a participagao de 69 gestores e servidores, visando o

' _ . aperfeicoamento e atualizagao profissional;
Origem dos dados Relatérios gerenciais
: i L . 3 P : icipaga 4 ' : ibili

Meta Caadinr (00% dos mesiones @ fomes Grandss o csisitdes Gestao de Processos: com a participagao de 43 gestores e servidores, possibilitando a

obtencao de informagcdes bésicas sobre a criacdo, manutencao e gestao dos processos;
O indicador pode sofrer flutuacdes em virtude de restricoes orcamentarias,

Resultados  esperados bem como mudancas no corpo gerencial. A andlise qualitativa devera possibilitar
para o indicador a identificacdo dos principais fatores que possam vir a impactar na capacitacao
gerencial, bem como apontar novas diretrizes de capacitacao.

*  GestaodaQualidade: coma particDigite a equacao aqui.ipagao de 38 gestores e servidores,

possibilitando a reflexao sobre a melhoria continua dos servigos e procedimentos;

Notas Adicionais Nao se aplica *  Gestdo do Conhecimento, com a participacio de 30 gestores e servidores, abordando
a necessidade e as técnicas utilizadas para retencdo e transmissao do conhecimento

Responsavel Indicador ~ Area de Gestao de Pessoas o
institucional;

* Licitacbes Sustentaveis: com a participagao de 29 gestores e servidores, que abordou os
aspectos legais e praticos da sustentabilidade nos processos de contratagao de produtos

e servicos;




* Método de Andlise e Solugao de Problemas: com a participacdo de 44 gestores e servidores
em geral, auxiliando gestores e equipes na identificacdo, analise e solucao de demandas

internas.
Os indicadores adotados consideraram:

* Taxa de capacitagdo gerencial: do total de 418 gestores em 2020, 107 totalizaram um
minimo de |5 horas de acdes de capacitagao gerencial, o que corresponde a 25,59% do

quadro de gestores.

* Taxa de capacitacao gerencial em cursos promovidos pelo érgao: foram oferecidas 663
vagas para capacitagao gerencial em 2020, por meio de |8 a¢des educacionais; 107
gestores participaram de acdes perfazendo um minimo de |5h anuais, representando

16, 14% de aproveitamento das vagas ofertadas.

Importante ressaltar que, considerando-se qualquer carga horaria de capacitacao, o quantitativo
de gestores que participaram de a¢des de capacitacdo gerencial altera-se para 129, representando 30,86% do

respectivo quadro, e correspondendo a 19,45% das oportunidades de capacitacao.

Destaca-se, ainda, que a ampliagao do nimero de vagas gerenciais nas acdes de capacitacao
reduz, na comparagao direta, o percentual de aproveitamento dessas vagas, haja vista que grande parte dessas

vagas € ocupada por estudantes/servidores na linha de sucessao de seus superiores hierarquicos.

Em 2020, as contratagdes seguiram o disposto na Resolucao n® 350/2020, da Presidéncia do
TRF3, que estabeleceu as diretrizes para o planejamento das contratacdes na Justica Federal da 3% Regido,

bem como as diretrizes estabelecidas pela Assessoria de Licitacdes e Contratos.

Nesse sentido, foram priorizados eventos em EAD e por Instrutoria Interna, possibilitando
a reducdo de custos e racionalizagdo do orcamento disponivel, otimizando as contratagdes e permitindo
uma maior disseminacdo do conhecimento com cursos online. A estratégia adotada permitiu a oferta de
cursos a todos os servidores que se encontravam em teletrabalho, de forma a possibilitar a distribuicao das
vagas de forma equanime. Foi possivel, ainda, atender demandas de areas especfficas, como: Tecnologia da

Informacao, Licitagdes e Contratos, Auditoria e Seguranca Institucional.

JFSP

O nUmero de gestores em 31/12/2020 foi de 1450, sendo considerados todos os cargos em

comissao e as fungdes comissionadas de carater gerencial.

O Programa de Desenvolvimento Gerencial capacitou 500 gestores com 30 horas, com a
oferta de 10 a¢des de desenvolvimento gerencial, representado 34,48% dos gestores (total de gestores =
1450). (fonte Plataforma Moodle/Sistema SINC*)

Foram oferecidos os seguintes cursos: Gestdo Cartoraria do PJE; Gestdo de Equipes em
Home Office; Autoconhecimento, Pessoas e Mudancas; Avaliagdo de Desempenho; Comunicacao Eficaz;
Trilha Caminhando pela Gestao (Gestdo de Mudangas; Gestao de Pessoas; Gestdo de Projetos); Lideranca

Etica na Administracio Publica e Gestao de Riscos nas Contratacdes Piblicas.
Os indicadores adotados consideraram:

* Taxa de capacitacdo gerencial: do total de 1450 gestores em 2020, 500 totalizaram um
minimo de 30 horas de acdes de capacitagdo gerencial, o que corresponde a 34,48% do

quadro de gestores.

* Taxa de capacitagao gerencial em cursos promovidos pelo érgao: foram oferecidas 1990
vagas para capacitacao gerencial em 2020, por meio de 10 a¢des educacionais; 1898
gestores participaram de acdes perfazendo um minimo de 30h anuais, representando

95,37% de aproveitamento das vagas ofertadas.

Obs. Fontes utilizadas: Sistema MUMPS, Planilha de Atividades NUES e Plataforma Moodle.

JFMS

Em 2020, a JFMS contou com o quadro de 148 (cento e quarenta e oito) gestores, entre
FC-5, FC-6 e CJ-3. Foram oferecidas 52 vagas de eventos de capacitagao gerencial, das quais 43 pela SJMS,
sendo que 3| gestores concluiram os cursos de Gestao de Riscos na Administracao Piblica e de Gestao de
Principios de Gerenciamento de Projetos, e 9 (nove) participaram do Encontro de Diretores de Secretaria,

oferecido pela SJSP todos na modalidade a distancia.

Cabe destacar que este érgao ndo recebeu qualquer orcamento para capacitacao até final
de agosto/2020. Assim, apds o recebimento e de quantia bem reduzida, foram realizados alguns eventos

possiveis no final do segundo semestre do ano, sendo esses os oferecidos para capacitacdao gerencial.

Ocorre que, por terem sido oferecidos muito préoximos ao final do ano e tendo em vista

Correicao ocorrida na JFMS no periodo, muitos gestores deixaram de participar dos eventos.

Participaram de cursos gerenciais particulares /7 (sete) gestores da JFMS.
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