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Mensagem da Presidente

O presente relatério de gestdo registra as atividades deste Tribunal Regional Federal da
3.2 Regido, realizadas no ano de 2023.

Reitero o teor da mensagem que consta do relatério anterior, em 2022, pois que “como
gestora publica tenho a responsabilidade de prestar contas das a¢Ges e decisdes a frente desta
Administracdo”.

Foram acgdes efetivas para o cumprimento da missdo de garantir a sociedade prestacao
jurisdicional acessivel, rdpida e efetiva, objetivo final do Tribunal, vale dizer, garantir prestacdo
jurisdicional em tempo socialmente util.

Etica, respeito a cidadania e ao ser humano, sustentabilidade, transparéncia, qualidade,
inovagdo, cooperacdo e segurancga, sdo valores que embasam a governanca e estratégia deste
Tribunal e conceitos que tém sido colocados em pratica por magistrados, servidores, estagidrios
e demais colaboradores da Justica Federal da 32 Regido, na execucdo de suas tarefas didrias,
conceitos que estdo interligados e ddo o molde a atuacdo do Poder Judicidrio junto a sociedade.

Essa foi a honrosa missdo que coube a esta Presidéncia e aos desembargadores federais,
bem como aos Diretores dos Foros, na gestdo administrativa que se encerrou no més de fevereiro
de 2024. Foram realizados novos Pop Rua Jud em S3do Paulo, dando continuidade aqueles que ja
haviam sido realizados em 2022, também juizados especiais federais na modalidade itinerante
em Mato Grosso do Sul, estabelecidos projetos que resultaram em melhor estruturacdo dos
juizados especiais federais em algumas subsecdes, a efetivacdo do projeto para a regionalizagdo
das competéncias das subsecbes judicidrias de Sdo Paulo, com foco em processos Previdencidrios
e Assistenciais, o aumento do nimero de gabinetes de desembargadores federais no Tribunal e
consequentemente o grande movimento da carreira com os diversos concursos de promogao e
remocdo que foram realizados, as a¢des de sustentabilidade, de acessibilidade e inclusdo e de
qualidade de vida, a abertura de concursos para cargos de servidores e cargos de juizes federais
substitutos, a regulamentacdo do juiz das garantias, a racionalizacdo dos recursos orcamentarios
disponiveis com diminuicao de prédios locados, o investimento em tecnologia, especialmente
em seguranca, entre outras medidas adotadas no exercicio 2023 e que estdo discriminadas nos
topicos deste relatorio.

Aimplementacdo do Nucleo de Justica 4.0 foi solucdo para equalizar os recursos humanos
disponiveis a demanda de ac¢Bes existente na 3.2 Regido, proporcionando maior

agilidade no processamento das ac¢des dos juizados que sofreram com a sobrecarga
de processos desde as alteracles legislativas relativas a competéncia delegada, com aumento
substancial de distribuicdo no ano de 2023.

QOutro ponto a destacar-se é que, apesar da utilizacdo dos meios tecnoldgicos para
atendimento ao jurisdicionado, autos eletrénicos no Ple e sessdes por meio virtual, a justica ainda
deve alcancar a populagdo carente e economicamente hipossuficiente que necessita acesso ao
Judiciario. Assim foi feito no citado Pop Rua Jud, que demandou atendimento pessoal prestado
por servidores e magistrados, em cumprimento a politica estabelecida pelo Conselho Nacional
de Justica para atengdo as pessoas em situacdo de rua e a populacdo mais vulnerdvel do pais.
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A coordenacdo dos trabalhos foi feita por esta Presidéncia que, juntamente com a parceria de
diversas instituicdes publicas e organizacdes ndo governamentais, atuaram na inclusdo de pessoas
gue vivem em situacdo de rua. Os resultados foram registrados em relatérios, divulgados em site
e gratificantes aos participantes, colocando em pratica o conceito de inclusdo e acesso a justica.

E apds, com grande alegria, recebemos o prémio Innovare 2023 pelo Programa Pop Rua
Jud, na categoria Tribunal, como reconhecimento desse trabalho conjunto e colaborativo, em
cerimonia de premiacdo realizada no Supremo Tribunal Federal — STF, no final do ano de 2023.

Paralelamente, em 2023, demais acdes em andamento também deram énfase a inclusao,
a acessibilidade e a sustentabilidade. Em fevereiro de 2024, foi encaminhada a Organizacdo
das Nagdes Unidas- ONU, a 2.2 Comunicacdo de Engajamento do TRF3, Communication on
Engagement- o COE, a reafirmar o comprometimento do Tribunal com o Pacto Social da ONU para
o desenvolvimento de uma sociedade sustentavel, acessivel e inclusiva, relacionando conjunto de
acOes da Justica Federal da 3.2 Regido.

O relatdrio de prestacdo de contas de 2023 pretende demonstrar a qualidade do trabalho
desenvolvido e o empenho das equipes de tantas unidades do Tribunal e das Sec¢des Judiciarias e
que ddo orgulho a esta Presidéncia pelo quanto foi feito, sempre levando-se em consideragdo o
expressivo numero de acGes judiciais. Isso porque se de um lado o Estado de Sdo Paulo condensa
maior centro urbano do pais, de outra parte o Estado de Mato Grosso do Sul apresenta-se em
regides de divisas internacionais ou em grandes areas de protecdo ambiental, além de municipios
com menor densidade demografica quando comparados com S3o Paulo, de modo que as
demandas judiciais propostas acabam por refletir tais diferencas, sendo esta condicao um dos
desafios da 3.2 Regido.

Assim, o grande volume de a¢bes em tramitacdo, de assuntos diversos, faz com que o
Tribunal busque inovacdes para o alcance da prestacdo jurisdicional em tempo socialmente Uutil,
para o atendimento de novas demandas que surgem em decorréncia de novas realidades sociais
e econdémicas.

Aprender com agdes anteriores, desenvolver novas praticas a partir de entdo e elaborar
novos projetos para obtencdo de prestacdo jurisdicional eficaz, atempo e modo, e, continuamente,
destacar o espirito publico que deve prevalecer na Justica Federal da 3.2 Regido sdo atividades
permanentes da Administracdo deste Tribunal e que esta Presidéncia demonstra a seguir por
excelentes resultados obtidos em 2023.
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Desembargadora Federal Marisa Santos

Presidente do Tribunal Regional Federal da 32 Regido
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1. Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

1.1. A Justica Federal da 32 Regido — JF3R

Justiga
Trabalhista

~N

SOCIEDADE

Justi /
ustica
Estad(ijal 1 JF‘BR/ J'isR)

Justica
Militar

A Justica Federal da 32 Regido — JF3R compde o Poder Judicidrio Brasileiro e detém
competéncia para processar e julgar causas em que a Unido, as Autarquias Federais e as Empresas
Publicas Federais figurem como interessadas na condicdo de autoras ou rés. Julga também as
causas fundadas em tratados internacionais ou contratos firmados pela Unido com Estado
estrangeiro, as causas relativas a direitos humanos, aos direitos indigenas, a crimes politicos e
outras questdes de interesse da Federacdo, nos termos dos artigos 108 e 109 da Constituicdo

Federal.

Com duas instancias de atuacdo, o 12 e 0 22 graus, a 32 Regido tem jurisdicdo sobre os
estados de Sdo Paulo e de Mato Grosso do Sul, divididos em 51 Subsecdes Judicidrias, cuja missdo
é garantir a prestacdo jurisdicional acessivel, rapida e eficiente, para consolidar-se perante a

sociedade como uma justica efetiva e transparente.
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N 52 Regiao
12 Regido

62 Regido

JZ‘: Regido

32 Regido

42 Regido

SJSP (12 grau) — Sdo Paulo

Populacdo —44.411.238

Area —248.219,485 Km2

Municipios — 645

Varas na capital — 51
Varas no interior — 97

Nucleos de Justica 4.0 -3

Juizados Especiais Federais autbnomos — 51

Turmas Recursais - 15 J

SJMS (19 grau) — Mato Grosso do Sul
Populagdo — 2.757.013
Area—357.142,082 Km2
Municipios —79
Varas na capital — 6
Varas no interior — 8
Juizados Especiais Federais autonomos — 3

Turmas Recursais - 2 j

TRF3 (22 grau) - Sdo Paulo
Plendrio—1
Orgao Especial — 1
Secdes Especializadas — 4
Turmas Especializadas — 11
Conselho da Justica Federal da 32 Regido — 1
Conselho de Administragdo - 1 j

Organizacdo do Poder Judicidrio, saiba mais:

https://www.cnj.jus.br/primeira-instancia-segunda-instancia-quem-e-quem-na-justica-

brasileira/
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1.2. Normas Direcionadoras

Regimento Interno do TRF3,
atualizados pelas Emendas
Regimentais 1 a 22 em 27/2/2023

Provimentos n.° 64, 83 e 84 -
estabeleceram a CPE de
Campinas, das Varas Civeis de 530
Paulo, das Execucdes Fiscais em
530 Paule e ampliagdeo de Santos
incluindo S&o Vicente

Normas

Portaria n.* 7860do Comité de
Gestdo Estratégicada 3.°
Regido

Provimentos n.® 62,
71 e 85 de realizagdo
dos Itinerantes em
Mato Grosso do Sul

Portaria n.* 31/88 constitui
Comiss3o de Diratos
Humanas

Sistema de atos normativos da JF3R para consulta:

https://web.trf3.jus.br/atos-normativos/Home/BuscaAtosNormativos/0

1.3. Estrutura Organizacional

22 grau de jurisdigdo

fe'\

Execugdo Recurso

\@/

12 grau de jurisdi¢io
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12 grau de jurisdicdo ou Primeira Instancia

O primeiro grau de jurisdicdo se refere, dentro da hierarquia judicidria, ao lugar que
primeiro conhece os processos, que serdo analisados e julgados por um juiz. E a porta de entrada
do Poder Judicidrio.

22 grau de jurisdicdo ou Segunda Instancia

Formado por érgdos colegiados (reunido de Desembargadores), o segundo grau de
jurisdicdo é responsavel pelo julgamento dos recursos.

Os recursos decorrem do principio do duplo grau de jurisdicdo, que é o direito ao
reexame da decisdo do juiz de primeira instancia.

1.3.1. Estrutura Organizacional do 12 grau de jurisdicao

A Justica Federal de 19 grau é composta por Varas Federais, Juizados Especiais Federais,
Turmas Recursais, Nucleos de Justica 4.0, Centrais de Conciliacdo, Central de Processamento
Eletronico, Central de Calculos, Central de Mandados, Central de Penas e Medidas Alternativas e
Areas de Apoio Judicidrio e Administrativo que atuam nos féruns e na Diretoria do Foro,
estruturadas e organizadas por atos normativos editados pelo Conselho da Justica Federal da 32

Regido.

Estrutura Organizacional da Segao Judicidria de Sao Paulo

Judicial:

51 Varas ] [ 97 Varas

4 Centrais de Processamento Eletrénico
(E————_.—.—..————_————————
T S\
3 Nucleos 4.0

—

14 JEFs autébnomos Il 37 JEFs autbnomos

~\

15 Turmas Recursais
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Administrativo:

DIRETORIA DO FORO E SECRETARIA ADMINISTRATIVA

—
DFCR
Diretoria do Foro 19 Nucleo de Justica 4.0

SUGA
Segdo de Apoio ao Gabinete
da Diretoria do Foro

SUsI
Segdo de Apoio ao Proc. de
Sindic. e Processos Disciplinares

SADM
Secretaria Administrativa

Segdo de Apoio Juridico aos ]
Contratos

SuiL
Secdo de Apoio Juridico
as Licitagbes

suTo
Secdo de Suporte a
Projetos Estratégicos

SESF

suUoP Setor de Controle e Proc. de
—[ Secdo de Suporte Operacional J Suprimento de Fundos
a Projetos SUDG
Seéalo de Diarias e
Secdo de Apoio Juridico a
Gestdio de Pessoas

su
Segdo de Apoio
suvp Juridico-Administrativo

Secdo de Auditoria de Gestdo

de Pessoas

N

SUGF
Segdo de Auditoria de Gestdo
Qrgam., Financ. e Patrimonial
SULT
Secdo de Auditoria de
Licitagbes e Contratos

SAUD
Segdo de Auditoria de Gestdo
Administrativa

(Fonte: https://www.jfsp.jus.br/documentos/administrativo/DIGD/quadros/organogramalFSP.pdf)

Estrutura Organizacional da Seg¢ao Judiciaria de Mato Grosso do Sul

Judicial:

Capital Interior
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Administrativo:
DFORMS
DIRETORIA DO FORO
Aot aLor PP sUAD 5UGo ouro
GABINETE DA ASSESSORIA DE SECRETARIA SEGAO DE GESTAO DIVISAO DA POLICIA
SEGAO DE PROJETOS DE GESTAO

DIRETORIA DO FORO LICITAGOESE CIDVADAMA EPROJETOS ADMINISTRATIVA oot rl perpds JUDICIAL

CONTRATOS MEMORIA STare
SECAO DE

POLICIAMENTO €

N
SEGAO DE APOIO JURIDICO AOS
CONTRATOS E LICITAGOES e
SECAO DE FISCALIZAGAO)
EMONITORAMENTO

NUPG DiGP DULF

[ ouro Nont
NUCLEO DE apoio |  |NUCLEO DE ”-‘"E"';ME"T“ DIVISAO DE GESTAO DE DIVISAO DE el DIVISAO DE NUCLEO DE APOIO A
DA CONTRATAGAO E PESSOAS FINANGAS, LICITAGOES E
JUDICIARIO GESTAG CONTRATUAL o= ENGENHARIA E TECNOLDGIAIDA
<
o] supL [ wm ]
SEGAODE suen
2 koo sschove cabRsTio =
CORRESPONDENCIAS L H SE FEEDORL
suct PREDIAL| TEcNICO
sunp [ sus ] Ifcla oe coﬂmw_s‘
"SECAQ DE CARTAS [ swec | SEGAO DE BENEFICIOS e
PRECATORIAS E SEGAQ DE GESTAO DE SOCIAIS suot SETORDE
e e o= wrcRamion,
I PLANEJAMENTO E
e Execucho
o ORgAMENTARA
SEGAO DE ARGUIVO E PABNMENTO.
DEPGSITO JUDICIAL - suFl
SEGAC DE
P PLANEJAMENTOE
SECAGDE CALCULOS bl ExecucAo
JUDICIAIS FINANCEIRA
[ — -
TRAL mooacaat GAODE [SETOR DE TRIBUTAGAO|
- E ESCRITUS o
S 5
SERVDORES
sar D
onctncAo LA TR o
CENTRO DE JUSTICA SEGAO DE LEGISLAGAQ)
S = e

CENTRAL DE PENAS 28GR0 DESATDEE seGAG DEMATERIAL E
ALTERNATIVAS QUALIDADE DE VIDA

(Fonte: https://www.jfms.jus.br/institucional/estrutura-organizacional)

1.3.2. Estrutura Organizacional do 22 grau de jurisdicao

O Tribunal é formado pelos érgdos julgadores, divididos em Sec¢des e Turmas, que
recebem o apoio da Secretaria Judiciaria, da Subsecretaria das Se¢des, das Turmas e do Orgdo

Especial e Plendrio.

O TRF3 é dirigido pela Presidéncia e Vice Presidéncia, apoiados pelo Conselho de
Administracdo do Tribunal e por érgdo auxiliares da administracdo: Escola de Magistrados,

Gabinete da Conciliagdo, Gabinete da Coordenadoria dos Juizados e Ouvidoria.

Exerce, ainda, por meio da Corregedoria-Regional a atividade correcional junto as
unidades de 12 grau, e por meio do Conselho da Justica Federal da 32 Regido atua na

organizacdo judicidria da primeira instancia.
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Judicial:

Plenério

Orgao Especial

55 Desembargadores

18 Desembargadores

Competéncia

= Competéncia
Contribuigdes destinadas ao custeio P

da Previdéncia Social, a0 Fundo de
Assisténcia ao Trabalhador Rural &
a0 Fundo de Garantia do tempo de
Servico
Matéria de Direito Privado

Matéria constitucional, incluindo
nacionalidade e opgdo de
naturalizacio
Licitagdes

Nulidade e anulabilidade de atos Competéncia

administrativos

Competéncia
Ensino superior
Inscrigio no exercicio profi al
Tributos em geral e pregos piiblicos
Contribuigdes, excetuas
competéncia da 12 Segao

Propriedade industrial
s pliblicos
is e militares

Previdencidria e Assisténcia

Matéria criminal, ressalva a
competéncia do Orgdo Especial

Social, excetuada a competéncia a
12 Secdo
administrativo

Administrativo:

R E A

e

g, o
T ==

-
:

Organograma do TRF3 Completo:

https://www.trf3.jus.br/documentos/adeg/Organograma/Organograma completo.pdf
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A composicdo dos érgdos julgadores do Tribunal pode ser consultada nos links abaixo indicados:

Composicdo do Orgdo Especial - https://www.trf3.jus.br/seju/orgao-especial

Composicdo do Conselho de Administracdo - https://www.trf3.jus.br/scaj/conselho-de-

administracao/composicao-do-conselho-de-administracao-do-tribunal-regional-federal-da-

terceira-regiao

Composicdo do Conselho da Justica Federal da 32 Regido - https://www.trf3.jus.br/scaj/conselho-

da-justica/composicao-do-conselho-da-justica-federal-da-terceira-regiao

Composicdo das Turmas especializadas - https://www.trf3.jus.br/seju/composicao-dos-orgaos-

julgadores

17
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1.4. Estrutura de Governanga

A estrutura do Sistema de Governanca da JF3R foi definida na Resolugdo PRES n2 426, de
17/5/2021, e estruturada como modelo colaborativo de funcionamento, que visa afiancar o
atendimento dos interesses dos jurisdicionados e da Administracdo Publica, atuando na definicao
de diretrizes e critérios a serem adotados pelo Tribunal e pelas Se¢des Judicidrias, deliberando

sobre os principais pontos da gestdo e mecanismos de apoio a execuc¢do da estratégia.

-

Sociedade
Cidaddos Cwitras partes nteressadas
Instancias Externas de Governanga
Consalho Maoonal de |ustica
Conselho da |ustica Federal
Instincias internas de Governanga \
Consalho de Administragio
Conselho da |ustica Federal da
Apoio externo 4 Governanca 32 fleg
Tribunal de Contas da Unizo £ #
Ordem dos Advogados do Brasl
Minisaério Piislion Apoio A G
- Driretoria-Geral | Unidades de auditoria
Conselhos profissionas 5 . Comssdes & Comitds
e Ohnvidoria-Geral da [FIR
Frefeturas Gabinete da Condliagie &
Coordenadoria dos |BR

- (Geatlo Orgarmerntina e Fnancara

- Geatlio de Pescoss

- Gestie de Tecnologia da Informagio e Comunicagzo
- Geato de Infraestrutura e Patrimdne, Aquisighes de

A Presidéncia do Tribunal exerce a Governanca juntamente com a Diretoria-Geral e as
Diretorias do Foro, apoiada pelo Conselho de Administracdo e pelo Conselho da Justica Federal
da 32 Regido, 6rgdos que se encarregam dos processos decisorios que determinam a eficaciae o
bom desempenho da Justica Federal da 32 Regido.

A estrutura conta, ainda, com a atuacdo da Corregedoria-Regional, que, durante a
realizacdo das correi¢cdes nas unidades judiciarias, atua diretamente na execucdo da estratégia e
no cumprimento das metas destinadas a area-fim, buscando a efetividade da Justica Federal na
entrega da prestacgdo jurisdicional. Além disso, a Governanga na Justica Federal da 32 Regido é
apoiada pela Rede Colaborativa, pelos Sistemas Gestores e pela Estratégia.

18
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A Rede Colaborativa é exercida pelas ComissGes e Comités, pela Unidade de Auditoria
Interna, pela Ouvidoria-Geral, pelo Gabinete da Conciliacdo e pelo Gabinete da Coordenadoria
dos Juizados Especiais Federais e Turmas Recursais que atuam para a realizacdo do planejamento,
a execucdo e a avaliacdo da estratégia, bem como da comunicacgdo institucional, nos varios niveis
internos (pessoas, unidades, grupos formalmente constituidos, entre outros) e externos
(sociedade e partes interessadas), a fim de promover condi¢des e gerar subsidios para a execugao

e 0o monitoramento dos planos de acdo.

As comissdes, os comités e grupos de trabalho sdo instrumentos de gestdo que atuam
como suporte para tomada de decisdo da alta administracdo, realizando estudos sobre problemas
e de interesse relativos a sua competéncia e apresentando proposices para o ordenador de
despesas. Assim, essas unidades colegiadas compdem a rede colaborativa da Justica Federal da

32 Regido, gerando insumos para as decisGes de maior impacto.

Composicdes e demais informagBes podem  ser obtidas no  link:

https://www.trf3.jus.br/adeg/estrutura-organizacional/comissoes-comites-grupos-e-outros

N

Os Sistemas Gestores abrangem os processos associados a atividade-fim da Justica
Federal e as atividades administrativas, definindo, com a Alta Administracdo, as diretrizes e

garantindo os recursos necessarios para o desempenho de cada unidade. S3o eles:

e Gestdo Orgamentaria e Financeira

e Gestdo de Pessoas

e Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo

e Gestdo de Infraestrutura e Patrimdnio, Aquisi¢des de Produtos e de Servicos

e Gestdo de Seguranca

A Estratégia busca a melhoria nos processos de trabalho e na formulagdo e implantagdo
de iniciativas e projetos que agregam valor as entregas realizadas a sociedade, permitindo que a
Justica Federal da 32 Regido cumpra sua missdo institucional.
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O modelo de negdcio representa a atuacdo da JF3R para o atendimento das demandas

da sociedade. E um sistema de transformacdo dos insumos, por meio de atividades desenvolvidas

dentro do érgdo para entregar produtos para a populacdo, com a finalidade de atingir os objetivos

estratégicos.

Insumos

Processos
distribuidos
1.7 grau:
302.553

Processos
distribuidos
JEF: 506.322

Processos
distribuidos
Turmas Recursais:
87.08%9

Processos
distribuidos
Tribunal: 116.730

Processos
distribuidos
TRU: 372

Total de distribuidos

JF3R: 1.013.066

Magistrados: 441

Servidores: 6032

Estagiarios: 591
Terceirizados: 1178

gm0y
|
Secdes Judiciarias
R$ 2.279.050.358,00
~—
£
Tribunal
R$ 874.097.364,00

145
sistemas
deTI

Atividades

Processamento dos feitos nas varas,

juizados, turmas recursais, tribunal e

TRU

Sessdes de julgamento de processos

das turmas recursais, tribunal, TRU e

Orgéo Especial

Audiéncias de conciliagdo, instrugdo e

julgamento de processos dos JEFs,
Varas e Nucleos de Justiga 4.0

Analise de admissibilidade de
recursos dos tribunais superiores
pelas Turmas Recursais e Vice-
Presidéncia do Tribunal

Processamento e expedicdo de
precatorios e RPVs

Atendimento as partes e
procuradores

Realizacdo dos mutirdes Pop Rua jud

Juizados e Justiga Itinerante

Plataformas Interinstitucionais e
Acoes de Conciliagcdo
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Produtos

Processos
julgados 1.7
grau:
359.676

Processos

julgados
JEF: 251.499

Processos julgados
Turmas Recursais:
76.758

Processos julgados
Tribunal: 106.935

Processos
julgades
TRU: 602

Admissibilidade de
recursos ao
S5TF/ST): 7.792

Casos encerrados
por conciliagdo:
43.230

Total de julgados JF3R:

795.470

Valores pagos em
precatdrios e requisitorios
de pequeno valor
R$ 25.485.214.448,83
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1.6. Cadeia de Valor

A Justica Federal da 32 Regido tem como propdsito apaziguar os conflitos sociais, no
ambito de sua competéncia constitucional, de forma célere e efetiva, atribuindo transparéncia
aos seus atos e proporcionando acesso aos servicos e a informacdo a todo cidaddo. Para que
possa cumprir com o que propde, conta primordialmente com os recursos humanos que atuam
no processamento, julgamento, mediacdo e execugdo das acdes que ingressam na Instituicdo. O
trabalho de magistrados e de servidores é norteado pelo arcabouco legislativo e sustentado, cada
vez mais, por sistemas informatizados, que permitem a simplificacdo e a agilizacdo dos

procedimentos de trabalho.

A representacdo do modelo de negdcio esta sistematizada na Cadeia de Valor da Justica
Federal da 32 Regido, elaborada a partir de macroprocessos que representam os grandes
conjuntos de atividades que, executadas de forma integrada, permitem o cumprimento da

missdo institucional e a geracdo de valor para a sociedade.

Cadeia de Valor da Justica Federal da 3.2 Regiao
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2. Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A Justica Federal da 3.2 Regido — JF3R estabeleceu sua politica de Gestdo por Processos e
de Gerenciamento de Riscos pela Resolugdo PRES n? 136 de 21/6/2017, visando melhorar a
prestacdo jurisdicional na medida em que se aprimoram as diversas atividades internas que

cabem a Administragdo Publica e favorecer o alcance dos objetivos estratégicos.

De acordo com o artigo 12, a politica de gerenciamento de riscos aplica-se aos diversos
processos de trabalho, especialmente os criticos e aos projetos estratégicos da JF3R. Nesse
sentido, cabe aos gestores de processos ou gerentes de projetos estratégicos identificar, analisar,

avaliar, tratar e monitorar os riscos associados aos processos de trabalho do Tribunal.

Gestao de Processos de Trabalho e Gestao de Projetos

Mapeamento de Riscos

https://www.trf3.jus.br/adeg/governanca-e-estrategia/gestao-por-processos-de-
trabalho-e-gerenciamento-de-riscos
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2.1. Papéis e responsabilidade

Na estrutura adotada pela JF3R para definir os papéis e responsabilidades dos agentes
envolvidos na mitigacdo de riscos, utiliza-se 0 modelo das trés linhas do IIA (Institute of Internal
Auditors). Seguindo este modelo, as duas primeiras linhas sdo compostas por gestores,
colaboradores e dreas de apoio a gestdo de riscos, enquanto a terceira linha corresponde a
auditoria interna. Essa concepc¢do visa assegurar a independéncia da Auditoria Interna e a
segregacdo de papéis entre esta e as unidades de negdcio, requerendo que todas as trés linhas

atuem em harmonia para a realizacdo eficaz das atividades.

A 12 linha é exercida pelos gestores dos processos organizacionais e dos projetos, por
meio da elaboracdo, implantagdo, manutencdo, monitoramento e aperfeicoamento dos
controles internos, e pelos servidores, aos quais cumpre a operacionalizacdo dos controles
internos da gestdo, identificando e comunicando possiveis deficiéncias encontradas as instancias

superiores e proposicdo de melhorias.

A 22 linha é exercida pelos Comités Gestores de Risco, com o papel de supervisionar e
coordenar os procedimentos de gerenciamento de riscos, propor aprimoramento para a Politica
de Gerenciamento de Riscos da JF3R, identificar os riscos que podem comprometer o alcance dos
principais objetivos organizacionais e propor direcdo clara para que tais riscos sejam gerenciados,
propor os niveis de riscos, fomentar estudos e analisar sugest&es relacionadas ao gerenciamento

de riscos.

Nesse sentido, o Comité Gestor de Riscos do TRF3 (COGERI-TRF3) teve sua composicdo
definida pelas Portarias PRES n2 2142, de 13/1/2021, e n2 2744, de 12/8/2022. A composicdo do
Comité Gestor de Riscos da Secdo Judicidria de Sdo Paulo foi atualizada na Portaria DFORSP n?
64, de 16/3/2022 e o Comité Gestor de Riscos da Judicidria de Mato Grosso do Sul foi instituido
pela Portaria NURE-MS n2 2/2019.

2.2. Identificagdao e Tratamento dos Riscos

A partir da publicacdo da Resolugdo PRES n 136 de 21/6/2017, os trabalhos atinentes a
gestdo de riscos vém sendo desempenhados pelas dreas de negdcio e registrados em formulario

especifico - Mapa de Riscos.

Para cada risco identificado, é efetuado o levantamento de possiveis causas e
consequéncias, além de atribuir a classificacdo de probabilidade e impacto, cujo produto

determinara o nivel de criticidade.

A etapa seguinte consiste em identificar e avaliar os controles adotados pela gestdo para
diminuir a probabilidade ou as consequéncias do risco e classifica-los de acordo com a sua

eficacia, o que resultara na apuracdo do risco residual.

Por conseguinte, inicia-se a avaliacdo dos possiveis tratamentos para os eventos de riscos,

de acordo com as diretrizes estabelecidas na Portaria PRES n? 2143 de 13/1/2021, que define os
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niveis de tolerancia aos riscos operacionais, de informacdes e de conformidade referentes a
gestdo por processos e ao gerenciamento de riscos para a 32 Regido.

A tolerancia ao risco residual classifica-se em niveis estabelecidos, conforme exposto na

tabela a seguir.

Escala - Definigao - Portaria
T | e ) e PRES TRF3 n° 2143/2021
Dentro do limite de tolerinaa e ndo requer agio
| 249 Bano para cormregio por possulr impactos reduzidos na

consecugio das metas da Administragio.

Dentro do limite de tolerinaa e ndo requer agio
para comregio, devendo ser monitorado pelo ges-

Médio Amarelo tor 32 0 grau de impacto for | a 3; nos casos de
grau de impacto 4 ou 3, o risco deverd ser tratado
no curto & médic prazo.

Fora do limite de tolerdnda e requer agio para
corregdo, com constante monitoramento pelo

Alt T -
. gestor, por possuir impactos altos na consecugio
das metas da Administragio.
Risco muito além do limite de tolerancia, requer
Bdremo agio para corregdo, podendo causar iImpactos

irreversivels na Administragio.

Durante o ano de 2023, no ambito do COGERI-TRF3, foram realizadas 2 reunides para
andlise dos Mapas de Riscos inseridos nas hipdteses previstas no art. 3.2 da Portaria PRES n.2

2143/2021 e as deliberacdes foram registradas em atas de reunides, no sistema SEI.

Relativamente a Secdo Judicidria de S3o Paulo foram realizadas 5 reunides e aprovados 8

mapas de riscos.

Os mapas apresentados e aprovados pelos dois Comités podem ser consultados nas

paginas:

https://www.trf3.jus.br/adeg/governanca-e-estrategia/processos-de-

trabalho/macroprocessos-de-trabalho

https://www.ifsp.jus.br/documentos/administrativo/DIGD/inovajusp/gestao-
riscos/mapas_aprovados.pdf
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A seguir, estdo relacionados os principais riscos analisados pelo COGERI-TRF3 no ano de

2023.

Processo Risco Nivel de Risco Tratamento
Auséncia de teste de
versdo antes da Baixo
. ~ . Reter
implementacdo efetiva em (Impacto 4 - alto)
ambiente de produgado
Criacdo de documentos ja Baixo
Reter

Manutencdo Negocial
do Sistema SEI

existentes

(Impacto 3 - baixo)

Disponibilizacdo de tipos
indevidos de processos e
documentos - (juridicos,
no lugar de
administrativos)

Médio
(Impacto 4 - alto)

Analise de lista de
tipos de
documentos e
classes em
comparagdo com a
tabela do CNJ e
orientagdo aos
usuarios;

Renovar a
campanha de uso do
SEl para que ndo
sejam realizados
atos judiciais no
processo SEl

Concessao de

Aposentadoria e Abono

Mora na instrucao e
publicacdo das concessbes
de Aposentadoria

Médio
(Impacto 4 - alto)

Capacitar (com
cursos externos) os
novos servidores na
especialidade
requerida para as
atividades da

. unidade.
de permanéncia o ;
Insercdo, pelos servidores
da DAPE, de dados .
. Baixo
incorretos na ) Reter
- (Impacto 3 - baixo)
documentagdo constante
do processo respectivo
Indisponibilidade Garantiro

Coordenare
implementar a

realizacdao de concurso

publico para a

magistratura federal da

32 Regido

orcamentaria para
contratacdo de empresa
especializada e para
pagamento de
especialistas

Baixo
(Impacto 4 - alto)

orcamento e sua
respectiva execugao
dentro da previsao
orcamentaria da
EMAG.

Atraso na abertura de

Médio

L .o Reter
novo concurso publico (Impacto 3 - médio)
Descumprimento do .

Baixo
contrato por parte da Reter

empresa especializada

(Impacto 4 - alto)

26



Relatorio de Gestdo 2023

Além disso, no ano de 2023, iniciou-se o Plano de Tratamento de Riscos do

macroprocesso de contratagdes, que seguira em elaboracdo ao longo de 2024, tendo em vista o

estabelecimento de novos procedimentos de trabalho frente a implantacdo da nova Lei de
LicitacBes e Contratos Administrativos, Lei n2 14.133/2021.

Na sequéncia estdo relacionados os principais riscos analisados pelo Comité Gestor de

Riscos da Secdo Judicidria de Sdo Paulo.

Risco estratégico

Processo

Risco

Nivel de Risco

Tratamento

Projeto de Guarda de
Autos Virtualizados ao
PlJe, Sobrestados ou
Suspensos do Férum
Fiscal de Sdo Paulo no
Anexo Presidente
Wilson

Recebimento de
processo virtualizado,
sobrestado ou
suspenso por unidade
ndo competente pelo
armazenamento no
Anexo Presidente
Wilson

Baixo
(Impacto 2 - baixo)

Recebimento de
processo fisico
virtualizado com
guantidade de
volumes e/ou apensos
diferentes dos dados
da guia de
encaminhamento

Baixo
(Impacto 4 - alto)

Antes do recebimento
eletrdnico, conferir se
numero do processo e
total de
volumes/apensos,
encaminhados
fisicamente, estdo de
acordo com os dados
que constam da guia
de encaminhamento
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Risco operacional

Processo

Risco

Nivel de Risco

Tratamento

Demora na
manutengao ou
implementacao de
alteracdes solicitadas
nos sistemas
prototipados pelo
NUIT/Incubadora.

Médio
(Impacto 4 - alto)

Cabe ao
NUIT/Incubadora
prototipar solucdes
gue possam trazer
mais eficiéncia as
tarefas do dia a dia da
SJSP. Nesse contexto:
1 - Prototipadas,
implementadas e
testas as solugdes,
transferir a
continuidade dos
projetos para a SETI,
uma vez que tém
maior quadro para
manter e aprimorar a
solugao.

2 - Desenvolver as
aplicacbes/solucdes
sempre com a maior
simplicidade e com
documentacgao
eficiente, de forma a
garantir que outros
técnicos possam dar
continuidade sem
dificuldades.

3 - Planificar modelo e
ambiente de
desenvolvimento,
facilitando a
compreensao dos
demais técnicos.

Impossibilidade de
acesso a informacdes
em bases de dados
antigas

Alto (Impacto 5 -
muito alto)

Priorizar mao de obra
para a tarefa de
conversao das bases.
Executar estudos para
encontrar solucao
satisfatoria de
conversao.

Executar a conversdo.
Migrar a base ja
convertida para
servidor de dados da
SETI.
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Impossibilidade de
acesso a informagdes
em bases de dados
antigas por
deterioracdo ou perca
dos Back Ups

Baixo (Impacto 4 -
alto)

1 - Priorizar mao de
obra para a tarefa de
conversdo das bases.
Executar estudos
para encontrar
solucdo satisfatdrio a
de conversao.
Executar a conversao.
Migrar a base ja
convertida para
servidor de dados da
SETI.

2 - Cuidar da
integridade dos
backups

Atraso na instrucao do
processo

Baixo (Impacto 3 -
médio)

Retificacdao dos
processos quando da
atualizacao da
legislacao

Julgamento de
ilegalidade pelo TCU

Baixo (Impacto 3 -
médio)

Realizacdo de cursos
de capacitacao e
atualizacao

Falhas na apuracdo da
contagem de tempo

Médio (Impacto 3 -
médio)

Realizacdo de cursos
de capacitacao e
atualizacao

Atraso no
processamento do
abono de permanéncia

Baixo (Impacto 3 -
médio)

Atualizacdo de
planilhas e dados do
sistema de forma a
contemplar a
legislagdo vigente

Erro no cdlculo da data
estimada de
implemento dos
requisitos de
concessao

Baixo (Impacto 3 -
médio)

Treinamento e
capacitacao dos
servidores

N3o deteccdo de
registro contabil
inadequado relevante,
gue possa impactar
em distorgdo relevante
nas demonstracdes
contabeis da SJSP (2%
do valor global das
VPDs da UG - critério
adotado pela auditoria
conf Relatério
9656645)

Baixo (Impacto 4 -
alto)

Treinar a nova
servidora da SUCB
para que execute a
atividade / Buscar
cursos para a nova
servidora da SUCB
sobre o assunto
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Treinar a nova
Detecgdo de registro servidora da SUCB
cor]tébil inadequado Baixo (Impacto 4 - pa.ré que execute a
apods o fechamento alto) atividade / Buscar
das demonstragdes Cursos para a nova
contabeis. servidora da SUCB
sobre o assunto

N3o deteccdo de
registro contdbil
inadequado ndo
relevante, que possa Baixo (Impacto 41-
impactar em distor¢dao | muito baixa)

ndo relevante nas
demonstracdes
contabeis da SJISP

Treinar a nova
servidora da SUCB
para que execute a
atividade / Buscar
Cursos para a nova
servidora da SUCB
sobre o assunto

Risco de comunicacdo ou informagao

Processo Risco Nivel de Risco Tratamento

Atualizar o manual
interno da secdo para
aprimorar a andlise

dos dados e
Erro na analise dos Baixo (Impacto 3 - Criar sistema
dados medio) informatizado para

auxiliar na realizacdo
de célculos (auséncias,

Analisar concessdo de férias e dias de
progressao-promocao trabalho)

Possibilitar o envio de
e-mail de cobranca
diretamente do

Atraso na entrega do | Baixo (Impacto 3 - sistema VoxVirtua e

caderno médio) Realizar campanha de

conscientizagdo para a
entrega dos cadernos
no prazo
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Risco de conformidade

Processo

Risco

Nivel de Risco

Tratamento

Realizar Auditoria
Interna

Nao detectar
deficiéncias ou
distorcdes
relevantes no
objeto auditado

Baixo (Impacto 3
- médio)

1-Marcar reunides com os
gestores das areas auditadas para
a compreensdo de suas atividades
e riscos, desde o inicio do
planejamento da auditoria;

2-Pesquisar melhores praticas e
procedimentos adotados por
outras instituicdes na area de
auditoria (benchmarking) e
realizar encontros virtuais para
troca de experiéncias;

3-Realizar capacitacdo em técnicas
de auditoria;

4-Realizar debate interno sobre as
dificuldades, os erros e as
melhorias a serem implementadas
para as proximas auditorias.

Nao priorizar o
objeto da
auditoria com
maior risco para a
JFSP no momento
da elaboracgao do
PAA

Baixo (Impacto 3
- médio)

1-Realizar mensalmente reunides
para indicacdo de temas da
DIAU/SISP para o PAA do exercicio
seguinte;

2-Capacitar a equipe na técnica de
elaboracdo do PAA;

3-Escolher o objeto da auditoria
utilizando o critério da
materialidade e analisando os
mapas de riscos da JFSP.

Atrasar a
conclusdo da
auditoria em
relacdo ao
previsto no PAA

Baixo (Impacto 3
- médio)

1- Realizar reunides frequentes
com os gestores para melhorar a
anadlise do objeto a ser auditado,
levantar os riscos dos processos
de trabalho e delimitar o escopo
do trabalho;

2- Prever no PAA horas de
trabalho das equipes para atender
demandas extraordinarias
determinadas pela Alta
Administragdo.
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Risco contratuais

Processo

Risco

Nivel de Risco

Tratamento

Prorrogagdo contratual

Nao prorrogacgao
devido a ndo
assinatura do Termo
Aditivo em tempo
habil

Baixo (Impacto 4 -
alto)

Capacitagdo periddica
dos servidores.

Instruir os processos
com o maximo de
documentacao,
informacdes e
justificativas sobre a
necessidade e
vantajosidade da
prorrogacao
contratual e a atencao
e revisdao na inclusao
de documentos e atos
processuais.

Insucesso da
prorrogacao regular
devido a ndo anuéncia
da empesa Contratada

Baixo (Impacto 4 -
alto)

Solicitar anuéncia com
06 meses de
antecedéncia e, se
nao for acordado,
fazer a prorrogacao
com clausula resilitiva
até o fim do processo
licitatorio

Inabilitacdo da
Contratada devido a
falta de
documentacao

Baixo (Impacto 4 -
alto)

Solicitar os
documentos com 06
meses de
antecedéncia e
encaminhar a SUAC
para analise

Insuficiéncia
orcamentaria

Baixo (Impacto 4 -
alto)

Consultar a UPOF
acerca da
disponibilidade
orcamentdria para
prorrogacao
contratual
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Aditamento contratual

N&o concordancia da
contratada com
aditamento superior a
25% (decréscimo)

Baixo (Impacto 3 -
médio)

Negociagdes com a
contratada para
obtencdo da anuéncia
com a redugao
contratual/Inicio de
NoVo processo
licitatério

Indisponibilidade
orgamentaria para o
aditamento
(acréscimo)

Baixo (Impacto 3 -
médio)

Encontrar junto a alta
Administracdo da JFSP
alternativas que
atendam a
necessidade que ndo
pode ser aditada.

Troca de exercicio de
Contratos de Prestacao
Continuada de Servicos

Terceirizados

Atraso nos
procedimentos, pela
area gestora, de troca
de exercico nos
processos de gestdo.

Baixo (Impacto 2 -
baixo)

Controle permanente
dainstrucdo
processual para a
troca de exercicio.

Falta de orcamento
para pagamento

Baixo (Impacto 3 -
médio)

Permanente consulta
a UPOF para a
situacdo orcamentaria
dos contratos.

Pagamento Prestagao
dos Servicos

Empresa contratada
ndao manter a
regularidade fiscal e
trabalhista mensal

Baixo (Impacto 3 -
médio)

Informar e solicitar a
empresa contratada
para regularizar as
pendéncias apontadas
nas certiddes

Reajuste / Repactuacdo
contratual

Desequilibrio do
contrato

Baixo (Impacto 2 -
baixo)

Aprimorar os
mecanismos de
acompanhamento dos
processos de reajuste.

N3do pagamento de
valores retroativos a
data base

Baixo (Impacto 2 -
baixo)

Aprimorar os
mecanismos de
acompanhamento dos
processos de reajuste.

Analise inadequada de
planilhas de calculos

Baixo (Impacto 2 -
baixo)

Aprimorar os
mecanismos de
acompanhamento dos
processos de reajuste.
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Uso de indices
distintos dos fixados
no contrato

Baixo (Impacto 2 -
baixo)

Aprimorar os
mecanismos de
acompanhamento dos
processos de reajuste.

Negociacdo de locacao
e aquisicdo de imdveis

Proprietario ndo
aceitar a proposta da
Justica Federal

Baixo (Impacto 4 -
alto)

Ter alternativas de
imoveis que possam
abrigar a Subsecao

Proprietario ndo
aceitar as condigcbes
da Justica Federal para
viabilizar o contrato

Baixo (Impacto 3 -
médio)

Ter planos
alternativos que
tornem as condigdes
mais flexiveis e viaveis
economicamente

Falta de
documentacdo do
imovel

Baixo (Impacto 3 -
médio)

Ter alternativas de
imdveis que possam
abrigar a Subsecdo e
gue tenham
documentacdo regular
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3. Governanga e Estratégia

A governanca na 32 Regido estd estruturada em modelo colaborativo, sustentado pela

estratégia e sistemas gestores e tem como base:

e Planejamento estratégico, monitoramento de metas, avaliacdo e desempenho
e (Cultura e lideranca fortalecidas

e Estrutura de comunicacdo interna e externa

e Estruturas apropriadas de comités e comissdes

e Mecanismos claros de responsabilizacdo

e Sistemas de gestdo de riscos

e Sistemas organizacionais baseados em principios, flexiveis e evolutivos

e Funcionamento eficaz através das divisGes organizacionais

e Auditoria independente

3.1. Estratégia

O plano estratégico da Justica Federal da 32 Regido foi definido na Resolugdo PRES n?
434, de 18/6/2021, para o ciclo 2021-2026.

Sdo instrumentos que compdem o planejamento estratégico da JF3R:

o

C

A — Resolucdo CNJ n2 325/2020: Estratégia Nacional do Poder Judicirio
B — Resolucdo CIF n2 668/2020: Estratégia da Justica Federal

C — ResolucGes PRES/TRF3 n2 425 e 434 de 2021: Estratégia da Justica Federal da 32

Regido

O ciclo estratégico tem vigéncia de 6 anos, e a JF3R efetua, anualmente, o planejamento,
a execucdo, o controle o monitoramento de acBes, buscando maior efetividade na prestacdo

jurisdicional.

O plano estratégico é estabelecido por macrodesafios, objetivos e metas que tem o
objetivo de direcionar e desenvolver as atividades organizacionais, tanto administrativas, quanto

jurisdicionais, pautando-se sempre nas diretrizes estabelecidas no Mapa Estratégico da JF3R:
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Missdo (o que fazemos): garantir a sociedade prestacdo jurisdicional acessivel, rapida e
efetiva.

Visdo de Futuro (o que queremos): consolidar-se perante a sociedade como justica

efetiva, transparente, independente e sustentavel.

Valores (o que acreditamos): ética, respeito a cidadania e ao ser humano,

sustentabilidade, transparéncia, qualidade, inovagdo, cooperacdo e seguranca.

3.1.1. Mapa Estratégico da JF3R

MAPA ESTRATEGICO

JUSTICA FEDERAL DA 32 REGIAO

Valores

Etica, respeito 3 cidadania e ao

y ser humano, sustentabilidade,
47 transparéncia, qualidade, inovacao,
cooperag3o e seguranga.

Sociedade

Processos

Aprendizado e

Aperfeicoamento da hgilidade e produtividade Garantia dos direitos

Crescimento

gestdo de pessoas

Aperfeicoamento da
gestdo orgamentaria e
financeira

Fortalecimento da
Estratégia Nacional de
Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo -TIC e
protegdo de dados

Fortalecimento da
SEEUranca e protegao
institucional

Internos

na prestagao jurisdicional

Enfrentamento a corrupgao e
a improbidade administrativa

Aprimoramento da gestao do acervo
de acdes relativas a beneficios
previdencidrios e assistenciais

Promogdo da sustentabilidade

Aperfeicoamento da gestdo
administrativa e da governanca
judiciaria

Aperfeicoamento da gest3o

da justica criminal

Prevencao de litigios e
adocao de solugdes
consensuals para os conflitos

Consolidagao do sistema de
precedentes obrigatérios

fundamentais

Fortalecimento da relagao
institucional da Justiga
Federal com a sociedade

https://www.trf3.jus.br/adeg/governanca-e-estrategia/planejamento-estrategico-do-tribunal-

regional-federal-da-3a-regiao/ciclo-2021-2026
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3.1.2. Macrodesafios e Objetivos Estratégicos

Classificacdo

Sociedade

Processos internos

- Garantia dos Direitos
Fundamentais

- Fortalecimento da relagao
institucional da Justica
Federal com a sociedade

- Agilidade e produtividade
na prestacao jurisdicional

- Enfrentamento
a corrupgao e a
improbidade administrativa

- Aprimoramento da gestao
do acervo de agGes relativas
a beneficios previdenciarios
e assistenciais

- Promocgao
da sustentabilidade

- Aperfeicoamento da
gestdo administrativa e
da governanca judiciaria

- Aperfeicoamento da
gestdo da justica criminal

38

Estabelecer plataformas
interinstitucionais

Diminuir as barreiras da
pessoa com deficiéncia no
acesso a justica

Aumentar a satisfacdo dos
usuarios em relagao a
gualidade dos servigos
prestados

Ampliar os servicos digitais
prestados

Aprimorar o portal de
internet

Objetivos que buscam
agilizar a prestagao
jurisdicional:

Aprimorar os fluxos dos
processos no Pje

Priorizar o
desenvolvimento do Pje

Aprimorar o registro dos
dados do processo no pje
para melhoria da gestao
estatistica das unidades
judiciarias

Desenvolvimento de
painéis de Bl gerenciais das
unidades



Aprendizado e
crescimento

- Prevencdo de litigios e
adogdo de solugdes
consensuais para os
conflitos

- Consolidac¢do do sistema
de precedentes obrigatdrios

- Aperfeicoamento de
gestdo de pessoas
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Objetivos que visam a
gestao administrativa e
governanga:

Aprimorar as ferramentas
de tecnologia da
informacdo e sua aplicacdo
na atividade fim e na
atividade meio

Incentivar a inovacao

Adotar praticas de
desburocratizagdo e
dinamizacao dos processos
de trabalho

Racionalizar os fluxos dos
processos de trabalho

Promover o
desenvolvimento
profissional

Promover o engajamento
dos colaboradores

Incrementar a qualidade de
vida no trabalho

Aprimorar os sistemas de
tecnologia da informacdo
de gestdo de pessoas

Gerir orcamento de
capacitacdo

Contribuir para a
governanca institucional

Alocar servidores com
perfil adequado
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- Aperfeicoamento da Reduzir as despesas
gestdo orcamentdria e discricionarias de
financeira manuten¢do da maquina

administrativa

Otimizar os procedimentos
de licitacdo

Otimizar as fases do
processo de contratagdo

Instituir a contratagao
publica sustentdavel

- Fortalecimento da Resolugdo CNJ n2 370/2021

Estratégia Nacional de

Tecnologia da Informacao

L . Resolugdo CJF n? 685/2020

e Comunicagao -

TIC e protecdo de dados
Aprimorar os
equipamentos de vigilancia
e protecao institucional

Aperfeicoar o setor de
inteligéncia

Capacitar grupo de agentes
de seguranca para
prestacao servico de
prote¢do a magistrados e
servidores em situacao de
risco

3.1.3. Alocagao de Recursos

A operacionalizacdo das diretrizes estratégicas, para o alcance dos objetivos estratégicos,
¢ realizada pelas dreas administrativas e judiciais, por meio de planos, iniciativas e projetos que

colaboram para o cumprimento das Metas Nacionais e Especificas da Justica Federal.
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O plano estratégico é o principal direcionador da alocacdo de recursos da organizagdo.

Macrodesafios i = = =
= fa Programagdo  Alocagéo de Execugéo Contratagbes
Estratégia Objetivos 5 o e
Metas Orcamentaria  Recursos Orcamentéria e AquisicOes

Para a execucdo orcamentdria foram estabelecidos o Plano Anual de Contratacdes e o

Plano Anual de ContratacGes de Tecnologia da Informacao.

- Plano Anual de Contratagées (PAC)

https://www.trf3.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes-e-

contratos/plano-anual-de-contratacoes-pac

Neste plano sdo inseridas as contrata¢des programadas para o exercicio, as quais sao

aprovadas pela Alta Administracdo e norteiam o trabalho das areas ao longo do ano.

- Plano Anual de Contratac6es de Tecnologia da Informacao (PCTI)

https://www.trf3.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes-e-

contratos/plano-de-contratacoes-de-ti-pcti

Estabelecido em plano préprio, as contratacdes de Tl sdo realizadas pela Secretaria de

Tecnologia do Tribunal para atender toda a Justica Federal da 32 Regido.

O plano é estabelecido a partir de levantamento de necessidades que sdo submetidas a
Comissdo de Informatica, estabelecida no Regimento Interno do Tribunal, e levado ao crivo e
aprovacdo do Comité Multidisciplinar de Governanca de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo - COMIT e Comité de Gestdo Estratégica da Justica Federal da 3.2 Regido - CGER -
JF3R.

Em 2023, o orcamento total, disponivel para as novas contratacdes, bem como servicos
continuados e prorrogacdes foi de RS 46.476.868,00.

3.1.4. Principais iniciativas estratégicas desenvolvidas em 2023

Além dos planos definidos para o acompanhamento da execucdo orcamentaria, acées e
projetos foram definidos e executados ao longo de 2023, voltados ao cumprimento de objetivos

e metas, destacando-se:
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Iniciativa Descrigao

Instalagcdo dos novos Atender a Lei 14.253, de 30/11/2021, que transformou
gabinetes do Tribunal e cargos de juiz federal substituto do quadro permanente
posse dos novos da Justica Federal em cargos de desembargador federal.

Desembargadores Federais

PopRualud Ampliar o acesso a populacdo de rua e pessoas mais
vulneraveis aos servicos publicos, a assisténcia social, a
saude e a justica

Justica Itinerante em Mato Promover condicdes de acesso a Justica Federal das
Grosso do Sul populacdes privadas do atendimento formal, residentes
em locais de dificil acesso territorial, tais como:
populacdo ribeirinha, residentes em assentamentos e
aldeias indigenas, buscando ampliar a interiorizacdo da
Justica Federal da Terceira Regido no Estado de Mato
Grosso do Sul.

Instalagdo de novas Varas- 22 Vara-Gabinete do JEF de Campo Grande, 22 Vara-
Gabinete de Juizado Gabinete do JEF de Aragatuba e 32 Vara-Gabinete do JEF
de Ribeirdo Preto

Regionalizacdo de Regionalizar as execucgdes fiscais e outras competéncias,
Competéncias no 12 grau  desafogando as subsec¢Ges judicidrias com varas Unicas e
de competéncia plena, mais congestionadas e com forca
de trabalho reduzida. Equalizar a forca de trabalho e
aprimorar a prestacao jurisdicional das acées
previdenciarias e assistenciais.

Implantacdo dos Nucleos de  Criar unidades de justica alinhadas aos pressupostos de
Justica 42 no 12 grau uma sociedade digital e interconectada, agregando o uso
de ferramentas tecnoldgicas disponiveis e um novo
arranjo organizacional, para otimizar estruturas materiais
e humanas, distribuindo melhor a carga de trabalho na
justica federal, com a atuacdo em rede.

Ampliagdo das Centrais de  Implantar Centrais de Processamento Eletrdnico para a
Processamento Eletrénico realizacdo das atividades sem cunho decisério, de
no Estado de Sdo Paulo maneira padronizada e compartilhada, em regime de
colaboracao.
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Apoio as unidades Gerir acervo sobrestado de matéria fiscal, realizando a
judicantes fomentando a extincdo eletronica dos processos ajuizados em meio
adocdo do Programa fisico.

Simplificado de Extincdo
(PSE Fiscal)

Digitalizacdo dos processos  Estabelecer fluxo de virtualizacdo dos processos fisicos
desarquivados no 12 grau desarquivados pelas Varas Federais da Secdo Judicidria de
Sao Paulo.

Destacando algumas das iniciativas citadas no quadro acima, inicia-se com o registro dos
14 novos Desembargadores Federais que tomaram posse no Tribunal Regional Federal da 32

Regido em 2023.

Em 4 de agosto, foi realizada a sessdo plenaria extraordindria solene de posse de cinco
Desembargadores Federais. Quatro dos novos integrantes ocuparam as vagas criadas pela Lei n?
14.253/2021 e um preencheu vaga decorrente da nomeacdo do entdo desembargador federal

Paulo Domingues para o STJ.

Em 20 de setembro, nove Desembargadores Federais tomaram posse no Tribunal, em
Sessdo Plenaria Extraordinaria Administrativa realizada na sede da corte, sendo oito da
magistratura e uma desembargadora nomeada para a vaga do quinto constitucional do Ministério

Publico Federal.

As nomeacgbes decorrem da realizacdo do concurso de promogao de juizes federais do 19
grau e objetivaram a composicdo do Tribunal que passou de 43 para 55 membros a partir da Lei
n2 14.253/2021.

A ampliacdo do Tribunal Regional Federal da 32 Regido foi realizada sem o aumento de
despesas com quadro de servidores, pois a reestruturacao dos gabinetes da corte foi realizada

com a reducdo de cargos e fungBes comissionadas dos gabinetes ja implantados.

Esta ampliacdo resultou, ainda, na reorganizacdo dos espacos internos da sede do

Tribunal, sendo instalados oito novos gabinetes.

Seguindo pelas a¢des realizadas nas Sec¢des Judiciarias de Sdo Paulo e de Mato Grosso do
Sul, como registro inicial, € importante lembrar que em 2022 foram realizadas duas edi¢Ges na
capital paulista, o Pop Rua Jud SAMPA | e Il, que ofertaram cerca de 30 servicos na Praca da Sé e
totalizaram mais de 18 mil atendimentos, e impulsionaram o trabalho que teve continuidade em
2023, com o estabelecimento das acBes interinstitucionais de atendimento a populagdo em

situacdo de rua, fazendo cumprir a politica estabelecida pela Resolucdo CNJ n2 425/2021.

O Programa Pop Rua Jud foi estabelecido a partir dos mutirdes, organizados pela 32
Regido, destinados ao atendimento da populagdo em situacdo de rua, promovendo acesso a

justica e a servicos publicos.
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Em 2023, foram realizadas a¢des nas cidades de Sdo Paulo, laras, Fernanddépolis, Osasco,
Sorocaba, Santos, Campinas, Guarulhos, Ribeirdo Preto e Santo André, no estado de Sdo Paulo, e

em Campo Grande, no estado de Mato Grosso do Sul.

A acdo ocorre sob coordenacdo do Tribunal e em parceria com drgdos publicos e
entidades ndo governamentais, oferecendo servicos de cidadania, assisténcia social e salde,

além da facilitacdo do acesso a justica.

Politica Macional Judicial de Atengdo
@ Pessoas em Situacdo de Ruae

suas interseccionalidades

Acgoes realizadas em 2023:

Pop Rua Jud Pantanal — 6 a 8 de marco em Campo Grande

Projeto Noroeste Acdo Cidada — 8 e 9 de marco em Fernandépolis
Pop Rua Jud Osasco — 25 a 27 de abril

Pop Rua Jud Humanizagdo — 8 e 9 de maio em Sorocaba

Pop Rua Jud Campinas — 15 e 16 de junho

Pop Rua Jud Santos — 28 e 29 de junho

Pop Rural Zumpa — 10 e 13 de setembro no Assentamento Zumbi dos Palmares em laras
Pop Rua Jud Guarulhos — 13 a 15 de setembro

Pop Rua Jud Ribeirdo Preto — 28 e 29 de setembro

Pop Rua Jud Santo André — 17 a 19 de outubro

Pop Rua Jud SAMPA Ill — 24 a 26 de outubro

Assista os videos no YouTube do TRF3 e saiba um pouco mais sobre as acdes do Pop Rua
Jud - https://www.youtube.com/@TRF3justica
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Na mesma linha do Pop Rua Jud, buscando ampliar o acesso a justica e levando cidadania

a populagdo, as itinerancias realizadas em Mato Grosso do Sul merecem destaque:

Atendimento da populagio Ribeirinha — Marinha: no periodo de 15 a 21/5/2023, com

atendimento itinerante as comunidades ribeirinhas/aldeias indigenas do Tramo Sul do Rio

Paraguai, realizado na Escola Municipal Porto Esperanca no municipio de Corumba/MS.

Tramo Sul - Escola Municipal Porto JL
Eees e = Juizados Itinerantes € Limpar iros
JUSTICA FEDERAL atualizagio (dados): 14/11/2023
Corumbs Seg3o Judicidria de Mato Grosso do Sul
Subsegdo Local 1 fase 2 fase Categoria
Gotegoria P — Categoria Quantidade
B 03. Audiéndas 36
B 05. Sentenga 25
Acordo 25
© 11. Protocolado do INSS-Instituto Nacional do
Seguro Sodial
© ATENDIMENTO - (QUTROS GRGAOS)
Total
Servicos por catzgaria
lem beancal

Servicos por categoria - 12 fase Servicas por categaria - 23 fasa

@CDADANIA @ ATENDIMENTO - (OUTROS GRGAOCS) @PACESSO A JUSTICA
73126.75%)
101 (34.24%)
121141,02%)

Atendimento da populagdo Indigena — Aquidauana/MS: no periodo de 11 a 15/9/2023,
com atendimento das popula¢des indigenas residentes nas proximidades do municipio de
Aquidauana/MS (abrangendo as Aldeias de Limdo Verde, Bananal e aldeias residentes nas

proximidades da regido).

Aldeias Indigenas - Aquidauana - Aldeia JL
Lim@o Verde

Juizados Itinerantes

JUSTICA FEDERA atualizagdo (dados): 14/11/2023
Campo Grande Secio Judicidria de Mato Grosso do Su
Subsegdo Local 1° fase 2* fase
feaann s Quantidade i Quantidade
o -
ATENDIMENTO - (OUTROS ORGAOS) 378
ACESSO A JUSTIGA 230
Total 1.012

(Em brancel

Sarvicos por categoria - 12 fasa [ ——
@CIDADANIA @PATENDIMENTO - (OUTROS ORGAOS) @VACESSO A JUSTICA

230(22.73%)

404 (39.92%)

378137.35%)
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Aldeias Indigenas - Aquidauana - Aldeia JrL— ’ i
L b Juizados Itinerantes € Limpar tros
JUSTICA FEDERAL atualizaio (dados): 14/11/2023
Campo Grande se¢do Judiciaria de Mato Grosso da Sul
Subsecio Local 1" fase 2 fase Categoria
Categoria OQuantidade Categoria Quantidade
E—
ATENDIMENTO - (OUTROS ORGAOS) 1433
ACESSO A JUSTICA 559
Total 3.042

{Em brancel

Servigos por categoria - 12 fase Servigos por categoria - 22 fase

@CIDADANIA @ATENDIMENTO - (OUTROS ORGAOS) @ACESSO A JUSTICA
559 (18.38%)
1.050 (34,52%)

1.433 (47,11%}

Os dados dos Itinerantes realizados em Mato Grosso do Sul estdo todos publicados em
painel de Bl no portal de internet no TRF3.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNTIiMilkNzItMmEwOCOONWQ1LTgwMijgtZTRm
YTY0ZjEzM2RhliwidCI6lExM{BIOWFILTRMMGUtNDkxOS1hZDY4LTU4ZTUS5YzIwNDZjZiJ9&pageNa
me=ReportSection

3.2. Estruturas de Apoio

A Corregedoria-Regional da Justica Federal da 32 Regido (CORE) exerce importante papel
na estrutura de Governanca, inspecionando as atividades das unidades judicidrias de 19 grau,
tendo o Provimento CORE n2 1/2020 como instrumento normativo que orienta o funcionamento
dessas unidades.

De igual maneira, a Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais e Turmas Recursais
(GACO), que atuam na uniformizacdo de procedimentos dos juizados e turmas recursais e o
Gabinete da Conciliacdo (GABCONCI), que coordena e executa o Programa de Conciliagdo e
Mediacdo da Justica Federal da 32 Regido, orientando e auxiliando, inclusive, as Centrais de
Conciliacdo instaladas nas Subsecdes Judiciarias.
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3.2.1. Corregedoria-Regional da Justica Federal da 32 Regiao (CORE)

3.2.1.1. Correigoes

A correicdo é realizada pela Corregedoria-Regional com o objetivo de verificar a
regularidade da prestacdo jurisdicional, destacadamente, a celeridade, eficiéncia e efetividade

dos servicos judicidrios.

Em 2023, foram realizadas correicdes em 1373 unidades judicidrias e 8 administrativas,

abrangendo 27 subsecdes.

As unidades, ao final da correicdo, podem ser instadas a elaborar planos de trabalho para
a correcdo de irregularidades nos servicos da unidade e acompanhamento do cumprimento de

metas de produtividade, celeridade e nivelamento estabelecidas pelo CNJ.

As correi¢cdes ordinarias sdo hibridas, realizadas, parcialmente de forma remota e
parcialmente de forma presencial, com o objetivo de reduzir o gasto com o pagamento de diarias.
Na fase remota, sdo verificados os processos eletrénicos e, na fase presencial, sdo verificados (i)
os feitos fisicos eventualmente existentes na unidade, previamente selecionados pela equipe da
Corregedoria-Regional, (ii) os processos eletronicos cuja analise ndo foi possivel durante a fase
remota, bem como (iii) sdo visitadas as instalagdes dos foruns e inspecionadas as condi¢cdes gerais

dos prédios da Justica Federal, e (iv) realizadas reunies com Magistrados e Servidores.

Dentre as unidades correicionadas em 2023, o Juizado Especial Federal de Sdo José do
Rio Preto contou com a realizacdo de uma correicdo complementar para auxilio na gestdo da
unidade. O trabalho de apoio da CORE a unidade, realizado entre 26 de abril de 25 de agosto,

resultou na reducdo de aproximadamente 10.000 processos na tramitacao da unidade.

De igual modo, o Juizado Especial Federal de Aracatuba recebeu o auxilio da CORE,
reduzindo o acervo em 16% no periodo entre 6/11/23 e 1/12/23, no qual foram proferidas 2.155

sentencgas.

O Juizado Especial Federal de Sorocaba, unidade com alto volume de distribuicdo mensal,
também contou com o auxilio na gestdo da unidade. Entre 4/12/2023 e 7/1/2024, houve redugdo

de 6/26% na tramitacdo da unidade e proferidas 2.356 sentencas.

A aproximacdo da Corregedoria-Regional, prestando apoio efetivo, in loco, visa a
melhoria dos servidos prestados pela Justica Federal de 12 grau e auxilia na padronizacdo de
procedimentos, melhor entendimento das metas, utilizacdo dos painéis estatisticos de Bl, do
manual de gestdo do acervo e aplicacdo de recomendagdes e do Provimento CORE n2 1/2020.
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Aplicacao de Recursos em 2023

Orgamento (RS) Executado (RS) Saldo (RS)
Didrias 990.863,53 967.343,29 23.520,24
Passagens e Locomogdes 19.000,00 18.272,53 727,47
Indenizacgdes e restituicdes 10.633,47 9.157,58 1.475,89
TOTAL 1.020.497,00 994.773,40 25.723,60

Custo médio por unidade correcionada em 2023: RS 7.423,68

3.2.1.2. Inspegoes

A inspecdo consiste em atividade de fiscalizacdo, realizada pelo magistrado da unidade
judicidria ou administrativa, com a finalidade de identificar e sanear irregularidades
administrativas e processuais, gerar reflexdo a respeito dos processos de trabalho e do ambiente
da unidade, levantando boas praticas e discutindo dentro da equipe possibilidades de melhoria

de gestdo de recursos e pessoas, buscando superar os gargalos de producao.

Na inspecdo sdo coletados dados e informacdes sobre a metodologia de trabalho,
desempenho e resultados, e elaborado plano de trabalho para saneamento de eventuais atrasos

e irregularidades.

Em 2023, a CORE elaborou manual e tutorial de orientacdo e metodologia aplicada para
as Inspec¢des Gerais Ordindrias, que sdo realizadas anualmente, no més de maio, por todas as

unidades judicidrias da 32 Regido.

Além disso, foi desenvolvido painel de Bl especifico para a realizagdo das inspecdes pelas

unidades.

3.2.1.3. Programa Simplificado de Extin¢ao (PSE Fiscal)

A maior parte do acervo sobrestado da 32 Regido é composta por processos de matéria

fiscal.

O Programa Simplificado de Extincdo (PSE Fiscal) foi estabelecido pelo Provimento
Conjunto PRES/CORE n? 1, de 25/3/2019, disciplinando a extingdo eletrénica dos processos de
execucdo fiscal ajuizados em meio fisico, tem sido ferramenta fundamental para gestdo desse

acervo.

Estabelecido de forma pioneira pelas Varas Federais de Execucdes Fiscais da Subsecdo

Judiciaria de Sao Paulo, o PSE Fiscal foi expandido para as Subse¢des do interior do Estado de Sdo
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Paulo em 2023, e registrou até 31/12/2023 a extingdo de 155.624 processos, estimando-se a
extin¢do de cerca de 215.000 no ano de 2024.

Em novembro de 2023, a CORE atuou junto a Diretoria do Foro, aumentando a
capacidade semanal de anélise e extincdo das execucgdes fiscais, que passou para 3000 processos.

Assim, apenas em janeiro de 2024 foram extintas 23.888 acdes.

O programa esta sendo executado pela Diretoria do Foro de Sdo Paulo, com apoio da

Corregedoria-Regional e, em parceria, com a Procuradoria-Regional da Fazenda Nacional,

3.2.1.4. Central de Audiéncias de Custodia

A Subsecdo Judiciaria de Guarulhos apresentou para a Corregedoria-Regional projeto que
estabelece rodizio entre os juizes criminais da subsecdo para a realizacdo das audiéncias de

custddia presenciais.

Estabelecido como projeto-piloto, passivel de ampliacdo para outras subsecdes no
futuro, foi editado o Provimento Conjunto PRES/CORE n2 32, de 11/10/2023, que cria a Central
de Audiéncias de Custddia na Subsecdo Judicidria de Guarulhos, disciplinando que nos casos de
prisdo em flagrante, nos dias Uteis e dentro do hordrio de expediente ordindrio, as audiéncias de
custédia serdo realizadas pela central, que atua com apoio de uma vara com competéncia

criminal e a designacdo de juizes responsaveis determinados em escala de rodizio.

3.2.1.5. Normatizacao

No ano de 2023, a CORE editou o Provimento n? 3, de 8/11/2023, que disciplina a
priorizacdo dos mecanismos consensuais de resolucdo de conflitos entre magistrados e entre
magistrados e servidores, nas hipdteses de infracdes de natureza administrativo-disciplinar com

reduzido potencial de lesividade a deveres funcionais.

A medida visa implementar cultura de paz, que priorize o didlogo e o consenso na

resolucdo desses conflitos.

3.2.1.6. Indice de Desempenho

Foi iniciado pela CORE estudo para desenvolvimento de um indice voltado a medicao

objetiva do desempenho das unidades — indice de Desempenho (ID).

O estudo decorre da necessidade identificada pela CORE de dispor de indicadores
estatisticos que permitam aferir, de forma clara e objetiva, quais unidades judiciarias de 12 grau
demonstram melhor desempenho, fazendo jus a elogios e que suas boas praticas sejam
replicadas, e quais enfrentam dificuldades de gestdo, merecendo acompanhamento direto da

CORE para prestacdo dos necessarios suporte e orientacdo.
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A partir da analise dos diversos indices disponiveis, tais como taxa de congestionamento
liquida, taxa de congestionamento bruta, indice de produtividade de servidores, indice de
produtividade de magistrados, quantidade de processos sentenciados, de audiéncias realizadas,

processos sem movimentacao, etc., a CORE, buscou um indicador Unico e simples:

ID (Indice de indice de Produtividade dos
Desempenho) = Servidores
Taxa de Congestionamento Bruto

- Indice de Produtividade dos Servidores (IPS): é obtido a partir da divisdo do total de

processos baixados no ano anterior pelo nimero de servidores (Resolucdo CNJ n2 219/2016).

- Taxa de Congestionamento (TC): percentual de processos pendentes em relacdo ao

numero total de processos baixados mais pendentes no periodo (Resolucdo CNJ n2 76/2009).

Os primeiros célculos do ID foram realizados em dezembro pela Divisdo de Estatistica do
Tribunal e seguirdo etapa de validagdo dos dados para que possa ser utilizado pela Corregedoria-
Regional como mais uma ferramenta de identificacdo e controle das atividades das unidades

judicidrias de 12 grau.

3.2.1.7. Penas Pecuniarias

O cumprimento de penas restritivas de direitos e medidas despenalizadoras,
especialmente, a prestacdo pecunidria e prestacdo de servicos a comunidade devem primar pela

transparéncia das informacdes.

Com base em tal premissa, o Conselho da Justica Federal editou a Resolugcdo n2 737, em
22/11/2021.

A CORE ja recebia anualmente as informacdes das penas de prestacdo pecunidria, de
forma que em 2023 reestruturou a forma de coleta das informacgdes, viabilizando a publicacdo

da informacdo no Portal da Transparéncia:

https://www.trf3.jus.br/transparencia/resolucao-cjf-no-737/2021#c15867

Com relacdo a prestacgdo de servicos a comunidade, a Corregedoria-Regional estabeleceu
contato recente com a Corregedoria Geral e a Corregedoria Nacional para extracdo das
informacdes do sistema de execucdo penal (SEEU), viabilizando o integral cumprimento da

resolucdo.
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3.2.2. Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais e Turmas Recursais
da 32 Regido (GACO)

A Coordenadoria dos Juizados estd prevista na Lei de criacdo dos JEFs:

Art. 22. Os Juizados Especiais serdo coordenados por Juiz do respectivo Tribunal Regional,

escolhido por seus pares, com mandato de dois anos.
E, suas atribuicdes, estabelecidas na Resolugdo PRES n2 142/2004, a saber:

I - Cumprir e fazer cumprir os requlamentos acerca dos Juizados, especialmente aqueles

emanados do Conselho da Justica Federal;

Il - Presidir a Turma de Uniformizagdo Regional, nos termos do artigo 14, pardgrafo 29,
da Lei n?10.259/01;

Il - Encaminhar ao Tribunal até 31 de marco:

a) relatdrio das atividades dos Juizados Especiais no ano anterior;

b) metas e planejamento estratégico global de atuacéo para o ano sequinte;

IV - Promover o desenvolvimento e a unidade do sistema informatizado dos Juizados;
V - Propor ao Presidente do Tribunal:

a) a criagdo, sequndo critérios objetivos, de orgdos e unidades dos Juizados, com as

respectivas competéncias;

b) a criagdo de novas Turmas Recursais Civeis, Criminais, ou com competéncia cumulativa,

abrangendo um ou mais Juizados, guardadas as peculiaridades locais;

c) a indicagdo de Juizes que presidirdo os Juizados, e dos Juizes vitalicios que compordo as
Turmas Recursais, nos termos do artigo 21, da Lein® 10.259/01, admitidos excepcionalmente néo-

vitalicios;

d) a designagcdo, segundo critérios objetivos, de Juizes para atuacdo no Juizado,

preservada a preferéncia para a opgdo voluntdria pela designagdo;

e) a realizagdo de Juizados itinerantes, nos termos do artigo 22, pardgrafo tnico, da Lei
n210.259/01;

f) a instituicdo de novas modalidades de Juizados e a instala¢do de protdtipos visando a
pesquisa e o aperfeicoamento da qualidade, presteza e economicidade dessa forma de prestacdo

jurisdicional;
g) a realiza¢do de convénios, para incremento dessa jurisdicdo especial;

h) a promogdo e o desenvolvimento de cursos e programas de aperfeicoamento de

magistrados e servidores.

VI - Emitir normas para a estruturacdo, organizagdo, funcionamento e padronizagdo dos

procedimentos, inclusive do sistema informatizado, dos Juizados;
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VIl - Receber, dos respectivos Presidentes, minutas de regulamenta¢Go em face de

peculiaridades locais de cada Juizado;
VIII - Apresentar projetos de normatizacdo a serem encaminhados aos orgdos superiores;

IX - Fazer publicar mensalmente a estatistica dos Juizados, bem como matérias de

interesse dos Juizados sempre que oportuno,

X - Requisitar aos Presidentes dos Juizados e as Turmas Recursais as informacdes e dados

necessdrios a Coordenacgdo;

X! - Solicitar as Diretorias dos Foros das Segdes Judicidrias de Sdo Paulo e de Mato Grosso
do Sul o apoio e os recursos financeiros e administrativos em geral, para o funcionamento dos

Juizados;

Xl - Solicitar ao Tribunal o apoio e os recursos financeiros e administrativos em geral, para

o funcionamento dos Juizados Especiais, nos limites do disposto no artigo 26, da Lein® 10.259/01;

Xlll - Instituir banco de dados de jurisprudéncia dos Juizados Especiais, promovendo-lhe a
permanente atualizac¢Go e divulgagdo, ouvido o Desembargador Federal Diretor da Revista, em
matéria de sua competéncia, observado o disposto no art. 62, da Resolu¢éio n® 121/2002, deste

Tribunal.

E, nessa linha, o GACO tem grande importancia na estrutura organizacional da 32 Regido,

atuando como efetiva estrutura de apoio na gestao dos juizados e turmas recursais.

No ano de 2023, a atuacdo do GACO nao foi diferente, buscou a realizacdo de agles e
projetos para garantir a prestacao jurisdicional dos juizados e turmas recursais, realizou estudos
para a reestruturacdo dos juizados e para a expansdo da Central de Calculos Judiciais e gerenciou
o projeto Fabrica de Célculos. Atuou, ainda, em colaboracdo a area de TI, na identificacdo de
requisitos para novas automacdes no fluxo do Ple aplicaveis aos Juizados e Turmas Recursais. Nos
projetos de integracdo do sistema AJG, e-carta e médulo de requisicdo de pagamento também
teve atuacdo com apoio na identificacdo de requisitos. Colaborou com a estruturacdo do servico
PREVJUD, na criacdo do banco de laudos ambientais e no projeto de criacdo do mdédulo de

pericias na Plataforma PDPJ do Poder Judiciario.

Manteve ativo o trabalho de mapeamento dos processos de trabalhos das unidades,
iniciado pela Corregedoria-Regional, que estabeleceu no Provimento CORE n2 1/2020 a entrega
dos mapas pelas unidades, instituindo em normativo conjunto com a Presidéncia e a
Corregedoria-Regional os Comités Gestores de Processos de Trabalho dos Juizados Especiais
Federais e Turmas Recursais, em razdo da continua necessidade de melhoria e adapta¢do dos

processos mapeados ao fluxo do Ple.

Destaque-se, ainda, o programa de atendimento a populacdo de rua, estabelecido pois
pessoas e grupos de extrema vulnerabilidade tendem a enfrentar grandes barreiras com os

avancos tecnoldgicos dos processos judiciais para o exercicio da cidadania e acesso a justica.

A revolugdo tecnoldgica acirrou a desigualdade social, sobretudo porque com a

ampliagdo do servigo publico digital, no qual se insere o judicial, o acesso aos direitos de cidadania
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estd permeado de obstaculos quase intransponiveis. Os desejdveis avancos tecnoldgicos
precisam vir acompanhados de solidariedade ética capaz de construir pontes e promover a
inclusdo de pessoas e grupos de extrema vulnerabilidade, e, neste contexto, foi criado o GAPEX -
Grupo de Apoio a Politicas Judicidrias de Aten¢do a Pessoas em Situacdo de Extrema

Vulnerabilidade e o Programa Ruas.

Assim, a Resolucdo Conjunta PRES/GACO n? 2, de 6/9/2023, estabeleceu fluxo de
atendimento das pessoas em situacdo de rua, identificando a situacdo no cadastro processual,

com visualizacdo apenas interna, para que o processo seja priorizado.

A Coordenadoria participou ativamente tanto nos itinerantes de Mato Grosso do Sul,

qguanto nos Pop Rua Jud realizados na Secado Judiciaria de Sdo Paulo.

Merece destaque as alteragdes de estrutura realizadas no ambito dos Juizados Especiais

Federais da 32 Regido:

O Juizado de Campo Grande teve implantada a 22 Vara-Gabinete em 17 de julho de 2023,

a partir da alteracdo de competéncia da 112 Vara Federal de Execucgbes Fiscais de Sdo Paulo.

Em razdo dessa alteracdo, seis cargos efetivos foram destinados para os Juizados

Especiais Federais de Franca, Jundiai, Sdo José do Rio Preto e Franca:

Quantidade Cargo Destino

1 Técnico Judicidrio — Area JEF Franca
Administrativa

2 Técnico Judicidrio — Area JEF Jundiaf
Administrativa

1 Analista Judiciario — Area JEF S3o José do Rio Preto
Judiciaria
2 Técnico Judicidrio — Area JEF Sorocaba

Administrativa

A 22 Vara-Gabinete do JEF de Aracatuba foi implantada a partir da alteracdo de
competéncia da 62 Vara Federal de Execugdes Fiscais de S3o Paulo, em 14 de dezembro de 2023.
E a 32 Vara-Gabinete do JEF de Ribeirdo Preto, decorrente da alteracdo de competéncia da 52

Vara Federal da mesma subsecdo, em 18 de dezembro de 2023.

A 12 Vara Federal de Catanduva foi especializada em Previdencidrio, como projeto
decorrente da Meta 9 de 2023 do Conselho Nacional de Justica, objetivando celeridade e
eficiéncia na prestagdo jurisdicional de acgBes previdencidrias e assistenciais. Modelo
implementado na subse¢do como piloto, cujos resultados estdo publicados em painel de dados e

serdo acompanhados para que outras subsecdes possam seguir o mesmo modelo.
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No ambito das Turmas Recursais destaque para a acdo de reducdo do acervo de
processos de poupadores (expurgos). Ha cerca de 35.000 processos nas Turmas Recursais, dos
quais 32.500 sobrestados. A Caixa Econdmica Federal apresentou proposta de acordo em 5000
acbes, o que demandou ajuste no fluxo do PJe para remessa dos processos diretamente das
turmas para a Central de Conciliacdo. No final de 2023 foi realizada reunido com a participagdo

de todos os envolvidos e estabelecido o fluxo para as conciliagBes:

CEF
JEF

Turma Recursal

REDUCAOQ DO ACERVO DE PROCESSOS DE
POUPADORES

Central de Conciliagao

No ano de 2023, a Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais e as Turmas Recursais
institucionalizaram o Encontro de Magistradas e Magistrados dos Juizados Especiais Federais e
das Turmas Recursais da Justica Federal da 32 Regido e também o Encontro de Diretores e

Diretoras dos Juizados Especiais Federais, das Varas com JEF Adjunto e das Turmas Recursais.

O encontro dos diretores busca a capacitacdo, a troca de experiéncias e de boas praticas,
e a melhoria da comunicacdo entre as unidades, estreitando, ainda, o relacionamento com a

Coordenadoria.

Foi realizado, nos dias 5 e 6 de setembro de 2023, no prédio das Turmas Recursais e teve

a participacdo de 60 servidores.

O encontro dos magistrados foi denominado “Didlogos entre JEFs e TRs 2023”, ocorreu
nos dias 4 e 5 de dezembro de 2023, no prédio das Turmas Recursais com 62 magistrados e

magistradas.

O objetivo do encontro é identificar, por meio de oficinas, estratégias promissoras para
aprimorar a efetividade da instrugdo probatdria e fortalecer os fluxos, bem como a comunicagao

entre os juizados e as turmas recursais.

3.2.3. Gabinete da Conciliagdo (GABCONCI)

Na Justica Federal da 3.2 Regido o Programa de Conciliacdo e Mediacdo é coordenado
pelo Gabinete da Conciliagdo (GABCONCI), com o auxilio do Nucleo Permanente de Métodos

Consensuais de Solucdo de Conflitos da 32 Regido (NUPEMEC), e execucdo, nas Secles e
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Subsec¢8es Judiciarias, pelas Centrais de Conciliagdo (CECONs), que funcionam como Centros
Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania, nos termos previstos no artigo 82 Resolugdo CNJ
n? 125/2010.

Merece destaque a grande mudanca realizada no processamento das reclamacées pré-
processuais recebidas nas CECONS que, a partir de 14 de junho de 2023, passaram a expedir os
requisitérios de pequeno valor e precatérios decorrentes dos acordos homologados, tornando a
fase de pagamento muito mais célere. O procedimento foi viabilizado pela Resolucdo PRES n?
618/2023.

Sdo dados das reclamacgdes pré-processuais concluidas com acordos em 2023:

GABINETE DA CONCILIAGAO CECON N
6 Todos v
' Relatério 2023
conclllagao pre-pr
Acordos em Acordos Adm. Acordos nos autos Ente Soma de Valores
b CEF 14.594,48
194 1272 Conselhos 579.551,19
UF 8.810.392,18
Total de acordos Valor total Total 9.404.537,85
1568 9.404.537,85
ACORDO ACORDOADM ACORDO NOS AUTOS Total Outros resultados Infrutiferas
. . e 16
Conselhos o5 728 19 se2 ausenciareu [ « Auséncias
Outros 1 i cancelada [} 19 333
intruttera [ 16
UF 94 544 63 701
Redesignada | & Redesignadas/suspensas
Total 194 1272 102 1568 peia -

O ano de 2023 seguiu inspirando-se no exemplo bem-sucedido das plataformas de Saude
e Ambiental e estabeleceu a “Plataforma da Cidadania” que foi estabelecida para conferir
tratamento social e juridico adequado as pessoas resgatadas de praticas de trabalhos anélogas a
escraviddo. O Gabinete da Conciliacdo, juntamente com a Central de Conciliagdo de Sao Paulo e
a Associa¢do dos Advogados de Sao Paulo - AASP, por meio de convénio mantido com o Tribunal,
promoveram reunides institucionais com representantes do Instituto Nacional do Seguro Social
— INSS e do Ministério Publico Trabalho — MPT para colocar em pratica solu¢des que garantam,
de forma agil o atendimento assistencial ou previdencidrio e habitacional para as vitimas dessa
pratica ilicita.

Ainda sob o aspecto jurisdicional, na busca de a¢des que impulsionam a solucao das acbes
por conciliacdo, merece destaque o projeto-piloto de regionalizacdo das Centrais de Conciliacdao
da Secdo Judicidria de Sdo Paulo, cujo objetivo é expandir a "Politica Judicidria Nacional de
Tratamento Adequado dos Conflitos de Interesses" no ambito da Justica Federal da 32 Regido, de
modo a dar cumprimento integral a Resolucdo n? 125/2010 do Conselho Nacional de Justica —
CNJ, no sentido de ter uma central de conciliagdo em cada subsecéo judicidria, formalmente ou
itinerante (art. 82). Assim, o projeto utiliza a estrutura das Centrais de Conciliacdo de Sdo Paulo e

de Campinas para a regionalizacdo de atividades, objetivando o aumento de acordos realizados
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nas subsec¢Bes judicidrias que ainda ndo dispdem de centrais de conciliagdo, que ficam

organizadas da seguinte forma:

CECON de Campinas:
e (Caraguatatuba
e (Catanduva
o Jales
e Jau
e S3oJodo da Boa Vista

CECON de S3o Paulo

e Andradina

e Assis

e Avaré

e Barretos
e Lins

e Tupd

O projeto-piloto teve inicio em setembro de 2023 e, até dezembro, foram designadas 136
audiéncias de conciliacdo e celebrados 61 acordos, envolvendo processos das SubsecBes de
Barretos, Avaré, Sdo Jodo da Boa Vista, Andradina e Caraguatatuba, relacionados a danos morais
contra a Caixa Econdmica Federal - CEF, beneficios previdencidrios por incapacidade e execucdes

promovidas por Conselhos de Fiscalizacdo Profissional.

Com a Resolucdo PRES n2 680/2023, o programa de conciliacdo e mediacdo foi alterado,
estabelecendo a instituicdo de novos critérios para a designacdo dos juizes coordenadores
Centrais de Conciliacdo, priorizando os magistrados lotados na se¢do ou subsecdo e capacitados
nas técnicas de conciliagcdo e media¢do. Assim, a capacitacao dos juizes coordenadores passard a
ser realizada pela Escola de Magistrados ou outra escola judicial, com programa fixado pelo
Gabinete da Conciliagdo, devidamente credenciado na ENFAM, com carga hordria minima de 40
horas e contemplando aspectos relacionados as técnicas de conciliacdo e mediagdo, temas
sensiveis e atuais da conciliacdo na Justica Federal, gestdo de pessoas e gerenciamento dos
servicos das centrais de conciliacdo, inclusive agdes de promocgdo da cidadania. O primeiro curso

esta previsto para fevereiro/marco de 2024.

Ainda sob o aspecto educativo, o Gabinete da Conciliagdo atuou no aperfeicoamento de
conciliadores. Em duas edi¢Bes realizadas em 2023, o programa teve 93 alunos — 56 no 12

semestre e 37 no 22 semestre.

Realizado em formato hibrido, abordou a redacdo dos termos de audiéncia, técnicas
modernas de comunicacdo, como lidar com pessoas dificeis, audiéncias on-line e o uso de
ferramentas eletronicas pelos conciliadores, atuacdo nos setores de cidadania das centrais de
conciliacao, dilemas éticos no dia-a-dia, bem como outros assuntos especificos, como acordo de

ndo persecucado pena, justica restaurativa, demandas de saude, casos de sequestro internacional
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de criangas e técnicas de mediacdo no direito de familia, demandas complexas, demandas

estruturais e desenho de solucdo de disputas.

O Gabinete da Conciliacdo lancou, ainda, o projeto “E de pequeno que se aprende a
conciliar”, que tem como publico alvo criangas entre 6 e 10 anos, seus pais e responsaveis, além
dos diretores e professores das escolas de ensino fundamenta. O projeto tem como objetivo
especifico levar informacéo, para que o publico alvo compreenda que diferencas sempre existirdo
nos relacionamentos e que tais diferencas podem ser resolvidas sem gerar excessivo conflito ou
preconceitos estruturais, incentivando o convivio pacifico de pessoas com opinides e

comportamentos distintos.

O Gabinete da Conciliacdo seguiu seu trabalho em busca de conscientizar a comunidade
em geral acerca da importancia da conciliagdo como instrumento ndo apenas de solucdo de

conflitos processuais, mas como etapa essencial do processo civilizatorio de pacificagdo social.

3.3. Relacionamento com a Sociedade

A Ouvidoria-Geral, enquanto canal de comunica¢do da sociedade com a Justica Federal
da 32 Regido, exerce importante papel na estrutura de Governanca, garantindo os direitos de
cidadania, isso porque a comunica¢do da sociedade com a justica constitui instrumento de
participacdo e controle social, possibilitando, ainda, o aperfeicoamento dos servigos prestados
pela 32 Regido com base nas informacdes, sugestdes, reclamacgdes, denuncias, criticas e elogios
recebidos.

Comunicagdo com o cidaddo

Servico de Informacado ao Cidad3o A 2571 pedidos recebidos

Ouvidoria 5795 reclamacdes recebidas

https://www.trf3.jus.br/carta-servicos

Carta de Servigos

https://www.youtube.com/JFSPvideos

Em 2023, foram recebidas 10.144 demandas na Ouvidoria nos diversos canais de
atendimento disponibilizados (telefénico, presencial, whatsapp, formulario eletrénico SIC, e-mail
e balcdo virtual). Assim, destacamos abaixo a quantidade de demandas por tipo de solicitacdo e
o canal utilizado.

58



Relatorio de Gestdo 2023

5795 (57,13%) —

Tipo de Solicitagdo
2571 ®Reclamagdo
" (25.35%)  Informagdo
® Consulta
Elogio
@ Dendncia
Sugestdo

53 (0.52%) - 1660 (16,36%)

/863 (8,51%)
P 550
(5.42%) Canal de Atendimento

®Formuldrio e. / E-mail
@Central telefdnica
®Baledo virtual
©ChatBot - Whatsapp

Balc@o presencial

83gs
(82.67%)

Destaque para o projeto “TRF3 de Portas Abertas: Para Uma Visdo Cidada”, que tem
como objetivo proporcionar uma compreensao humanizada do trabalho realizado nos 12 e 29
graus da Justica Federal da 32 Regido. As visitas ocorrem virtualmente ou presencialmente para
fins culturais, académicos, histdricos e jornalisticos. Em maio de 2023, foi lancada a visita virtual
da Justica Federal da 32 Regido, desenvolvida pela Ouvidoria-Geral em colaboracdo com o
Tribunal e as Diretorias dos Foros, resultando na publicacdo de 14 videos informativos acessiveis

em VLlibras e traduziveis em diversos idiomas.

Dados estatisticos e relatério da Ouvidoria-Geral da JF3R:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNDMwMWZiZDEtMzZhNiOON2NiLWE1NDktZD
ZmODkwMmZiN2JiliwidCI6l ExXMBIOWFLTRmMMGUtNDkxOS1hZDY4LTU4ZTUS5YzIwNDZjZiJ9

https://www.trf3.jus.br/documentos/ouvi/relatorios/RELATORIO OUVIDORIA 2023
revisado.pdf

3.3. Comunicagao Institucional

A Assessoria de Comunicagdo Social trabalhou ao longo de 2023 para melhorar os canais
de comunicacdo tanto interno, quanto externo, buscando a melhor estruturacdo dos canais para

facilitar o acesso e conhecimento dos servicos prestados pela JF3R.

Foram produzidas 490 noticias no site do TRF3, 408 na Secdo Judicidria de S3o Paulo e

213 na Secdo Judicidria de Mato Grosso do Sul.
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Agdes promovidas pela comunicagdo

Publicagdes no Instagram do Tribunal

@ 28 mil

n 1.100

Seguidores nas midias sociais do Tribunal u
3.289

m 7.357

Vale destacar que o Tribunal alcancou o 12 Lugar entre os Tribunais Regionais Federais
do pais no Ranking da Transparéncia do Conselho Nacional de Justica, com o indice de 94,15% de

transparéncia.

O Ranking da Transparéncia foi estabelecido pelo CNJ em 2018, na Resolucdo n? 216, e
avalia anualmente o grau de informacdo disponibilizada a populacdo, tendo como objetivo
estimular a publicacdo de informacdes de forma clara e padronizada, tornando o acesso mais

simples e transparente.

Em 2023 a avaliagdo buscou identificar, por exemplo, a publicacdo dos objetivos
estratégicos, metas e indicadores com os respectivos resultados; levantamentos estatisticos de
atuacdo do drgdo; informacdes de passagens e diarias concedidas; remuneracdo de membros e
servidores; o “Servico de Informacdo ao Cidaddo”, dentre outros, e também a acessibilidade de

videos com a utilizacdo de intérprete de libras e audiodescricdo.

Link dos sites:

TRF3 - https://www.trf3.jus.br/

JFSP - https://www.ifsp.jus.br/

JFEMS - https://www.jfms.jus.br/

Juizados Especiais Federais - https://www.trf3.jus.br/juizadoespecialfederal
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4. Resultados Organizacionais

4.1. Metas, indicadores e prestacao jurisdicional

4.1.1. Metas

Para o ano de 2023 foram aprovadas, no 162 Encontro Nacional do Poder Judiciario, 6
Metas Nacionais aplicadas a Justica Federal e 4 Metas Especificas para o segmento.

A segui,r temos os resultados das metas dos macroprocessos finalisticos, ou seja,
relacionadas a prestacdo jurisdicional, que sdo gerenciadas e acompanhadas pelas unidades pelo
painel de BI, publicado no portal de estatisticas do site do Tribunal.

Resultados de

anos anteriores:
i
jr Metas Nacionais - 2023 ,IT:
atualiacgo: 31/12/2023 s OV,&

JUSTICA FEDERAL

Tribunal Regional Federal da 32 Regiao

Referéncia  TCLNFisc
97.48% 9041% 10495% 95.83% 97,08% 9434%  120,02% 69%  8371%

META1] META2]| META3| META4|f METAS

Produtividade Celeridade Conciliagio Improbidade adminisirativa e e e
CNJ N N crimes contra a AP el
CNJ

META 10 META 11 META A

Processos de agBes Direitos da Crianga e Processos criminais
ambientais do Adolescente CIF

META B

Criminal especifica
cIF

CNJ CNJ

Glossdrio CNJ

Cump. 3R (objetivo 70%)

125.81% i %
166.99%  152.49% fasish Glossério CJF
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Metas Nacionais da Justica Federal

Meta 01 de 2023 - Produtividade
Julgar mais processos que os distribuidos no ano corrente

Juizados

101,77%

TRF3

97,35%

Varas

93,26%

Turmas Recursais 92,17%

Meta 02 de 2023 - Celeridade
Julgar 100% dos processos distribuidos até 31/12/2018 (Varas e TRF3)
Julgar 100% dos processos distribuidos até 31/12/2020 (Juizados e
Turmas Recursais)

Turmas Recursais |1 7, 2 8%
Juizados I 95,66%
Varas [ 91,56%
TRF3 I 89,40%

Meta 03 de 2023 - Estimular a Conciliagdo
Alcangar o percentual minimo de 8% no Indice de Conciliacdo do
Justica em NUmeros

Juizados I 13,44%
Varas [ 5,94%

Turmas Recursais [ 1,31%

TRF3 1 0,69%
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Meta 04 de 2023 - Crimes contra a Administracdo Publica
Faixa 2: Julgar 70% das acGes penais relacionadas a crimes contra
a administracgdo publica distribuidas até 31/12/2020

Juizados 142,86%

TRF3 126,29%

Varas

118,71%

Meta 05 de 2023 - Taxa de Congestionamento
Reduzir em 0,5 pontos percentuais a taxa de congestionamento
liquida, exceto execucdes fiscais, em relagdo a 2022

Turmas Recursais-7,19% _
uizados -6,50% [
Varas -2,70% _

TRF3 o 092%

Meta 10 de 2023 - Impulsionar A¢des Ambientais
Julgar 30% dos processos distribuidos até 31/12/2022 que tenham
por objeto matéria ambiental

varas [ 16034
Juizados _ 126,98%
TRE3 0 89,49%
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Meta 11 de 2023 - Direito da Crianca e do Adolescente
Julgar 100% dos casos de Sequestro Internacional de Criancgas
distribuidos até 31/12/2022

Metas Especificas da Justica Federal
Meta A de 2023 - Processos Criminais

Baixar mais processos que os distribuidos no ano corrente

Varas

256,71%

Turmas Recursais _ 207,69%

Meta B de 2023 - Criminal

Julgar 70% das a¢®es penais vinculadas aos crimes relacionados ao trafico de pessoas, a
exploragdo sexual e ao trabalho escravo, distribuidas até 31/12/2020

Varas - 121,43%

As Metas representam o compromisso do Tribunal com o aperfeicoamento da
prestagdo jurisdicional.
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4.1.2. Principais indicadores

Produtividade por Magistrado?

32 Regidao: 1.992

4.500

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Produtividade por Magistrado
W12 Grau ™ 2°Grau

1 Média de processos baixados por magistrado aolongo de 2023

Processos por Servidor?
350

32 Regiao: 188

300

250

200

150

100

50

Processos por Servidor

W12 Grau ™22 Grau

2 Média de processos baixados porservidorao longo de 2023
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300.000

200.000

100.000

M Varas Federais & Tribunal mJuizado Especial Federal m Turmas Recursais B TRU

Processos Baixados

459

Baixados Definitivamente

32 Regido: 830.549

50.000

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

M Varas Federais @ Tribunal mJuizado Especial Federal ® Turmas Recursais B TRU

Conciliagao

32 Regiao:43.230

Conciliagdo
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4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

M Varas Federais = Tribunal mJuizado Especial Federal m Turmas Recursais B TRU

3 Processos pendentes de baixa

Casos Pendentes?

77 32 Regi%o: 3.795.170

Casos Pendentes

4.500

Tempo Médio de Tramitacdo (em dias)

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

W Varas Federais - Conhecimento M Varas Federais - Execucgdo Fiscal

w Tribunal

M Juizados - Execugdo

32 Regido: 2.662

» Juizados - Conhecimento
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4.1.3. Prestacgao Jurisdicional

A Gestdo da atividade jurisdicional estd pautada nas normas externas, tais como a
Constituicdo Federal de 1988, as leis e as resolucGes do Conselho Nacional de Justica e do
Conselho da Justica Federal, bem como pelas normas internas editadas no ambito da Justica
Federal da 32 Regido, tais como: o Regimento Interno do Tribunal, resolucdes, portarias e demais
atos administrativos como ordens de servico e instrucdes normativas, visando a conformidade
legal.

Os nUmeros a seguir sintetizam a demanda, principais atividades e resultado do servico
prestado pela Justica Federal da 32 Regido.

Processos em
Tramitacdo
32 Regido: 3.795.170
192 Grau: 3.522.929
29 Grau: 272.241

Distribuidos 2023
32 Regido: 1.013.066
12 Grau: 896.336
22 Grau: 116.730

Baixados 2023
32 Regido: 830.549
12 Grau: 712.168
22 Grau: 118.381

Processos Julgados 2023
32 Regido: 795.470
12 Grau: 688.535
29 Grau: 106.935

Conciliagao
32 Regido: 43.230
12 Grau: 42.554
22 Grau: 676

Certidoes Expedidas
32 Regido: 8.218.159
12 Grau: 2.979.056
22 Grau: 2.485.621
Unificada: 2.753.482

Assisténcia Judiciaria
Advogado Dativo: 6.142
Advogado Voluntério: 578
Curador: 334
Intérprete: 264
Perito: 21.414
Tradutor: 233
Total Geral: 28.965
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Segue abaixo comparativo da movimentacdo processual de 2022 e 2023:

Movimentagdo Processual no periodo

. . Turma Regional Variacdo do

. Juizado Especial ) Total da 32

Critério Vara Federal Turma Recursal Tribunal de o ano de 2022
Federal . o Regido
Uniformizagio para 2023

Processos Distribuidos 2023 302.553 506.322 87.083 116.730 72 1.013.066 4% "
Processos Distribuidos 2022 244.831 293.698 06.710 113.758 211 719.208
Processos Julgados 2023 359.676 251.499 76.758 106.935 602 795.470 29% A'
Processos Julgados 2022 242,982 183.215 65.075 124.347 473 616.092
Acordos Homologados 2023 8.065 33.494 995 676 - 43.230 30% t
Acordos Homologados 2022 7.729 22,567 1.656 1.305 - 33.257
Baixados Definitivamente 2023 370.554 252.816 88.299 118.381 459 830.549 28% t
Baixados Definitivamente 2022 273.839 178.202 66.091 132.535 476 651.143
Casos Pendentes em 31/12/2023 2.216.366 1.103.091 202.695 272.241 777 3.795.170
Casos Pendentes em 31/12/2022 2.315.298 814.552 205.772 278.645 205 3.614.472 =

Merece destaque o aumento do nimero de processos que ingressaram na 32 Regido em
2023, com aumento de 41% em relacdo ao ano anterior, assim, muito embora tenha aumentado
0 numero de processos julgados e acordos homologados, ndo foi o suficiente para vencer a

demanda de entrada e reduzir o acervo total da regido.

Importante fazermos o registro e o recorte dos dados dos Juizados Especiais Federais da
32 Regido, com distribuicdo de processos em 2023 que superou os numeros de 2022 em 72%,

impactando sobremaneira as unidades.

O numero de processos julgados chegou a casa dos 250 mil, e os acordos basicamente
dobraram em relacdo ao ano anterior, 0 que denota a importancia das principais iniciativas
estratégicas destacadas no capitulo 3, especialmente a instalacdo de novas Varas-Gabinete de
Juizado nas Subsec¢des de Campo Grande, Aragatuba e Ribeirdo Preto, bem como a implantagdo

dos Nucleos de Justica 4.0.

. . . | Variagdo do ano

Critério Juizado Especial de 2022 para
Federal
2023

Processos Distribuidos 2023 506.322 72% t
Processos Distribuidos 2022 293.698
Processos Julgados 2023 251.499 37% t
Processos Julgados 2022 183.215
Acordos Homologados 2023 33.494 48% '
Acordos Homologados 2022 22.567
Baixados Definitivamente 2023 252.816 42%
Baixados Definitivamente 2022 178.202 t
Casos Pendentes em 31/12/2023 1.103.091
Casos Pendentes em 31/12/2022 814.552 L

Fonte: Repositério de Dados estatisticos da Justica Federal da 32 Regido

Distribuidos - Varidvel Total de Distribuidos Painel de Movimentagdo Processual. Para TRU - Relatério gerencial do Pje "TRU -
Estatistica Distribuidos - ID 299"

Acordos Homologados - Variavel Total Acordos Homologados Painel de Movimentagdo Processual
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Julgados - Varidvel Total 12 Julgamento
Baixados - Varidveis baixados do Painel Justica em Numeros da 32 Regido (contabiliza a 12 baixa)

Casos Pendentes - Variaveis do Painel Justica em NUmeros da 32 Regido (Tramitagdo Total, inclui sobrestados)

4.1.4. Gerenciamento de Precedentes

O Nucleo de Gerenciamento de Precedentes é a unidade responsavel por uniformizar o
gerenciamento dos procedimentos decorrentes da aplicacdo da repercussdo geral, do

julgamento de casos repetitivos, dos incidentes de assuncdo de competéncia.

Em 2023, a pagina “Gerenciamento de Precedentes” foi reformulada no portal do
Tribunal, com conteldo atualizado e modernizada para facilitar o acesso de informacdes pelos

usuarios do servico.

IRDR - Incidente de Resoluc@o de Demandas Repetitivas

Distribuidos no TRF |||l||+ Julgados no TRF

ISTILTILLT

lt |l||l|+ Pendentes de 12 julgamento 7
JUSTlCA IAC - Incidente de Assuncdo de Competéncia

FEDERAL

Distribuidos uuuﬁ

Julgados no TRF

PCTTTTITT

m.ué Pendentes de 12 julgamento @

4.1.5. Recursos Judiciais

No sistema judicidrio brasileiro, toda a decisdo judicial é recorrivel, desde que sejam

respeitados os pressupostos de admissibilidade dos recursos.

Em breve resumo, temos recursos interpostos das sentencas e decisdes dos juizados
especiais federais, os quais sdo julgados pelas turmas recursais. E, no caso de decis®es das turmas
recursais, sao cabiveis recursos de uniformizacdo que podem ser perante a Turma Regional de

Uniformizacdo ou a Turma Nacional de Uniformizacao.

No caso das Varas Federais, os recursos interpostos em face de decisGes e sentencas sao
remetidos para o Tribunal, que pode ter decisGes e acérddos levados a analise do Supremo

Tribunal Federal ou do Superior Tribunal de Justica.

71




Relatério de Gestdo 2023

O esquema abaixo demonstra o caminho das remessas realizadas em grau de recurso e

0s quantitativos da 32 Regido em 2023.
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O Sistema Eletrénico de Assisténcia Judiciaria Gratuita (AJG) permite o credenciamento
e 0 pagamento de honorarios a advogados dativos, curadores, peritos, tradutores e intérpretes,
no ambito da Justica Federal e da jurisdicdo delegada.

O pagamento de precatorios (PRC) e requisitorios de pequeno valor (RPV), no ambito da
32 Regido ¢é realizado pelo Tribunal, com o depdsito em contas individualizadas, abertas nos

bancos oficiais, observando-se a ordem cronoldgica de apresentagdo das requisicbes e as
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preferéncias legais, conforme determinac¢do das normas vigentes. Os levantamentos, em regra,

sdo feitos diretamente pelos beneficiarios, dispensando a apresentacdo de alvara judicial.

A proposta de 2023 compreendeu as requisicdes de pagamento apresentadas pelos
juizos federais, juizos estaduais no exercicio da competéncia delegada e entidades devedoras em
acGes de competéncia da justica federal.

Importante destacar que dentre os valores pagos no exercicio de 2023, houve a
liquidacdo de precatdrios das Propostas Or¢camentdrias de 2022, 2023 e parte de 2024, a vista do
julgamento da ADI 7064/DF.

*precatdrios externos: sdo precatorios
extra orgamentdrios. O requerido ndo é
orgdo federal e consequentemente ndo
integrante do sistema SIAFI,
geralmente sdo municipios, estados e
seus respectivos 6rgdos.
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4.2. Gestao Orcamentaria e Financeira

4.2.1. Parametros de Elaboragdo da Proposta Orcamentdaria 2023 e

alinhamento ao Planejamento Estratégico Regional e Nacional:

A Proposta Orcamentaria Anual de 2023 foi elaborada de forma descentralizada no
ambito da Terceira Regido, englobando o Tribunal Regional Federal da 32 Regido e as Secdes

Judiciarias de S3o Paulo e Mato Grosso do Sul.

A Proposta Orcamentaria de 2023 foi elaborada de acordo com os dispositivos do Projeto
de Lei de Diretrizes Orcamentarias de 2023 e Plano de Obras Anual 2022 — 2023, observados os
limites estipulados pela EC n2 95/2016.

Foram alocadas dotagdes orcamentdrias para o cumprimento das despesas obrigatdrias
e legais e despesas de custeio para manutencdo da maquina administrativa, tecnologia da
informacdo, capacitacdo de recursos humanos, formacdo e aperfeicoamento de magistrados,

processo judicial eletrénico e obras de reformas.

Em atendimento ao Art. 42 da Resolugdo CNJ N. 195/2014, os demonstrativos detalhados
referentes ao Projeto de Lei Orcamentdria Anual - PLOA/2023 e Lei Orcamentéria Anual -
LOA/2023 do Tribunal (22 Grau) e Sec¢Bes Judicidrias (12 Grau) encontram-se publicados na

Internet  nos  seguintes  links: https://www.trf3.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-

contas/orcamento/distribuicao-do-orcamento-resolucao-cnj-no-1952014/2023.

4.2.1.1. Elaboragao da Pré-Proposta Orcamentaria:

Os trabalhos iniciais para estimativa dos indices de correcdo monetaria e fixacdo dos
prelimites aos gestores do Tribunal e Sec¢des Judicidrias de Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul, que
embasaram a captacdo das programac@es de despesas para o exercicio de 2023, tiveram como

premissas:

1) Estimativa do indice de corre¢do monetdria dos limites orcamentarios da 32 Regido,
os indices de corre¢do mensais do IPCA de julho/2021 a janeiro/2022 e projecdo do mesmo
indice nos meses de fevereiro/2022 a junho/2022, segundo a linha de tendéncia, que,

acumulados, implicaram no indice de correcdo de 10,6%;

2) Os demonstrativos referentes as dotacdes orcamentarias de atividades constantes
da LOA/2022 foram elaborados segundo os dados foram extraidos da Transparéncia da Terceira
Regido e da distribuicdo orcamentaria aos gestores no exercicio de 2022, constantes da LOA

2022 da Terceira Regido, considerados os ajustes da distribuicao, quando necessario.

Para a Pré-Proposta Orcamentaria de 2023 das despesas correntes ndo obrigatdrias, o

parametro utilizado considerou os valores aprovados, por gestor, da Lei Orgamentaria
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Anual/2022, ajustados conforme distribuicdo aos gestores orcamentarios, indexado pela
previsdo da variacdo do IPCA até junho/2022, estimada em 10,6%, resultando em RS
91.984.910,00 para o Tribunal e R$ 239.671.568,00 para as Sec¢des Judicidrias, perfazendo a

abertura inicial do montante de RS 242.440.683,00 para a Terceira Regido.

No que se refere a abertura das a¢des e programacles para cada uma das Secdes
Judiciarias, a analise da distribuicdo interna foi efetuada no respectivo ambito local, de acordo

com a avaliagdo das necessidades de cada seccional.

Quanto aos Projetos, esses foram tratados em apartado, no Plano de Obras Anual
2022/2023, aprovado pelo Orgdo Especial desta Corte nos prazos da Resolucio PRES 323/2019,
com posterior envio ao CJF. De acordo com o disposto na Resolugdo CJF 523/2019 e Resolugdo
PRES 323/2019, os projetos foram analisados pelo Comité Técnico de Obras Nacional e pela
Secretaria de Planejamento, Orcamento e Financas do CJF, sendo adequados aos limites

orcamentarios distribuidos pelo Poder Executivo.

Para a composicdo dos valores de pessoal e beneficios, foram utilizados os seguintes

parametros para a estimativa inicial:

a) os valores das Folhas Normais do Tribunal e das Se¢Ges Judicidrias da 32 Regido, base
marc¢o 2022, anualizada, conforme o disposto no art. 108 da PLDO 2023, extraidos do SIAFI,
seguindo-se as instrucdes do CJF na prépria metodologia da Projecdo de Despesas de Pessoal do
CJF;

b) as projectes de Férias - Abono Pecuniario (magistrados), bem como os quantitativos
de nomeacBes previstos de abril a dezembro/2022 e as previsdes de nomeacdo em 2023,

consolidados na planilha de nomeacdes da 32 Regido.

¢) no demonstrativo de beneficios, os quantitativos correspondem aos constantes do
Quadro Atual de Beneficios referentes ao més de abril/2022 publicado na Transparéncia do sitio
deste Tribunal, de acordo com a Portaria Conjunta n2 5/2015 SOF/ME, observando-se os valores

abaixo:
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Beneficio Valor mensal Valor anual Legislacdo

Portaria Conjunta 01/2018-

Auxilio Alimentacdo RS 910,08 CIF, de 01/06/2018

Portaria Conjunta 01/2018-

Auxilio Pré-Escolar RS 719,62 CIF, de 01/06/2018

Assisténcia Médico-
Odontoldgica a RS 312,40 Portaria 45/2022-CJF
Servidores

Assisténcia Médico-
Odontoldgica a
Servidores - Exames
Periddicos

RS 225,00

Auxilio Transporte Secdes
Judicidrias (estimado na RS 240,00
Regido)

Resolucdo 4/2008- CJF - Valor
estimado

Resolucdo 4/2008- CJF - Valor
estimado

Auxilio Transporte TRF

(estimado na regido) RS 280,00

d) quanto a estimativa do auxilio-transporte, foram efetuados ajustes dos quantitativos
do més de abril - publicados na transparéncia -, conforme a real necessidade dessa despesa,

considerando a permanéncia de servidores em tele trabalho.

e) a dotacdo destinada ao pagamento do Auxilio Funeral foi estimada de acordo com a
execucdo do exercicio anterior, mantendo-se o mesmo valor de 2022 para as Se¢8es Judicidrias -
RS 543.975,00, haja vista pouca variacdo dessa acdo para o primeiro grau. Para o Tribunal, o valor
da dotacdo destinada a esse beneficio foi corrigido em 5%, em comparacdo com a LOA/2022,
considerando-se a tendéncia de crescimento dessa despesa no segundo grau;

f) acrescido o montante de RS 27.500,00 na ac3o Beneficios e Pensdes Indenizatérias

(OperacgGes Especiais), solicitada pela Secretaria de Gestdo de Pessoas — SEGE.

4.2.1.2. Ajuste aos Limites Atividades

A apuracdo dos valores de Limite da Proposta Orcamentaria Anual distribuidos pelo CJF
considerou a perspectiva da variagdo do IPCA para 2022, conforme o disposto noinciso Il do § 19,
c/c nos §§ 12 e 14, do art. 107 do ADCT, resultando no percentual de 8,89% de acréscimo na
dotacdo do exercicio de 2023, quando comparado ao montante distribuido para 2022, para
atendimento das despesas discricionarias relativas a atividades da Justica Federal. Em

complemento aos limites distribuidos pelo CJF, foi distribuido um extra teto de RS 1.115.000,00
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consignado na Reserva Técnica do Orgdo Setorial (SPO/CJF) para o TRF3 (UO 12104), para
atendimento das despesas da Escola de Magistrados, de acordo com o critério disposto no Oficio
n. 0330165/CJF, com base no quantitativo de juizes federais e substitutos (372) publicado por
forca da Portaria SOF/SEGEP n2 5/2015 - base abril/2022, resultando na distribuicdo de limites e

necessidades de ajuste em relacdo ao Pré limite anteriormente distribuido:

Contratos Extrateto Prelimites Ajuste ao

Unidade LOA/2022 Limite CJF BB e CEF EMAG 5023 Limite

TRF3 83.169.477 90.557.799 265.855 1.115.000 91.938.654  91.984.910 -46.256

Se¢des  216.701.237  209.670.029  26.319.581 - 235.989.610 239.671.568  -3.681.958

32 Regido 299.870.714 300.227.828 26.585.436 1.115.000 327.928.264 331.656.478  -3.728.214

Utilizando-se os limites de Atividades informados pelo CJF acrescido da distribuicdo da
Reserva Técnica para despesas com Formacado e Aperfeicoamento de Magistrados e a distribuicdo
de 1% do valor dos Contratos do BB e CEF no Plano Orgamentario AGPREC, especifico para a¢des
destinadas ao aperfeicoamento da Gestdo de Precatérios, para o Tribunal, assim como o
parametro da Lei Orcamentaria Anual de 2022, o indice de reajuste obtido, em relacdo a LOA
2022, foi de 10,54% para o Tribunal, resultando em R$ 91.938.654,00, o que demandou um ajuste
de RS 46.256,00 a menor em relacdo aos pardmetros iniciais adotados para os trabalhos. Para as
Secdes Judicidrias, um indice de reajuste de 8,90% foi apurado resultando em RS 235.989.610,00,
o que demandou um ajuste de RS 3.681.958,00 a menor em relacdo aos pardmetros iniciais
adotados, perfazendo a abertura dos limites de RS 327.928.264,00 para a 32 Regido, com um
ajuste total a menor de RS 3.728.214,00.

Os valores de limites da 32 Regido incluiram RS 26.585.436,00 correspondentes aos
Contratos Nacionais com o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica Federal, alocados nos Planos
Orcamentarios Especificos: PO 0011 — Gestao de Contratos Nacionais — CTN, destinado a SISP, no
valor de RS 26.319.581,00 e no PO 0015 - A¢Bes de Gestdo e Controle de Precatdrios — AGPREC -
destinado a Secretaria de Tecnologia da Informagdo do Tribunal, no valor de RS 265.855,00, para
atender as decisGes proferidas pelo Plenario do TCU nos Acérddos n. 2.732/2017 e 235/2018 e o
disposto na Resolucdo CIF n. 727/2021, segundo o que deverdo ser destinados, no minimo, 1%
das dotacdes dos Contratos Nacionais ao aperfeicoamento de sistemas, controle e gestdo de

precatdérios e requisicGes de pequeno valor, revertidos a UO 12104.

Em observdncia a Resolucdo CNJ n2 396/2021, que institui a Estratégia Nacional de
Seguranca Cibernética do Poder Judiciario, foi criado, pela SOF/MP, um plano orcamentario
padronizado - Plano Orcamentdrio PO 0014 - Seguranca da Informacdo da Justica Federal, para
atender as despesas relacionadas a seguranca da informacdo nas unidades do Poder Judicidrio,

visando assegurar a disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade de dados e
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de informacgdes. Foi criado, ainda, o Plano Or¢camentdrio PO 0016 - Seguranca Institucional na
Justica Federal, vinculado a acdo Julgamento de Causas, para alocacdo das despesas relativas a

seguranca institucional, de que trata a Resolugdo CJF n. 502/2018.

4.2.2. Alinhamento da Proposta Orgcamentaria ao Planejamento
Estratégico Nacional

As respectivas propostas orcamentdrias foram alinhadas ao Planejamento Estratégico
Nacional, representado pelos macro desafios, objetivos e metas nacionais estabelecidos pelo
Conselho Nacional de Justica a todos os érgdos do Poder Judicidrio assim como as metas

regionais, segundo os seguintes paradigmas:

1. Planejamento Estratégico Nacional do Poder Judicidrio, estabelecido pelo Conselho

Nacional de Justica, com o estabelecimento de Macro desafios (Resolucdo CNJ n.2 325/2020);

2. Planejamento Estratégico da Justica Federal, estabelecido pelo Conselho da Justica
Federal, recepcionando os Macro desafios Nacionais e incluindo Macro desafios Especificos da
Justica Federal, aplicdveis aos Tribunais Regionais Federais e respectivas Sec¢des Judiciarias
(Resolucdo CJF n.2 668/2020);

3. Planejamento Estratégico da 3.2 Regido, estabelecido nos termos da Resolucdo PRES

n.2 434, de 18 de junho de 2021, recepcionando os Macro desafios e determinando os objetivos

estratégicos a serem perseguidos pela 3.2 Regido

As propostas orcamentarias foram, ainda, alinhadas ao Plano Estratégico de Tecnologia
da Informacdo — PETI, regido pela Resolucdo CJF n.2 685/2020.

De acordo com a Lei N2 14.535, de 17 de janeiro de 2023 - Lei Or¢camentaria Anual de
2023, foram alocadas dotacBes orgamentarias vinculadas ao Plano Estratégico da Justica Federal,
em atendimento ao disposto no § 39 do Artigo 39 da Resolugdo n? 325, de 29 de junho de 2020

do Conselho Nacional de Justica para o cumprimento dos Macrodesafios e objetivos estratégicos

abaixo discriminados, com registro na Assessoria de Desenvolvimento Integrado e Gestdo

Estratégica do TRF-32 Regido.

e Macrodesafio voltado para aprendizado e crescimento: A) Aperfeicoamento da

Gestdo de Pessoas: Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas (Resolucdo CJF n®

750/2022). Objetivo estratégico: Promover o desenvolvimento profissional:

“Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e prdticas adotados na gestdo de
comportamentos internos do drgdo, favorecendo o desenvolvimento profissional,
a capacitagdo, a relacéo interpessoal, a saude e a cooperagcdo, com vistas ao
alcance efetivo dos objetivos estratégicos da instituicdo. Contempla agdes
relacionadas a valorizagdo dos servidores; a humanizagcdo nas relagbes de
trabalho; a promogdo da saude; ao aprimoramento continuo das condigcbes de
trabalho; a qualidade de vida no trabalho,; ao desenvolvimento de competéncias,

de talentos, do trabalho criativo e da inovacdo; e a adequada distribuicdo da
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forca de trabalho." As programacdes orcamentdrias destinadas a consecuc¢do
desse macrodesafio referem-se aos cursos de vitaliciamento, cursos de
aperfeicoamento e cursos de formacdo inicial de magistrados, adequacdo da
estrutura de cargos e desenvolvimento de competéncias a partir de novas
demandas na Justica Federal, (Projeto Nacional), GPC - Programa Treinamento e
Implantacdo de Gestdo de Pessoas por Competéncias, fortalecimento do clima

organizacional, com énfase na promocdo da salde no trabalho

Macrodesafio voltado para aprendizado e crescimento:. B) Aperfeicoamento da

gestdo orcamentdria e financeira: Objetivo estratégico: - reduzir as despesas

discriciondrias de manutencdo da maquina administrativa: “Refere-se a utilizacéo

de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentdrias de custeio,
investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestacdo jurisdicional, atendendo
aos principios constitucionais da administragcdo publica. Envolve estabelecer uma
cultura de adequagdo dos gastos ao atendimento das necessidades prioritdrias e
essenciais dos drgdos da justica, para se obter os melhores resultados com os
recursos aprovados nos or¢camentos.” As programacles orcamentarias
destinadas a consecucdo desse macrodesafio referem-se as Reformas da Sede
Administrativa da Justica Federal de S3o Paulo — SP; do Anexo Administrativo
Presidente Wilson de Sdo Paulo — SP; do Férum das Execucgbes Fiscais — SP; do
Forum Federal Civel de Sdo Paulo — SP; do Forum Federal Criminal e
Previdenciario de Sdo Paulo— SP; do Férum Federal de Presidente Prudente — SP;
do Férum Federal de Ribeirdo Preto — SP; do Férum Federal de Santos — SP; do
Férum Federal de Americana — SP; do Férum Federal de Maud — SP; do Férum
Federal de Santo André — SP; de Sdo Bernardo do Campo — SP e de S3o José do
Rio Preto — SP.

Macrodesafio voltado ao fortalecimento da seguranca e protecdo institucional:

Objetivo estratégico: aprimorar os equipamentos de vigilancia e protecdo

institucional, aperfeicoar o setor de inteligéncia do Tribunal, prestar servico de

protecdo a magistrados e servidores: Refere-se ao conjunto de politicas, métodos

e prdticas adotados na gestdo de comportamentos internos do Orgdo,
favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitagGo, a relagdo
interpessoal, a satde e a cooperagdo, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos
estratégicos da instituicGo. Contempla ag¢des relacionadas a valorizagdo dos
servidores; a humanizagdo nas relagbes de trabalho; a promog¢do da satude; ao
aprimoramento continuo das condicbes de trabalho; a qualidade de vida no
trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo
e da inovagdo, e a adequada distribuicdo da forca de trabalho.”, englobando as
programagdes orcamentdrias orientadas o aquisicées de armas de fogo, de
telémeros, equipamentos de inteligéncia e contra inteligéncia, Aquisicdo de
acessorios para treinamento de varredura eletrénica, AquisicGo de DVR e
cdmeras para CFTV, aquisicéo de veiculos, capacetes balisticos, coldres e velados
para glock G19, Aquisicdo de porta carregadores ostensivos e velados para glock

G19, municdo letal, ndo letal e de treinamento, Aquisicdo de kit armamento e
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tiro, Aquisicdo de granadas treinamento. Aquisicdo de refil para granada de
treinamento, Aquisicdo de bateria para drone, aquisicdo equipamentos de
filmagem, contratacGo de expans@o para sistema de controle de acesso
objetivando a Implantacdo de meios para garantir a sequranca pessoal de
magistrados, em consondncia com a Resolucdo PRES n.2 434, de 18 de junho de
2021.

Macrodesafio voltado para processos internos: E) Aperfeicoamento da gestdo

administrativa e da governanca judiciaria. Objetivos estratégicos: - incentivar a

inovacdo,- adotar praticas sustentaveis nos processos de trabalho,- ampliar as

praticas de desburocratizacdo e dinamizacdo dos processos de trabalho,-

racionalizar os fluxos dos processos de trabalho: “Refere-se a formulagdo,

implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as
especificidades locais, regionais e proprias de cada segmento de justica do Poder
Judicidrio, produzidas de forma colaborativa pelos drgdos do Poder Judicidrio,
magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores do sistema de justica. Visa
a eficiéncia operacional interna, & humanizag¢do do servico, a desburocratizagdo,
a simplificacdo de processos internos, ao fortalecimento da autonomia
administrativa e financeira do Poder Judicidrio e a ado¢céo das melhores prdticas
de gestdo documental, gestéo da informacéo, gestéo de projetos e otimizagdo de
processos de trabalho como intuito de melhorar o servico prestado ao cidadéo.”
As programag®es orcamentarias destinadas a consecugdo desse macrodesafio
referem-se a aquisicdo de assinatura de periddico de informacdes digitais ou
portal eletronico de servico de informacdo e aquisicdo de material bibliografico;
Adequacdo da estrutura de cargos e desenvolvimento de competéncias a partir
de novas demandas na Justica Federal (Projeto Nacional).

Macrodesafio voltado para aprendizado e crescimento: Fortalecimento da

estratégia nacional de TIC e de protecdo de dados: Objetivo estratégico: 1.

Aperfeicoar e Assegurar a efetividade dos servicos de Tl para a Justica Federal.

“Programas, projetos, ac¢des e prdticas que visem ao fortalecimento das
estratégias digitais do Poder Judicidrio e @ melhoria da governancga, da gestdo e
da infraestruturatecnoldgica, garantindo protecdo aos dados organizacionais
com integridade, confiabilidade, confidencialidade, integra¢do, disponibilidade
das informacgdes, disponibilizagdo dos servicos digitais ao cidaddo e dos sistemas
essenciais da justica, promovendo a satisfacdo dos usudrios por meio de
inovagdes tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de sequranca e de riscos
e da gestdo de privacidade e uso dos dados pessoais.” Ha objetivos estratégicos
voltados para a melhoria de infraestrutura e governanca de Tl que buscam
promover a transformacdo digital e os avancos tecnoldgicos do érgado por meio
de mudangas tecnoldgicas, culturais e o aprimoramento de processos de
trabalho, visando maximizar a entrega de valor dos servicos prestados aos
usudrios. As programacles orcamentdrias destinadas a consecucdo desse
macrodesafio referem-se a Aquisicao de Switch Acesso, Aquisicdo de Switch SAN;

Aquisicdo de software MICROSOFT - Uso perpetuo; Aquisicdo de
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Microcomputador — Workstation; Aquisicdo de Web Cam, Aquisicdo de Headset,
Aquisicdo de Solucdo de gravacdo de Audiéncia; Certificado Digitas; Contratagao
de prestacdo de servigo continuado, sem dedicacdo de mao de obra de suporte
técnico especializado MICROSOFT Aquisicdo de Microcomputador, Aquisi¢cdo de
Notebook; Aquisicdo de solucdo de WI-FI; Solucdo de Storage All Flash, Solucdo
de Backup Off-Site/Fita; Prestacdo de servico de aperfeicoamento de sistemas,
controle e gestdo de precatdrios

e Macrodesafio voltado a Sociedade: A) Fortalecimento da relacdo institucional da

Justica Federal com a sociedade: Objetivo estratégico: diminuir as barreiras da

pessoa com deficiéncia no acesso a justica: “Refere-se a ado¢éo de estratégias

de comunicagéo e de procedimentos objetivos, dgeis e em linguagem de fdcil
compreenséo, visando a transparéncia e ao fortalecimento do Poder Judicidrio
como instituicdo garantidora dos direitos. Abrange a atuacdo interinstitucional
integrada e sistémica, com iniciativas pela solugdo de problemas publicos que
envolvam instituicdes do Estado e da sociedade civil.” As programacdes
orcamentarias destinadas a consecucdo desse macrodesafio referem-se as
Reformas da Sede Administrativa da Justica Federal de Sdo Paulo — SP; do Anexo
Administrativo Presidente Wilson de Sdo Paulo — SP; do Forum das Execuces
Fiscais —SP; do Férum Federal Civel de Sdo Paulo — SP; do Férum Federal Criminal
e Previdencidrio de S3o Paulo — SP; do Férum Federal de Presidente Prudente —
SP; do Férum Federal de Ribeirdo Preto — SP; do Férum Federal de Santos — SP;
do Férum Federal de Americana —SP; do Férum Federal de Maud — SP; do Forum
Federal de Santo André — SP; de Sdo Bernardo do Campo — SP e de Sdo José do
Rio Preto — SP.

4.2.3. Resultados e Desempenhos da Gestao - Gestao Orcamentaria e

Financeira — 32 Regiao

4.2.3.1. Resultados e Desempenho da 32 Regiao:

A Lei N2 14.535/2023, Lei Orcamentaria Anual de 2023, consignou inicialmente dotacGes
orcamentarias para a Justica Federal de 12 e 29 Graus da Terceira Regido no montante de RS
2.976.679.356,00, sendo para o Tribunal Regional Federal da 32 Regido RS 826.437.734,00 e para
as Secdes Judicidrias da 32 Regido RS 2.150.241.622,00.

Em 2023, as dotacGes destinadas a cobertura das despesas obrigatdrias com Pessoal e
Encargos Sociais constantes da LOA/2023 ndo sofreram expanséo significativa (1,07%) em relacdo
a LOA/2022, em virtude de aumentos de saldrios de servidores ou subsidios dos magistrados,
sendo que créditos de pessoal com incremento de dotacdo foram realizados no decorrer do
exercicio para a cobertura das despesas regulares de pessoal e impactos de nomeagdes ocorridas
em 2022 e 2023. Tendo em vista a cessacao das condi¢cdes excepcionais de trabalho e de
atendimento na Terceira Regido, realizados virtualmente e de forma remota em 2020 e 2021,
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com o retorno parcial as atividades laborais de forma presencial, bem como medidas necessarias
a reorganizacdo e reengenharia dos espacos ocupados pelo Tribunal, com remodelagem de
layout e instalacdo de 12 novos gabinetes para abrigar os Desembargadores nomeados em
virtude da Lei 14.253, de 30 de novembro de 2021, houve execuc¢do adequada das despesas de
custeio do dérgdo, o que resultou na realizacdo das despesas com investimentos previstas para o
exercicio, com saldos orcamentdrios remanescentes de menor relevancia a justificar. Quanto ao
orcamento de projetos, percebe-se que a execucdo orcamentaria no Tribunal alcancou cerca de
17,7% do orcamento final das acGes de Reforma do Edificio-Sede TRF 32 Regido e Aquisicdo de
Imoveis TRF 32 Regido — Unidade “K”. O Blogueio para garantir a EC 95/2016 e representou 58,7%

dos projetos e as sobras a justificar somaram 23,6% das dotagGes destinadas a Projetos.

Observa-se que houve a possibilidade de utilizacdo de parte dos saldos orcamentarios
excedentes no Tribunal para suplementacdo de despesas na Secdo Judicidria de Mato Grosso do
Sul para a aquisicdo do Edificio Sede da Subsecdo de Corumba — RS 5.430.000,00 e reabertura de
créditos para a Implantagdo das Usinas Fotovoltaicas em Campo Grande, Dourados e Trés Lagoas
— RS 3.000.000,00, assim como o oferecimento de dotacdo para suplementacdo de despesas
obrigatdrias pelo Conselho da Justica Federal — RS 5.417.000,00. Durante todo o exercicio foram
mantidas as diretrizes de reducdo das despesas de duracdo continuada, contencdo de despesas,
realizagao dos projetos prioritarios das administracdes, gerenciamento das inscrigdes em restos
a pagar e maximizacdo da utilizacdo das dotagdes disponiveis, no entanto algumas acdes foram
prejudicadas devido ao excesso de demandas em face da capacidade de licitacdo e contratacao
pela administracdo. Parte do orcamento destinado a essas programacdes foi direcionado a
aquisicdo de dois imdveis, nas localidades de Tupd, na Sec¢do Judicidria de Sdo Paulo, e Corumb3,
na Secdo Judicidria de Mato Grosso do Sul, estratégia adotada para reduzir, em longo prazo,
despesas com locacdo de imdveis no Primeiro Grau. Também houve o aproveitamento
orcamentario para aquisicdo de equipamentos e renovacdo de licengas para a atualizacdo do

pargue tecnoldgico da 32 Regido, compra de moveis, divisdrias e pisos elevados.

Registram-se, também, as seguintes descentralizacdes efetuadas pelo Conselho da
Justica Federal para atendimento das despesas de custeio e investimentos da Terceira Regido
com o objetivo de complementar a dotacdo orcamentdria inicial: a) Descentralizacdo de dotacdes
no valor de RS 1.115.000,00 no PO Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados (UO 12104),
destinados a atender as necessidades e garantir o pleno funcionamento da Escola de
Magistratura da 32 Regido com acbes de formacdo inicial, atualizacdo, aperfeicoamento e
vitaliciamento; b) Descentralizagcdo de dota¢Bes no montante de RS 6.607.018,00 destinadas a
cobertura de despesas com o pagamento dos honordrios periciais na Acdo 4224 - Assisténcia
Juridica a Pessoas Carentes — AJPC (UO 12101), correspondente as solicitagdes de honorarios de
advogados dativos, tradutores interpretes, curadores e peritos em processos judiciais onde o INSS
ndo é parte e o valor de RS 49.856.567,00 na A¢do 00SA - Pagamento de honordérios periciais nas
acoes em que o INSS seja parte e que estejam sob a competéncia da Justica Federal — APHP (UO
40201) referente aos processos judiciais regidos pela Lei 14.331/2022, cujo custeio é de
responsabilidade do Poder Executivo, relativos ao pagamento dos honorarios periciais nas acdes
em que o Instituto Nacional de Seguro Social (INSS) figure como parte e que sejam de

competéncia da Justica Federal. Salienta-se que as dota¢des descentralizadas para pagamento de
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honordrios sdo apuradas a partir da extracdo do Sistema AJG, versdo 9.04.05, com aderéncia aos
dispositivos da Lei. 13.876/2019, nos termos da Resolugdo CJF 305/2014, alterada pela Resolucdo
CJF 524/2029, Resolugdo CJF 575/2019, Resolucdo CIF 679/2020, Resolucdo CJF 728/2021 e

Resolucdo CJF 858/2023 as regras de negdcios necessarias a operacionalizagdo do Sistema AJG.

4.2.3.2. Dotagoes e Créditos Tribunal Regional Federal da 32 Regiao:

Os créditos adicionais e alteragdes de Planos Orcamentdrios propostos pelo Tribunal e
Secdes Judicidrias de Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul visaram a adequacdo das programacdes as

necessidades das respectivas unidades, alterando os montantes de dotacdo inicial consignados

pela LOA/2023, conforme tabelas e graficos abaixo:

Despesas Obrigatorias Dotagdo Inicial Créditos Dotagdo Final
Pessoal e Encargos Sociais 664.500.000,00 55.688.100,00 720.188.100,00
Beneficios 49.242.711,00 21.473.948,00 70.716.659,00
AJPC 5.000,00 1.500,00 6.500,00
Operages Especiais 112.500,00 207.000,00 319.500,00
Total 713.860.211,00 77.370.548,00 791.230.759,00

Despesa Discricionaria Dotagdo Inicial Créditos Dotagdo Final
Outras Despesas Correntes 69.766.816,00 11.220.735,00 58.546.081,00
Investimentos 31.682.838,00 10.059.183,00 21.623.655,00
Inversées Financeiras 11.126.869,00 8.430.000,00 2.696.869,00
Reserva de Contingéncia - - -
Total 112.576.523,00 29.709.918,00 82.866.605,00

Total Geral 826.436.734,00 47.660.630,00 874.097.364,00

Tabela 1: Unidade Orgamentdria - 12104 - Segundo Grau — TRF-32 Regido 2023

As variagdes orcamentarias mais relevantes na Unidade Orcamentaria 12104 referem-se
as despesas obrigatdrias, cujos limites e créditos sdo geridos pela SPO/CIF mediante informacdes

prestadas pela setorial regional da 32 Regido.
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4.2.3.3. Dotagoes e Créditos Se¢oes Judiciarias da 32 Regiao:

Despesas Obrigatodrias Dotacao Inicial Créditos Dotagao Final
Pessoal e Encargos Sociais 1.767.949.000,00 92.431.897,48 1.860.380.897,48
Beneficios 131.000.427,00 38.266.361,00 169.266.788,00
AJPC - 6.607.018,00 6.607.018,00
Operagdes Especiais 335.000,00 658.802,52 993.802,52
Total 1.899.284.427,00 137.964.079,00 2.037.248.506,00

Despesa Discricionaria Dotacao Inicial Créditos Dotagao Final
Outras Despesas Correntes 189.186.850,00 11.748.200,00 177.438.650,00
Investimentos 61.770.345,00 6.627.143,00 55.143.202,00
Inversées Financeiras - 9.220.000,00 9.220.000,00
Reserva de Contingéncia - - -
Total 250.957.195,00 9.155.343,00 241.801.852,00

Total Geral 2.150.241.622,00 128.808.736,00 2.279.050.358,00

Tabela 2: Unidade Orgamentdria - 12101 - Primeiro Grau — Seg¢Ges Judiciarias 32 Regido 2023

As variagOes orcamentarias mais relevantes na Unidade Or¢camentaria 12101 referem-se
as despesas obrigatdrias, cujos limites e créditos sdo geridos pela SPO/CJF mediante informacdes
prestadas pela setorial regional da 32 Regido.
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4.2.3.4. Finalidade dos Recursos — 32 Regiao:

As dotacOes alocadas na Lei Orcamentdria Anual de 2023 do Tribunal Regional Federal e
Secdes Judicidrias da 32 Regido sdo destinadas a manutencdo das unidades da Justica Federal de
12 e 22 Graus em funcionamento nas Capitais e nas Subsecdes Judiciarias instaladas em diversas
cidades dos estados de Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul e demais atividades voltadas para
melhoria da prestacdo jurisdicional, proporcionando o atendimento da populacdo em niveis
adequados.

As despesas obrigatdrias englobam os gastos com pessoal, beneficios, as operacdes
especiais e Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes. No grupo de despesas enquadradas como
gastos com pessoal encontram-se inseridas as despesas obrigatdrias de pessoal e encargos sociais
e os beneficios assistenciais (auxilio-transporte, auxilio- alimentacdo, auxilio pré-escolar,

assisténcia médica e odontoldgica, exames periddicos, auxilio-funeral e auxilio-natalidade).

As operacgOes especiais sdo despesas obrigatdrias destinadas a cobertura de beneficio
especial e demais complementacdes de aposentadorias, assim como beneficios e pensdes

indenizatorias.

A Acdo Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes (AJPC) encontra-se no rol das despesas

obrigatdrias e refere-se aos pagamentos realizados a titulo de honordrios advocaticios a
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defensores dativos, peritos, intérpretes e curadores nomeados para prestacdo de assisténcia
juridica, exceto os honordrios periciais do INSS nas acBes com tramite na Justica Federal, com
base na Lei n2 13.876/2019, alterada pela Lei n? 14.331/2022.

As despesas discriciondrias sao as demais despesas ndo enquadradas como obrigatdrias

e abarcam as despesas de custeio, investimentos e inversdes financeiras:

As despesas de custeio constituem despesas discriciondrias necessarias a manutencao do
orgdo de carater continuado, servicos e bens de consumo utilizados na conservagdo, reparo ou

aperfeicoamento da prestacao do servico publico.

Os investimentos referem-se a despesas discricionarias destinadas a realizacdo de obras,

construcdes, reformas, aquisicdao de equipamentos e material permanente.

As invers@es financeiras sdo despesas discriciondrias destinadas a aquisicdo de imdveis.

Despesas Totais Autorizadas — 22 Grau - TRF-32 Regido - 2023

Despesas Obrigatdrias Despesas Totais Despesas Discriciondrias
Autorizadas

RS 874.097.364,00
RS 791.230.759,00 RS 82.866.605,00

No Segundo Grau, as despesas autorizadas com a maior relevancia quantitativa referem-

se as Despesas obrigatdrias, que englobam Despesas com pessoal e encargos e beneficios aos
servidores e AJPC e totalizam 90,51% das despesas autorizadas, sendo que as demais despesas
com a manutencdo das atividades e investimentos atingem um percentual de 9,48% das despesas

totais autorizadas.

As despesas relativas a assisténcia juridica a pessoas carentes no segundo grau,
computadas no rol de despesas obrigatdrias, é inexpressiva — em torno de 0,00057% das
despesas autorizadas, tendo grande expressdo as dotacdes destinadas ao pagamento de pessoal
(82,39%) e a concessdo de beneficios (8,09%).

Dentre as despesas discriciondrias, destacam-se as despesas correntes (6,70%) que
concentram as aquisicdes de materiais de consumo e prestacdes de servico para a manutencao
das atividades do érgdo e conservacdo do patrimbnio que garantem a adequada entrega de
servicos finalisticos do Tribunal e os investimentos (2,47%) destinados a aquisicdo de materiais

permanentes ndo incorporaveis aos imdveis do Tribunal.
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% Despesas Autorizadas - TRF 32R

0,31%

M Beneficios
Pessoal e Encargos Sociais
~ . . 8,09%
M Inversdes Financeiras
M Investimentos

" Outras Despesas Correntes

82,39%

Gréfico 5 - % Despesas Autorizadas — TRF 32 Regido

Despesas Totais Autorizadas — 12 Grau - Se¢des Judicidrias 32 Regido 2023

Despesas Obrigatérias Despesas Totais Autorizadas Despesas Discricionarias

RS 2.279.050.358,00

R$ 2.037.248.506,00 RS 241.801.852,00

No Primeiro Grau, as despesas autorizadas com a maior relevancia quantitativa também
se referem as Despesas obrigatdrias, que englobam Despesas com pessoal e encargos e
beneficios aos servidores e AJPC e totalizam 89,39% das despesas autorizadas, sendo que as
demais despesas com a manutencdo das atividades e investimentos atingem um percentual de
10,61% das despesas totais autorizadas.

As despesas relativas a assisténcia juridica a pessoas carentes no primeiro grau,
computadas no rol de despesas obrigatdrias, tem representacdo um pouco maior do que no
segundo grau, embora também seja de pouca expressdo quanto ao total de despesas autorizadas,
em torno de 0,29%, tendo como grande relevancia as dotagdes destinadas ao pagamento de

pessoal (81,63%) e a concessdo de beneficios (7,43%).
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Dentre as despesas discriciondrias, destacam-se as despesas correntes (7,79%) que
concentram as aquisicdes de materiais de consumo, prestacdes de servico para a manutengao
das atividades do érgdo e conservacdo do patriménio que garantem a adequada entrega de
servigos finalisticos do Tribunal, os investimentos (2,42%) destinados a aquisicdo de materiais
permanentes ndo incorpordveis aos imdveis das seccionais e as inversdes financeiras (0,40%)

destinadas a aquisicdo de imdveis.

% Despesas Autorizadas - Se¢oes Judiciarias

0,40%

mAJPC 0,29%
Beneficios

W Pessoal e Encargos Sociais 7,43%

B Operag0es Especiais

M Inversdes Financeiras

M Investimentos

© Outras Despesas Correntes

Grafico 6 — Despesas Autorizadas — Se¢des Judiciarias

4.2.3.5. Execu¢dao Orcamentaria — 32 Regiao:

De acordo com a Lei Orcamentdria Anual de 2023, as dotag®es orcamentdrias destinadas
ao Tribunal Regional Federal da 32 Regido sdo alocadas na Unidade Orgamentdria 12104,
enquanto as dotacBes das SecOes Judicidrias permanecem na Unidade Orcamentdria 12101,
sendo essa unidade orcamentaria de abrangéncia nacional para a Justica Federal de 12 Grau,
abarcando, também, o Conselho da Justica Federal. Os dados deste relatério referem-se
exclusivamente as Seces Judicidrias de Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul, apresentados de forma
consolidada como Secdes da 32 Regido.

A execucdo orcamentdria ocorreu de forma descentralizada no Tribunal e SecGes

Judiciarias, considerando a autonomia de gestdo e a distingdo da ordenacdo de despesas.

Do montante total da dotacdo orcamentdria final aprovada para Tribunal, de RS
874.097.364,00, foram empenhados RS 859.434.536,26, liquidados RS 840.327.811,48 e pagos

RS 829.649.402,55, com execucdo orcamentaria equivalente a 98,3% do valor autorizado na
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LOA/2023, excluidas as dotacdes oferecidas ao Conselho da Justica Federal, no valor de RS

5.417.000,00 e incluidos os créditos adicionais.

Do montante total de dotacdo orcamentaria final aprovada para as Sec¢des Judiciarias da
32 Regido, de RS 2.328.906.925,00, foram empenhados RS 2.303.549.048,00, liquidados RS
2.246.669.279,00 e pagos RS 2.219.149.008,00, com execucdo orcamentdria equivalente a
98,91% do valor autorizado na LOA/2023, excluidas as dotacBes oferecidas ao Conselho da
JusticaFederal, no valor de RS 15.212.000,00, incluidos os créditos adicionais e ndo computados
0s repasses relativos a Acdo 00SA —Pagamento de Honorarios Periciais nas A¢des em que o INSS

seja parte e que estejam sob a competéncia da Justica Federal, no valor de RS 49.856.567,00.

4.2.3.6. Adequagao da Execugao aos Normativos Vigentes — 32 Regiao

O TRF-32 Regido e as Sec¢Oes Judicidrias de Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul observaram o
cumprimento dos normativos vigentes referentes a legislacdo federal e os de natureza especifica

no dmbito da Justica Federal, tais como os planos abaixo relacionados, entre outros.

4.2.3.6.1. Plano de Obras Plurianual 2020-2023

As acles referentes a obras de reformas, modernizacdo, construcdo e aquisicdo de
imdveis, encontram-se vinculadas ao Plano de Obras Plurianual da 32 Regido, cujos projetos
foram aprovados pelo Orgdo Especial do TRF-32 Regisio e pelo Colegiado do Conselho da Justica
Federal, em cumprimento as ResolucGes 114/2010-CNJ, 523/2019-CJF e Resolucdo 756/2022-
CJF.

4.2.3.6.2. Plano de Agdo Anual (PAA) e Plano Plurianual (PP)

No exercicio de 2023 foram executadas dota¢des orcamentdrias, provenientes dos
contratos celebrados pelo Conselho da Justica Federal e os Tribunais Regionais Federais com a
Caixa Econbmica Federal e com o Banco do Brasil. As execucdes foram efetuadas de acordo com
os dispositivos das Resolugdes N2 CJF-RES-2014/00300 e CJF-RES-2021/0727, assim como as
orientacGes recebidas do Conselho da Justica Federal, com aplicacdo em despesas de Custeio da
Secdo Judicidria de Sdo Paulo (12101 —JC -PO CTN) e despesas com Tecnologia da Informacdo no
Tribunal (12104 — JC -PO AGPREC), encontrando-se os planos (PAA e PP) e revisdes aprovados
pelo Colegiado do Conselho da Justica Federal. O valor da dotacdo final totalizou RS
26.585.436,00, com uma da execucdo financeira total no montante de RS 26.565.906,00,
implicando em sobra orcamentaria de RS 19.530,00 justificada.

4.2.3.6.3. Plano de Tecnologia da Informacgao
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Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo e Plano de Contratacdo de Tecnologia da
Informacdo — Resolugdo 182/2013-CNJ e Resolugdo 279/2013-CIF.

4.2.3.6.4. Plano Anual de Contratagao
Resolucdo PRES n2 350/2020, alterada pela Resolugdo Pres N2 464/2021.

Os demonstrativos detalhados referentes a Execucdo da Lei Orcamentdaria Anual - 2023
do Tribunal (22 Grau) e Sec¢des Judicidrias (12 Grau) encontram-se publicados no Portal da

Transparéncia na Internet no seguinte link https://www.trf3.jus.br/transparencia-e-prestacao-

de-contas/orcamento/distribuicao-do-orcamento-resolucao-cnj-no-1952014,/2023.

4.2.3.7. Execugao Financeira 32 Regiao

No Tribunal o montante pago foi de RS 829.649.402,55 referente as despesas do
exercicio. As despesas empenhadas em exercicios anteriores e inscritas e reinscritas em restos a
pagar processados e ndo processados corresponde ao valor de RS 58.009.638,51 e as despesas
pagas em 2023 referentes a exercicios anteriores somou RS 35.336.508,33, perfazendo a
execucdo financeira total de RS 864.985.910,88.

Nas Secdes Judicidrias o montante pago foi de RS 2.173.839.192,35, referente as
despesas do exercicio. As despesas empenhadas em exercicios anteriores e inscritas e reinscritas
em restos a pagar processados e ndo processados corresponde ao valor de RS 75.439.149,95 e
as despesas pagas em 2023 referentes a exercicios anteriores somou RS 47.272.047,36,
perfazendo a execucdo financeira total de R$ 2.221.111.239,71.

4.2.3.7.1. Composicao das Despesas Executadas — 22 Grau

O gréfico abaixo indica a composicdo percentual das despesas pagas no Tribunal em
2023, sendo que a maior execugdo financeira se concentra em despesas obrigatdrias com pessoal
e beneficios, com 91,24% de todos os pagamentos, seguida da execucdo de outras despesas
correntes, com 6,26% e Investimentos e inversdes financeiras com 2,46% dos pagamentos

efetuados
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Grafico 7: Despesas Pagas - 2023 - 22 Grau

No grafico a seguir estdo demonstrados os gastos realizados no exercicio financeiro de
2023 relativos as Despesas Correntes. A acdo Julgamento de Causas representa a maior parte dos
gastos com manutencdo do 6rgdo em despesas de custeio, totalizando RS 54.149.733,14.
Abrange despesas diversas de alugueis, IPTU, condominio, dgua, energia elétrica, telefonia,
correios, contratos de manutencdo predial, vigilancia, limpeza, contratos de tecnologia da
informacdo, de seguranca, bombeiros, didrias, passagens, cursos de capacitacdo, concurso
publico, digitalizacdo de processos, entre outros, com execugdo financeira do percentual de
99,95% do total das despesas de custeio. As demais agdes incluidas no custeio foram responsaveis
por aproximadamente 0,05% dos gastos. O montante total executado foi de RS 54.175.475,89,
computados os pagamentos de restos a pagar.

Gastos com Custeio - 2023 - 22 Grau

Julgamento de Causas na Justiga Federal
54.149.733,14

Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes — 3.485,84

Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes

Publicos 22.256,91

Grafico 8: Gastos com Custeio — 2 Grau
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No demonstrativo de gastos com pessoal foram destacados os valores com pagamento
de servidores ativos (57,50%), aposentadorias e pensdes civis (22,95%) e contribui¢do patronal
(10,87%). Os demais gastos com pessoal referem-se a assisténcia médica e odontoldgica e demais
beneficios assistenciais (4,98%). Os gastos com pessoal registraram a execucdo financeira no
montante de RS 789.499.441,92, referentes as despesas efetuadas no exercicio de 2023,

computados os pagamentos de restos a pagar.

Gastos com Pessoal - 2023 - 22 Grau

453.996.676
Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido _
181.179.898

Contribuigdo para o Custeio do Regime de

Previdéncia do Servidor Publico Federal 85.818.141

Beneficios Obrigatorios aos Servidores 28.829.907

Assisténcia Medlcg e Odontoldgica aos - 39.356.355
Servidores

Beneficios e Pensdes Indenizatorias

decorrentes de Legislagdo 26.595

Beneficios Especial e Demais

Complementagdes de Aposentadoria 291870

Grafico 9: Gastos com pessoal — 2023 — 22 Grau

Nos investimentos e inversGes financeiras, a acdo Julgamento de Causas na Justica
Federal correspondeu a 93,78% da execucdo financeira destes grupos, a Acdo 2197 -
Conservagdo e Recuperagao de Imodveis correspondeu a 6,14 %, abarcando, exclusivamente a
Reforma do Edificio-Sede do TRF 32 Regido. Os gastos com investimentos totalizaram RS

62.297.919,94, computados os pagamentos de restos a pagar.

Investimentos e Inversdes Financeiras Pagas - 2023
22 Grau

Julgamento de Causas na Justica Federal _,_ 58.422.185,93

Conservagdo e Recuperagdo de Ativos de
Infraestrutura da Unido 3.827.507,37

Reforma do Edificio-Sede do Tribunal Regional

Federal da 32 Regido - 22 Etapa 48.226,64

Grafico 10: Investimentos e Inversdes Financeiras Pagas - 2023 - 22 Grau
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A tabela a seguir demonstra a evolugdo do orcamento aprovado e a execuc¢do
orcamentaria e financeira no biénio 2022/2023 no Tribunal Regional Federal da 32 Regido — 22

Grau, incluidos os Restos a Pagar:

2022

Pessoal e

Emcaraos 704.838.944 704.417.555 683574270  670.168.187  2.681.863 672.850.050
OperacGes 109.668 109.509 109.509 109.509 0 109.509
Especiais

Beneficios 48.886.390 48.075.649 41.809.481 41.809.481 1.510.053 43319.535
AIPC 5.000 537 537 537 0 537
Outras Despesas 57.524.024 50.318.266 44.686.447 44.444.063 1.581.867 46.025.930
Correntes

Investimentos 32.961.097 32.585.764 21.272.122 21.080.326 2.355.123 23.435.448
Inversbes 0 0 0 0 0 0
Financeiras

Despesas 753.840.002 752.603.250  725.493.797  712.087.714 4191916  716.279.631
Obrigatdrias
Despesas 90.485.121 82.904.030 65.958.569 65.524.388 3.936.990 69.461.378

Discricionarias

2023

Pessoal e

fncamos 77018800 718567481 714534734 705254456 15.740.259 720.994.715
Operacbes 319.500 319.370 318.465 318.465 0 318.465
Especiais

Beneficios  70.716.659 70.331.313 62.160.299 62.160.299 6.025.963 68.186.262

AIPC 6.500 3.486 3.486 3.486 0 3.486
Outras
Despesas  58.435.081 55.340.815 52.001.244 50.560.585 3.611.405 54.171.990
Correntes
Investimentos ~ 21.734.655 14.914.599 11.352.112 11.352.112 9.958.881 21.310.993

Inversoes 2.696.869 0 0 0 0 0
Financeiras

Despesas g1 930759 789.221.650  777.016984  767.736.706 21.766.222 789.502.928
Obrigatdrias
Despesas o) 566.605 70.255.415 63.353.356 61.912.696 13.570.287 75.482.983

Discricionarias
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48.144.665 7,16%
208.956 190,81%
24.866.727 57,40%
2.949 549,35%
8.146.060 17,70%
-2.124.455 -9,07%

‘ O
'

73.223.297 10,22%

6.021.605 8,67%

2022

Despesas
Obrigatdrias
Despesas
Discricionarias

753.840.002 752.603.250 725.493.797 712.087.714 40.515.535 716.279.631

90.485.121 82.904.030 65.958.569 65.524.388 17.494.103 69.461.378

2023

Despesas
Obrigatdrias
Despesas
Discricionarias

791.230.759 789.221.650 777.016.984 767.736.706 38.503.548 789.502.928

82.866.605 70.255.415 63.353.356 61.912.696 10.423.910 75.482.983

Fonte: Tesouro Gerencial
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Execugao Financeira - 22 Grau
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Gréfico 11: Comparativo 2022/2023 da dotacdo final e da execugao financeira 22 Grau

Houve uma variacdo positiva de 3,53% na dotacdo de 2023 em comparagdo com 2022 e
um incremento nos pagamentos em 2023 de 10,09% em comparagao com a execucao financeira
de 2022.

Composicao da Execucao Financeira - 22 Grau
900.000.000,00
800.000.000,00
700.000.000,00
600.000.000,00
500.000.000,00
400.000.000,00
300.000.000,00
200.000.000,00
100.000.000,00

8.128.906,43

I35.336.508,33

0,00
2022 2023

M Despesas Pagas M Restos a Pagar Pagos

Grafico 12: Composig¢do da Execugdo Financeira - 22 Grau - Orgamento do exercicio e Restos a Pagar
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A Execucdo de Restos a Pagar no exercicio de 2023 teve um crescimento de 335% em
relacdo a 2022, impactada pelo pagamento de restos a pagar relativo a despesas com pessoal e
beneficios em 2023, bem como com o pagamento de despesas referentes a reforma hidrdulica
do Edificio-Sede do TRF 32 Regido.

Inscricdo e Reinscricdo em Restos a Pagar - Segundo Grau
70
"
3 58,01
< 60
s 48,93
50
40
40,52
30 38,50
17,49
20 10,42
10
0
2022 2023
Despesas Obrigatdrias Despesas Discricionarias Total

Graéfico 13: Inscrigao em Restos a Pagar Biénio 2022/2023 — 22 Grau

No grafico acima estdo demonstrados os restos a pagar inscritos, verificando-se uma
diminuicao da inscricdo das despesas discriciondrias em 2023 em relagdo a 2022, em virtude da
menor inscricdo de Restos a Pagar relativo a pagamento de pessoal e beneficios e uma queda de
cerca de RS 7.000.000,00 na inscricdo de despesas discriciondrias, resultado da implementacdo
de procedimentos para acompanhamento de contratacBes e de gestdo orcamentaria das
dotacgdes recebidas.

Execug¢do Or¢amentaria Execug¢do Orgcamentdria
TRF3 - 2022 TRF3 - 2023

98,96% 98,33%

Grafico 14: Execugdo Orgamentaria no Biénio 2022/2023 — Despesas Empenhadas / Dotagdo Atualizada — 12 Grau
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Limite EC 95/2016 Limite EC 95/2016
Tribunal 2022 Tribunal 2023

93,06% 98,96%

Gréfico 15: Controle do Limite EC 95/2016 no Biénio 2022/2023 — Total Pago / Dotagdo Atualizada — Se¢bes — 12 Grau

Execuc¢ao Financeira por Grupo de Despesa - 22 Grau

Grupo 4
Grupo 3 2,46%

14,15%

Grupo 1
83,39%

Grafico 16: Execugdo Financeira por Grupo de Despesa - 22 Grau

O grafico acima demonstra a predominancia da execucdo financeira das despesas de
pessoal (83,39%) em relacdo as demais despesas, seguida das despesas correntes (14,15%), que
concentra a manutencdo das atividades do Tribunal e, por fim, as despesas com investimentos,
que englobam a aquisicdo de bens permanentes e equipamentos e reforma da infraestrutura da
edificacdo (2,46%)

A tabela abaixo evidencia o detalhamento das despesas que concentram as maiores
execucdes, pelo detalhamento da execucdo financeira por elementos de despesa:

Grupo 1 - Elemento de Despesa Valor Pago (RS)

11 - Venci t Vant Fixas - P |
encimentos e Vantagens Fixas - Pessoa 433.593.677,29

Civil

01 — Aposentadorias do RPPS 159.010.670,26
13 - Obrigac¢des Patronais 86.078.421,02
Demais Elementos 42.603.816,39

TOTAL 721.286.584,96

98




Relatério de Gestdo 2023

Grupo 3 - Elemento de Despesa Valor Pago (RS)

39 - Outros Servigos de Terceiros PJ 48.447.030,41
46 - Auxilio-Alimentacdo 25.503.792,96
37 - Locagdo de Mado-De-Obra 15.896.512,00
Demais Elementos 32.540.997,48

TOTAL 122.388.332,85

Grupo 4 - Elemento de Despesa Valor Pago (RS)

52 — Equipamentos e Material Permanente 12.551.699,69
40 — Servigogs de Tecnologia da Informacao e

Comunicagao - PJ

Demais Elementos 3.875.734,01

TOTAL 21.310.993,07

4.2.3.7.2. Composicao das Despesas Executadas — 12 Grau

4.883.559,37

O gréfico abaixo indica a composicdo percentual das despesas pagas nas Secles
Judicidrias em 2023, sendo que a maior execucdo financeira se concentra em despesas
obrigatdrias com pessoal e beneficios, com 89,76% de todos 0s pagamentos, seguida da execugdo
de outras despesas correntes, com 7,75% e Investimentos e inversdes financeiras com 2,21% dos

pagamentos efetuados.

Despesas Pagas - 2023 - 12 Grau

6.335.928,85; 0%

163.127.131,35; 7%

M Assisténcia Juridi 2 © t
ssisténcia Juridica a Pessoas Carentes 49.035.217,94 ; 2%

M Beneficios

Investimento e Inversdes Financeiras

m Outras Despesas Correntes 172.150.445,58 ; 8%

M Pessoal e Encargos Sociais

1.830.462.515,99 ; 83%

Grafico 16: Despesas Pagas - 2023 - 12 Grau

No grafico a seguir estdo demonstrados os gastos realizados com custeio em 2023
relativos as despesas correntes e de capital. A agdo Julgamento de Causas abrange a maior parte
dos gastos, conforme detalhamento constante no demonstrativo de despesas de custeio pagas.
Nessa acdo houve a movimentacdo do percentual de 96,31% do total das despesas pagas de

custeio. As demais ag¢des incluidas no custeio foram responsaveis por 3,69% dos gastos.
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O montante total executado foi de RS 178.486.374,43, computados os Restos a Pagar

pagos.

Despesas de Custeio Pagas - 2023 - 12 Grau

JU|gamento de Couses na JUStica Federa! _

171.907.455

Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes I 6.335.929

Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-

Moradia a Agentes Publicos 242.991

Publicidade Institucional e de Utilidade Publica 0

Grafico 17: Despesas de Custeio Pagas - 2023 - 12 Grau

No demonstrativo de gastos com pessoal foram destacados os valores pagos com pessoal
e beneficios. A execucdo financeira nesse grupo foi RS 1.993.589.647,34 referentes as despesas
pagas no exercicio. As despesas com pessoal ativo representaram aproximadamente 62,89% do
valor total. Ja aposentadorias e pensdes civis foram responsaveis por 16,66%. A contribuicdo
patronal representou cerca de 12,22%. Os demais gastos com pessoal referem-se a assisténcia
médica e odontoldgica e outros beneficios assistenciais totalizaram 8,23% aproximadamente.

Despesas com Pessoal Pagas - 2023 - 12 Grau

1.253.808.890
Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido -— 332.126.009

Contribuigdo para o Custeio do Regime de Previdéncia do Servidor
caop > dones - 243.533.814
Publico Federal

Beneficios Obrigatdrios aos Servidores 75.069.195
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores . 88.057.936

Beneficio Especial e Demais Complementagdes de Aposentadoria 993.803

Gréfico 18: Despesas com Pessoal Pagas — 2023 — 12 Grau
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As despesas pagas relativas a investimentos e inversdes financeiras somaram RS
49.035.217,94, com destaque da aquisicdo de dois edificios para abrigar as Subsecdes de
Corumba e Tupa. A realizacdo das aquisi¢cdes foi possivel devido a abertura de créditos especiais,
que resultaram na execuc¢do financeira de RS 9.080.000,00. Tal valor corresponde a 18,52% do
valor total aplicado em despesas de capital no 12 grau na 32 Regido. As despesas de capital pagas
na acdo Julgamento de Causas na Justica Federal somam RS 33.225.876,22 representando

67,76% da execucdo nesse grupo.

Foram reabertos Créditos Especiais aprovados no ultimo trimester de 2022 para a
Implantagao das Usinas Fotovoltaicas de Campo Grande, Dourados e Trés Lagoas, na Secdo

Judicidria de Mato Grosso do Sul, com dota¢8es remanejadas do Tribunal.

Investimentos e Inversdes Financeiras Pagos - 2023 - 12 Grau

Implantagdo de Usina Fotovoltaica no Edificio-...1 212.355
Implantagdo de Usina Fotovoltaica no Edificio-.. I 337.056
Implantagdo de Usina Fotovoltaica no Edificio-... B 575.133
Conservagdo e Recuperagdo de Ativos de... I 5.343.192
Julgamento de Causas na Justiga Federa| |
Reforma do Anexo Administrativo Presidente Wilson 0 33.22>876
Reforma do Férum de Presidente Prudente - SP 7.514
Reforma do Férum de Ribeirdo Preto-Sp —— 8.479
Reforma do Férum Federal de Santos I 174.898
Reforma do Férum Civel de Sdo Paulo- SP 0
Reforma do Férum das Execucdes Fiscais -SSP — 41.610
Reforma do Férum Federal de Barueri-sp —— 29.106
Aquisigdo do Edificio-Sede da Justica Federal em... Hmm— 3.650.000

Aquisicdo do Edificio-Sede da Justica Federal em... S 5.430.000

Grafico 19: Despesas com Investimentos e Inversdes financeiras Pagas — 2023 — 12 Grau

A tabela a seguir demonstra a evolucdo do orgcamento aprovado e a execugdo
orcamentaria e financeira no biénio 2022/2023 no Tribunal Regional Federal da 32 Regido — 19
Grau, incluidos os Restos a Pagar:
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2022

Pessoal e Fncargos ~ 1.811.847.710,36  1.811.847.710,36  1.787.591.242,56  1.767.380.796,29  7.031.650,59  1.774.412.446,88

Operagdes Especiais 273.326,80 273.326,80 273.326,80 273.326,80 273.326,80

Beneficios 124.635.541,79 122.217.978,88 110.533.087,01 110.530.858,43 3.171.065,10 113.701.923,53
AIPC 12.937.598,00 12.443.362,57 12.195.820,26 12.090.752,87 191.368,80 12.282.121,67
gﬁgspesas 158.743.528,00 155.775.52842 147.081.027,86 143.963.009,28 5.438.473,58 149.401.482,86
Investimentos 29.130.743,00 25.074.878,69 18.878.919,60 18.496.002,46 6.235.336,56 24.731.339,02
glmvzrsmi?as 35.150.000,00 35.150.000,00 35.150.000,00 35.150.000,00 0 35.150.000,00

pesas 1.949.694.176,95  1.946.782.378,61 1.910.593.476,63  1.890.275.734,39  10.394.084,49  1.900.669.818,88
Obrigatorias

Despesas

. 223.024.271,00 216.000.407,11 201.109.947,46 197.609.011,74 11.673.810,14 209.282.821,38
Discricionarias

2023

Pessoal e Encargos ~ 1.860.380.897,48  1.843.849.828,51  1.832.736.973,06 1.808.318.084,73  21.150.628,74  1.829.468.713,47

Operagdes Especiais 993.802,52 993.802,52 993.802,52 993.802,52 993.802,52
Beneficios 169.266.788,00 168.466.839,53 152.814.572,12  152.814.572,12  10.312.55923  163.127.131,35
AIPC 6.607.018,00 6.595.450,39 6.255.007,86 6.012.500,63 323.428,22 6.335.928,85
gﬁzsmas 177.438650,00  174.648.228,57 164.094219,50  162.891.788,14  9.258.657,44  172.150.445,58
Investimentos 55.143.202,00 50.765.563,80 33.735.476,11 33.728.444,21 6.226.773,73 39.955.217,94
Inversodes

9.220.000,00 9.080.000,00 9.080.000,00 9.080.000,00 9.080.000,00

Financeiras

Despesas
Cbrigatorias

2.037.248.506,00  2.019.905.920,95  1.992.800.355,56  1.968.138.960,00  31.786.616,19  1.999.925.576,19

Despesas

S 241.801.852,00 234.493.792,37 206.909.695,61 205.700.232,35 15.485.431,17 221.185.663,52
Discricionarias
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Pessoal e Fncargos 55.056.266,59 3,10%
Operagdes Especiais T20475,72 263,59%
Beneficios 49.425207,82 4347%
AIPC -5.946.192,82 -48,41%
Qutras Despesas Correntes 22.748.962,72 15.23%
Investimentos 15.223.878.92 61,56%
Inversdes Financeiras -26.070.000,00 “7417%

Despesas Cbrigatdrias 99.255.757,31 5,20%
Despesas Discriciondrias 11.902.841,64 5,69%

2022

PCS?S. 1.949.694.176,95  1.946.782.378,61  1.910.593.476,63 1.890.275.734,39 56.506.644,22 1.900.669.818,88
Qbrigatorias
Despesas

N 223.024.271,00 216.000.407,11 201.109.947,46 197.609.011,74 18.701.158,39 209.282.821,88
Discricionérias

2023

Despesas Cbrigatorias 2.037.248.506,00 2.019.905.920,95 1.992.800.355,56 1.968.138.960,00 73.571.952,67  1.999.925.576,19
Despesas Discricionarias 241.801.852,00  234.493.792,37  206.909.695,61  205.700.232,35  29.302.607,64  221.185.663,52
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Execu¢ao Financeira - 12 Grau

2022 2023

2.500.000.000,00

2.000.000.000,00

1.500.000.000,00

1.000.000.000,00

500.000.000,00

0,00

B Dotagdo Atualizada B Despesas Pagas + Restos a Pagar Pagos

Gréfico 20: Comparativo 2022/2023 da dotagdo final e da execugao financeira 12 Grau

Houve uma variacdo positiva de 4,89% na dotacdo de 2023 em comparacdo com 2022 e
um incremento nos pagamentos em 2023 de 3,96% em comparagao com a execucdo financeira
de 2022.

Composicao da Execucao Financeira - 12 Grau
2.500.000.000

2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000

500.000.000

22.067.895

‘ 47.272.047

2022 2023

B Despesas Pagas M Restos a Pagar Pagos

Grafico 21: Composi¢do da Execugdo Financeira - 12 Grau - Orgamento do exercicio e Restos a Pagar

A Execucdo de Restos a Pagar no exercicio de 2023 teve um crescimento de 1,21% em
relacdo a 2022, impactada pelo pagamento de restos a pagar relativo a despesas com pessoal e
beneficios em 2023, bem como com o pagamento de despesas referentes das Reformas

procedidas na Secdo Judicidria de Sdo Paulo.
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Inscricao em Restos a Pagar - 12 Grau

o——

¢

@"——

2022 2023

==@==Despesas Obrigatorias  ==@==Despesas Discriciondrias  ==o==Total

Grafico 22: Inscricao em Restos a Pagar Biénio 2022/2023 — 12 Grau

No grafico acima estdo demonstrados os restos a pagar inscritos, verificando-se um
aumento da inscricdo das despesas com pessoal e beneficios — RS 21.260.472,28, e das despesas
discricionarias — RS 3.820.183,86 em 2023 em relacdo a 2022.

Execugdo Or¢camentaria Execucdao Orcamentaria
Secdes - 2022 Sec¢des - 2023

‘ 99,54% l ‘ 98,92% ‘

Gréfico 23: Execugdo Orgamentdria no Biénio 2022/2023 — Despesas Empenhadas / Dotagdo Atualizada — 12 Grau

Limite EC 95/2016 Limite EC 95/2016
Secoes - 2022 Secgoes - 2023

‘ 99,56% l ‘ 97,46% l

Gréfico 24: Controle do Limite EC 95/2016 no Biénio 2022/2023 — Total Pago / Dotagdo Atualizada — Tribunal — 12 Grau
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Execucao por Grupo de Despesa - 12 Grau

Grupo 4 - Investimentos Grupo 5 - Inversdes

1,80% . Financeiras

0,41%

Grupo 3 - Despesas
Correntes
15,38%

Grupo 1 - Pessoal
82,41%

Grafico 25: Execugdo por Grupo de Despesa — 12 Grau

O grafico acima demonstra a predominancia da execucdo financeira das despesas de
pessoal (82,41%) em relacdo as demais despesas, seguida das despesas correntes (15,38%), que
concentra a manutencdo das atividades das SecGes Judiciarias, as despesas com investimentos,
que englobam a aquisicdo de bens permanentes e equipamentos e reforma da infraestrutura da
edificacdo (1,80%) e, por fim as Inversdes financeiras que abarcam as aquisicdes de imdveis para
abrigar as subsecdes judiciarias em Sdo Paulo e em Mato Grosso do Sul.

A tabela abaixo evidencia o detalhamento das despesas que concentram as maiores
execucdes, pelo detalhamento da execucdo financeira por elementos de despesa:

Grupo 1 - Elemento de Despesa Valor Pago (RS)

11 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 1.199.388.499,39
01 — Aposentadorias do RPPS 276.155.536,83
13 - Obrigacdes Patronais 243.060.625,40
Demais Elementos 111.857.854,37

TOTAL 1.830.462.515,99
Grupo 3 - Elemento de Despesa Valor Pago (RS)

39 - Outros Servigos de Terceiros PJ 136.403.519,12
37 - Locagdo de Mdo-De-Obra 69.147.917,85
46 - Auxilio-Alimentagdo 66.146.377,80
Demais Elementos 69.915.691,01

TOTAL 341.613.505,78
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Grupo 4 - Elemento de Despesa Valor Pago (RS)

52 - Equipamentos e Material Permanente 27.502.982,89
51 — Obras e Instala¢des 7.752.516,81

40 - Servicos de Tecnologia da Informacdo e

. 4.630.272,12
Comunicagao

Demais Elementos 69.446,12

TOTAL 39.955.217,94
Grupo 5 - Elemento de Despesa Valor Pago (RS)

61 - Aquisicdo de Imoveis 9.090.000,00

Demais Elementos

TOTAL 9.080.000,00

4.2.4. Execugao de Sentencas Judiciais — Precatdrios e Requisitdrios de
Pequeno Valor (RPV)

As dotagBes orcamentdrias relativas ao pagamento de Precatdrios e RPV sdo consignadas
na Lei Orcamentdria Anual a respectiva unidade responsdavel pela divida, sendo transferidas as
dotacOes através de descentralizacdo de crédito externa para os Tribunais, responsdveis pela

execugao.

Em 2023 houve descentralizagdo de crédito externa para cumprimento de sentencas
judiciais de precatdrios e requisitérios de pequeno valor, da Unido e das entidades da
administracdo indireta, nos seguintes montantes: Precatdrios — Provisdo Recebida RS
21.398.500.314,64 — Despesas Empenhadas RS 21.399.731.995,36 — Despesas Liquidadas RS
21.399.731.995,36 — Despesas Pagas RS 21.399.731.995,36. Foram estornados as UGs 090029 e
090047 os valores de RS 1.231.680,72, anulando-se despesas no mesmo valor, o que implicou
numa execucdo financeira liquida de precatérios de RS 21.398.500.314,64 (Fonte: Tesouro
Gerencial). Para os RPVs — Provisdo Recebida RS 4.112.060.880,41 — Despesas Empenhadas RS
4.111.997.205,00 — Despesas Liquidadas RS 3.990.561.446,51 — Despesas Pagas RS
3.990.561.446,51 incluidos o pagamento de Restos a Pagar N&o Processados RS 186.156.385,26
e Inscricdo em Restos a Pagar para pagamento em 2024 de RS 317.410.620,08. Foi estornado a
090047 o montante de RS 9.818.476,33, anulando-se despesas no mesmo valor, o que implicou
numa execugdo financeira liquida de RPVs de RS 3.980.742.970,18, incluidos as RPVs pagas no
exercicio. (Fonte: Tesouro Gerencial).
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Foram executados Precatérios e RPVs referentes a Reembolso de Honorarios Periciais
pagos antecipadamente o valor de RS 8.731.324,11 ao longo do exercicio, incluido o pagamento

de Restos a Pagar.

O recolhimento das obrigacGes patronais decorrentes de depdsitos de Precatérios
somaram RS 39.417.190,34, com inscricao em Restos a Pagar de RS 43.922.622,00 e para RPVs
totalizaram RS 4.139.199,44.

Em 2023, a execucdo de Precatérios Extra Orcamentarios, provenientes de entidades
Estaduais e Municipais, registrou repasse de recursos financeiros no montante de RS
95.851.079,02. (Fonte: SIAFI)

As devolucBes ao Tesouro Nacional de valores pagos de precatérios e RPV em 2023,
referentes a exercicios anteriores registraram arrecadacdo de RS 33.208.859,66.(Fonte:
SISGRU/TN).

A tabela abaixo detalha a evolugao da execucdo de Precatérios e RPVs no periodo

2021/2023 com orgcamento do exercicio:

2021

Sentengas Judiciais

Tramsitadas em ulsado (PRC) 7.042.009.735,83 7.042.009.735,83 7.042.009.735,83
T‘C‘;T;”af::::jcjs:;a do (RPV] 3.232.058.160,62 3.042.947.271,91 3.042.947.271,91
C‘i?;g':;'gi‘;g: (L:,'l;'g;’ para 7.391.314,18 7.391.314,18 7.391.314,18
Contribuigdo da Unido para 3.899.289,28 3.899.289,28 3.899.289,28

Custeio do RPPS (RPV)

2022

Sentengas Judiciais

Transitadas em Julgado (PRC) 4.690.189.516,01 4.690.189.516,01 4.690.189.516,01
Sentengas Judiciais

Transitadas em Julgado (RPV) 3.288.703.639,99 3.097.504.022,28 3.097.504.022,28
Contribuigdo da Unido para

Custeio do RPPS (PRC) 8.790.237,88 8.790.237,88 8.790.237,88
Contribuigdo da Unido para 3.456.194,28 3.456.194,28 3.456.194,28

Custeio do RPPS (RPV)
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2023

Sentengas Judiciais

Transitadas em Julgado (PRC) 21.396.690.477,88 21.396.690.477,88 21.396.690.477,88
TS;T;;;;:SJ:::CJS:;MO (RPV) 4.111.997.205,00 3.794.586.584,92 3.794.586.584,92
Comeio do RS (RO 53338812, 941719034 39.41719034
Contribuigdo da Unido para 4.139.188,44 4139.188,44 4.139.188,4

Custeio do RPPS (RPV)

25.000.000.000,00 M Despesas Pagas com Precatdrios - Trienal M Despesas Pagas com RPVs - Trienal

20.000.000.000,00
15.000.000.000,00

10.000.000.000,00

5.000.000.000,00

.947.271,91
.504.022,28

2021 2022 2023

Gréfico 26: Execugdo Financeira Sentengas Judiciais — Triénio 2021/2023

45.000.000,00

m Despesas Pagas com CUPS-Precatérios m Despesas Pagas com CUPS-RPVs
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

2021 2022 2023

Gréfico 27: Execugdo Financeira Contribui¢des Previdencidrias relativas a Sentengas Judiciais — Triénio 2021/2023
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Os graficos acima ilustram o aumento significativo do pagamento de precatérios em 2023
em relacdo aos demais exercicios, tendo quadruplicado o valor executado em 2023 em relacdo a
2022, resultados alcancados em funcdo da apreciacdo da Acdo Direta de Inconstitucionalidade n.
7.064/DF no ambito do Supremo Tribunal Federal, com repercussdes no pagamento de
precatoérios sob responsabilidade da Justica Federal. O julgamento da ADI em questdo propiciou
0 pagamento de todos os precatdrios pendentes de quitacdo expedidos até 2 de abril de 2022,
bem como parte daqueles expedidos em 2 de abril do ano em curso (Proposta 2024), deduzido o
montante incluso no PLOA 2024 que, devidamente atualizados, foram pagos em dezembro de
2023, acrescidos dos precatorios expedidos até 2 de abril de 2023, enquadrados nos incisos Il a
IV do § 82 do art. 107-A do ADCT, bem como parte dagueles enquadrados no inciso V do mesmo
paragrafo.

4.2.5. Honorarios Periciais

4.2.5.1. Honordrios Periciais - Descentralizagao Externa - INSS

Com a promulgacdo da Lei n? 13.876/2019, foi transferido ao Poder Executivo o
pagamento dos honorarios periciais nas acdes em que o Instituto Nacional de Seguro Social (INSS)
figure como parte e que sejam de competéncia da Justica Federal, assim como as contribuicdes
previdencidrias a elas inerentes, sendo a execucdo dessas despesas efetuadas por

descentralizacdo de crédito externa a conta do Instituto Nacional do Seguro Social.

No que tange a execucdo financeira, houve, em 2023, pagamento de RS 45.488.940,00
na Acdo 00SA — Pagamento de Honorarios Periciais - INSS pelas seccionais de Sdo Paulo e Mato
Grosso do Sul com dotacBes do exercicio de 2023 e RS 2.487.986,27 relativos a pagamentos de

Restos a Pagar.

O quadro abaixo ilustra a varia¢do trienal da execugdo orgcamentaria e financeira na Agédo

O0SA — Pagamento de Honorarios Periciais.

2021

41.041.230,83 39.782.773,58  39.782.773,58 2.474.690,65

2022

23.111.115,67  21.368.255,40 20.614.892,02 1.256.918,88
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2023

49.813.272,99 47.138.352,16 45.488.940,00 2.487.986,27

Execu¢do Orgamentaria PHP - Trienal Execugdo Financeira PHP - Trienal
60.000.000
49.813.272,99

50.000.000

41.041.230,83
40.000.000 .488.940,00

39.782.773,
30.000.000
20.000.000

20.614.892,02
10.000.000
2021 2022 2023

Gréfico 28 — Execugbes Orgamentaria e Financeira Honorario Periciais INSS — Triénio 2021/2023

4.2.5.2. Honorarios Periciais — Orgamento da Justi¢ca Federal

Os honorarios periciais técnicos relativos a Justica Gratuita nas agdes em que o Instituto
Nacional de Seguro Social (INSS) ndo figura como parte e que sejam de competéncia da Justica
Federal, assim como as contribuicdes previdenciarias a elas inerentes, é custeado com orcamento
da Justica Federal constante da Lei Orcamentdria Anual das Unidades Orcamentérias 12101 —
Justica Federal de 12 Grau e 12104 — Tribunal Regional Federal da 32 Regido.

No que tange a execucdo financeira, houve, em 2023, pagamento de RS 6.015.986,47 na
Acdo 4224 — Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes pelo Tribunal e pelas seccionais de Sdo Paulo
e Mato Grosso do Sul com dotagBes do exercicio de 2023 e RS 323.428,22 relativos a pagamentos
de Restos a Pagar.

O quadro abaixo ilustra a varia¢do trienal da execugdo orcamentaria e financeira na Agédo

4224 — Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes.
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2021

3.571.561,84 3.375.527,90 3.375.343,03 196.087,10

2022

12.443.899,40 12.196.357,09 12.091.289,69 -

2023

6.598.936,23 6.258.493,70 6.015.986,47 323.428,22

Execugdo Orgamentaria AJPC - Trienal Execugdo Financeira AJPC - Trienal
14.000.000
12.443.899,40
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
3.571.56 6.015.986,47
4.000.000
2.000.000 3.375.343,03
0
2021 2022 2023

4.2.6. Concurso Publico

Em 2023, foram registradas movimentacGes referentes a arrecadacdo ao Tesouro
Nacional decorrentes de taxa de inscricdo de Concursos Publicos, no valor de RS 1.926.158,69
correspondentes a 17.097 inscrices (Origem Dados: SISGRU - Sistema de Gestdo do

Recolhimento da Unido).

4.2.7. Execugdo extra-or¢amentdria

Em 2023, foram executados recursos extra orcamentarios no valor de RS 253.348,64 na
Terceira Regido a titulo de ressarcimento de despesas, Execuces descentralizadas de despesas
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— Dispensa de TED ou pagamento de gratificacdo de encargos de curso e concurso na lotacdo de
origem do servidor ou magistrado por treinamentos ou cursos de formacdo ministrados em

outros 6rgdo, conforme detalhamento abaixo:

11101 - Superior Tribunal de Gratificacdo de Encargo de

20G2 X Secdo Judiciaria de Sdo Paulo 6.629,50
Justica Curso e Concurso
) . . . . a P
2062 11191 Superior Tribunal de Tnb.linal Regional Federal da 3 64.560,00 Gratificacdo de Encargo de
Justica Regido Curso e Concurso
2674 63101 - Advocacia-Geral da Unido  Segdo Judiciaria de Sdo Paulo 113.892,38 Ressarcimento de Despesas
4264  Ministério Publico Federal Secdo Judicidria de Sdo Paulo 18.359,42  Ressarcimento de Despesas
12102 - Tri | Regional F | ificaga E
4257 2RI TR R e desm i 1740,00  Cratificacdo de Encargo de
da 12 Regido Curso e Concurso
12104 - Tribunal Regional Federal
4257 ou 8! Secdo Judicidria de Sdo Paulo 48.167,34  Passagens aéreas e Placas

da 32 Regido

4.2.8. Restituicao de Receitas Arrecadadas

RestituicGes de receitas decorrentes de arrecadacdo indevida no Tribunal, processadas
de acordo com os normativos vigentes nas respectivas unidades registraram pagamentos de RS
14.157,38.

4.2.9. Conformidade de Gestdao Orgamentdria e Financeira

Em andlise ao desempenho orcamentdrio, verifica-se que houve esforco para o

cumprimento das metas planejadas, com agbes voltadas ao atendimento das necessidades das
unidades da Justica Federal de 19 e 22 graus da 32 Regido. Os resultados alcancados ficaram
dentro do planejado em termos de execu¢do orcamentaria, com um percentual de execucdo de
98,33% das dotacbes totais aprovadas para o Tribunal e 98,92 das dotacdes aprovadas para as
Secdes Judiciarias.

A aquisicdo de imdveis para as Subsecdes que ocupam prédios alugados tem sido
importante estratégia de economia nas despesas de custeio decorrentes do pagamento de
aluguel e IPTU. O plano foi iniciado em 2017 com a aquisicdo de imdvel para Subsecdo de Barueri
em Sdo Paulo. Em 2018, foi adquirido imoével para abrigar a Subsecdo Judicidria de Maua. Em
2019 foi adquirido imével para a Subsecdo de Santo André, ambos em S3o Paulo e, no exercicio
de 2020, houve a aquisicdo de imdvel para abrigar a Subsecdo Judiciaria de Americana, em Séo
Paulo. Em 2021, foram adquiridos mais dois imoveis na Secdo Judiciaria de Sdo Paulo: um na
Subsecdo de Mogi das Cruzes e outro na Subsecdo de Botucatu. No exercicio de 2022 foram
adquiridos trés imoéveis pela Secdo Judicidria de S3o Paulo: um imdvel no valor de RS
21.950.000,00 para abrigar a Subsecdo Judicidria de Bauru; um imével no valor de RS
10.000.000,00 para abrigar a Subsecdo Judicidria de Franca e um imdvel no valor de RS
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3.200.000,00 para abrigar a Subsecdo Judiciaria de S3o Jodo da Boa Vista. Em 2023, foram
adquiridos dois imdveis: um na Sec¢do Judicidria de Sdo Paulo, para abrigar a Subsecdo Judiciaria
de Tupd, no valor de RS 3.650.000,00 e outro na Secdo Judicidria de Mato Grosso do Sul, para
abrigar a Subsecdo Judicidria de Corumbd, no valor de RS 5.430.000,00. O montante total
utilizado para a aquisicdo do Edificio-Sede da Justica Federal de Corumba foi remanejado da Acdo
Aquisicao do Edificio-Sede do TRF 32 Regido, de acordo com a politica de priorizacao do Primeiro

Grau na 32 Regido.

Algumas contratacdes de Tecnologia da Informacdo, imprescindiveis ao funcionamento
das Unidades e na implantacdo do Processo Judicial Eletrénico e implementacdo de
procedimentos de seguranca da informacdo foram efetuadas no exercicio, além de compra de
equipamentos para a renovacdo do parque tecnoldgico da 32 Regido e renovacdo de licencas de

software.

Quanto a infraestrutura, houve continuidade na execucdo das reformas anteriormente
contratadas, visando a seguranca, adaptacdo de acessibilidade e manutencdo predial,
destacando-se as Reformas hidraulica e contratacdo de reforma das instalagdes elétricas do

térreo, mezanino e 12 andar do Edificio-Sede do Tribunal Regional Federal da 32 Regido.

Em 2023, manteve-se a permanéncia de 35% dos servidores, em média, em teletrabalho,
0 que gerou economia de recursos e repercutiu na execucdo dos contratos de duracgdo

continuada e no consumo de 4gua, luz, servicos de telefonia e materiais de consumo de escritdrio.

Houve a diminui¢cdo em cerca de 7 milhdes a menos da inscricdo/reinscricdo em restos a

pagar em relacdo a 2022, de um montante de RS 10.469.997,45, a impactar o exercicio de 2024.

Quanto ao desempenho financeiro, verifica-se que a execucdo financeira realizada no

exercicio observou os dispositivos da EC-95/2016, com relacdo ao limite autorizado para
pagamento no exercicio de 2023, tendo sido efetuado monitoramento semanal dos pagamentos
realizados incluida a execucdo dos restos a pagar. Os resultados em termos da maximizacdo da
execucdo financeira dentro do exercicio ficaram aquém do planejado, com uma execucdo de RS
99,97% do limite estipulado para o Tribunal (despesas obrigatérias incluidas) e uma execugao de
91,09% do limite fixado para o Tribunal no que tange s despesas discriciondrias, haja vista o
atraso dos procedimentos administrativos tendentes as contratagles e aquisicdes de produtos e
servicos, em funcdo do retardamento dos procedimentos administrativos e licitatérios e a
impossibilidade de entrega de materiais permanentes, recebimento e pagamento dentro do
exercicio financeiro. A execucao financeira menor do que o planejado resultou em uma inscrigao
maior em Restos a Pagar que impacta o exercicio de 2024 nos limites estabelecidos na EC 95/2016

e do novo arcabouco fiscal.

No que tange aos desafios, podemos citar a Emenda Constitucional N2 95/2016, que
alterou o Ato das Disposi¢cBes Constitucionais Transitérias (ADCT) para instituir o Novo Regime
Fiscal, com vigéncia para 20 exercicios financeiros a partir de 2017. A fixacdo do limite anual
obriga as Unidades a manter um controle rigoroso das despesas de duracdo continuada, evitando
a expansdo dessas despesas que possam comprometer o funcionamento dos érgaos, visto que

consomem percentual expressivo do or¢gamento anual e sdo transportadas para os exercicios
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futuros, diminuindo a disponibilidade orcamentdria para aplicacdo em projetos e atividades

necessarios a Justica Federal para melhoria da prestacado jurisdicional.

Outro desafio foi a entrada em vigor das Emendas Constitucionais 100 e 102/2019, que
modificaram o art. 165 da CF/88 e que trouxeram alteracBes quanto a obrigatoriedade da
execucdo das programacdes orcamentdrias a partir do exercicio de 2020, bem como a

repercussdo dessas alteracdes na Lei de Diretrizes Orcamentaria.

O art. 165 da Constituicdo trata dos Orcamentos e da Legislacdo orientadora da
elaboracdo e execucdo das programacdes orcamentarias. As alteracdes relevantes trazidas pelas
EC 100 e 102/2019 encontram-se nos §§ 10, 11 e 13. O § 10 que estabelecem que a administracdo
tem o dever de executar as programagdes orcamentarias relativas as despesas primarias
discricionadrias, que s6 podem deixar de ser executadas nas hipdteses previstas no § 11: no caso
do Inciso I, cumprimento de dispositivos constitucionais e legais que estabelecam metas fiscais
ou limites de despesas, onde estdo abrangidas as hipdteses de bloqueio para o controle dos
limites da EC 95/2016 e bloqueios de movimentacdo de empenho decorrentes de
contingenciamento ou no Inciso Il, nos casos de impedimentos de ordem técnica devidamente
justificados. Em ambos os casos, serd necessaria a elaboracdo de justificativa que compora
relatério a ser divulgado pelo Poder Executivo e enviado ao Congresso Nacional no prazo de
noventa dias, contado do encerramento do exercicio financeiro. O Inciso Ill indica que o dever de
execucdo se aplica exclusivamente as despesas primarias discriciondrias, no ambito do

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social. A LDO/2023 repete as diretrizes fornecidas pela CF/88.

As situacBes que ndo se enquadrem no rol taxativo da Constituicdo e da LDO/2023 ndo
podem ser objeto de justificativa, sendo que as programacbes devem ser executadas

orcamentariamente no exercicio.

A obrigatoriedade de execucdo das programacdes orcamentdrias estende-se aos
empenhos inscritos em restos a pagar de 2022 para execucdo em 2023 e os inscritos em 2023
para execucdo em 2024, cabendo as mesmas hipdteses de exoneracdo de execucdo das
programacdes dispostas na LDO/2023 e justificativas que poderdo compor o relatério a ser

enviado ao Congresso Nacional.

Durante o exercicio de 2023, foi efetuado o “controle do limite” para execucdo financeira
das despesas de custeio, investimentos e inversées financeiras, considerando os dispositivos da
EC-95/2016, com monitoramento durante todo o exercicio. Quanto as despesas obrigatérias o

controle do limite encontra-se a cargo do Conselho da Justica Federal.

Dessa forma, a manutencdo do nivel das despesas de custeio da maquina administrativa
em patamar sustentavel e a busca de solu¢des continuas para a contencdo de despesas e reducao
de gastos, sem comprometimento da qualidade da prestacdo jurisdicional tém sido alvos a serem
buscados pelos gestores e devem ser continua e conjuntamente analisadas de acordo com a
obrigatoriedade da execucdo integral do orcamento, num movimento de constante

aprimoramento da aplicacdo orcamentdria.

A compatibilizacdo da incorporacdo dos restos a pagar pagos no exercicio ao limite de

execucdo financeira do exercicio com a otimizacdo da aplicacdo das dotacGes orcamentdrias
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decorrentes do orcamento impositivo torna-se, também, um grande desafio para o gestor, com
a necessidade de diminuicdo das inscricGes em restos a pagar, estipulacdo de rotinas especificas
de controle do cronograma de contratacado, visando a execuc¢do da despesa dentro do exercicio
financeiro, a fim de evitar a inscricdo em restos a pagar em montante elevado capaz de inviabilizar

a execucdo do exercicio seguinte, empregando todos os recursos orcamentdrios disponiveis.

No exercicio de 2023, o equilibrio entre observar o limite de gastos para o exercicio de
2023 e maximizar as execuc¢des orcamentaria e financeira, intentando minorar a inexecucdo de
dotacdes e diminuir a inscricdo em restos a pagar, respectivamente, foi afetado pelas demandas
excessivas concentradas em um curto periodo para o planejamento das contratacGes o que
atrasou a publicacao dos editais de licitacdo, com repercussdes nos resultados das mesmas, como
licitacOes desertas ou impossibilidade de homologacao dentro do exercicio financeiro, sendo que,
a realizacdo das contratacBes inicialmente planejadas pela Presidente do TRF 32 Regido ndo

puderam ser plenamente efetuadas, o que impactou a execucgao financeira no exercicio.

A limitacdo do provimento dos cargos vagos oriundos de aposentadorias e falecimentos,
com impacto orcamentario, de que trata o inciso IV do art. 109 da Lei n. 14.194/2022 (LDO 2022),
reveste-se de grande desafio para as unidades, visto o crescente nimero de vacancias e a
necessidade da recomposicdo da forca de trabalho para o desempenho de suas atividades,
considerado fator negativo na medida em que a reducdo significativa venha a prejudicar a
atuacdo do dérgdo nos niveis esperados pela populagdo. Para o exercicio de 2023, foram
autorizados, inicialmente 222 provimentos para a 32 Regido, sendo ampliado esse limite em mais
61 cargos em maio/2023, totalizando 283 cargos para provimentos com impacto no exercicio de

2023 para toda a Regido.

Quanto as oportunidades, destaca-se a abertura de crédito especial para a aquisi¢do de
dois imoveis para as Subsecdes Judicidrias de Tupa-SP e Corumba-MS, com aproveitamento de
dotagBes ndo utilizadas na Regido, dando continuidade, em 2023, a estratégia de economia de

despesas de custeio para toda a Justica Federal da 32 Regido.

Considera-se também a oportunidade oferecida pelo Conselho da Justica Federal o
aproveitamento dos saldos orgcamentarios decorrentes da economia de despesas de custeio para

a execucdo de passivos da Justica Federal.

As informacdes prestadas foram baseadas nos relatérios extraidos do Tesouro Gerencial,
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, Sistema Eletronico
SEl e Sistema de Acompanhamento Orcamentario, revestindo-se de confiabilidade.

Diversas foram as medidas realizadas no exercicio de 2023 para o alcance dos resultados,

observada a conformidade legal e objetivando a melhoria da prestacdo jurisdicional a disposicao

da populacdo.

Por todo o exposto, os padrdes de gestdo da 32 Regido atenderam aos requisitos de

conformidade e confiabilidade das informacdes prestadas neste relatorio.
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4.2.10. Gestao de Custos

Em 23/07/2020, a Secretaria de Planejamento e Orcamento e Financas — SPO, do
Conselho da Justica Federal, apresentou o Projeto de Custos ao Comité Gestor Nacional - CGN,
instituido pela Resolucdo CJF n. 632/2020. O Projeto de Custos tem por objetivo o
desenvolvimento de um sistema de apuracdo, informacdo e gestdo de custos para orgdos

pertencentes a estrutura da Justica Federal de primeiro e segundo graus.

Segundo informac8es repassadas pelo Conselho da Justica Federal, que coordena o
projeto e as acles tendentes a implementacdo da Gestdo de Custos, o planejamento estd
pautado no desenvolvimento de um modelo de apuragdo de custos que contemple a utilizacdo
de ferramentas tecnoldgicas que ja sdo de dominio e uso continuo por parte dos servidores, tais
como os sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal (mormente o SIAFI), sistemas
informatizados préprios em funcionamento nas unidades e sistemas legados, haja vista a
economia de recursos financeiros, tecnoldgicos e de tempo, assim como o aproveitamento dos
conhecimentos e experiéncias ja disponiveis no quadro de pessoal das entidades da Justica
Federal. Segundo o Conselho, pretende-se utilizar o subsistema SIAFI-WEB intitulado “Contas a
Pagar e a Receber — CPR”, de uso regular por parte de todos os 6rgaos da Administracdo Publica

Federal.

Sera utilizada a “Aba Centro de Custos”, integrante do subsistema SIAFI-WEB “Contas a

Pagar e a Receber”, para a apropriacdo dos custos em cada 6rgdo da Justica Federal.

O modelo conceitual de apuracdo, informacdo e gestdo de custos para os o6rgdos

pertencentes a estrutura da Justica Federal de primeiro e segundo graus encontra-se definido.

O ponto de partida do modelo é a Cadeia de Valor, onde os processos e macroprocessos
de trabalho sdo identificados por “tipos de cadeia”, tais como: (i) finalistica; (ii) governanca,
suporte e gestdo; e, (iii) apoio administrativo, tecnoldgico e operacional. Os “tipos de cadeia”
identificam as grandes entregas e os respectivos clientes (internos ou externos) dos

macroprocessos e processos nelas envolvidos.

A segunda etapa consiste na vinculacdo de cada unidade da estrutura organizacional as
respectivas Cadeias de Valor, pois as atividades sdo desenvolvidas ao nivel das unidades
organizacionais, de forma que vincula-las a, pelo menos, um processo ou macroprocesso, permite

interligar o consumo dos recursos as principais atividades desenvolvidas pelo érgdo.

Tendo em vista que os recursos sdao consumidos pelas atividades geradoras de valor, o
modelo possibilita ndo apenas mensurar os custos, mas, principalmente, gerencid-los por meio

da melhoria dos processos.

A terceira etapa consiste na analise e compreensao da estrutura de custos e das formas
de registro do consumo dos recursos nas diferentes unidades da Justica Federal, bem como na
definicdo da forma mais adequada de alocac¢do para os grupos comuns de elementos de custos,

quais sejam, forca de trabalho, materiais e servigos.

A atribui¢do dos custos identificados as unidades da estrutura organizacional é realizada

mensalmente, por apropriacdo (diretamente) ou por alocagéo (rateio), e dessa forma os custos
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ficam automaticamente vinculados aos processos e macroprocessos da Cadeia de Valor, haja

vista que cada unidade do organograma ja estd associada aos processos e macroprocessos.

O modelo, que esta aprovado e se encontra na fase de projeto, contempla a utilizagcdo de
ferramentas tecnoldgicas que ja sdo de dominio e uso continuo por parte dos servidores, tais
como o SIAFI-WEB (aba Centro de Custos), sistemas informatizados préoprios em funcionamento
nas unidades e sistemas legados.

O desenvolvimento operacional e a implementacao do modelo conceitual de apuracao,
informacdo e gestdo de custos para os érgdos pertencentes a estrutura da Justica Federal de
primeiro e segundo graus implicam a realizagdo de inUmeras tarefas, com variados graus de
complexidade.

Considerando a abrangéncia nacional da Justica Federal, a heterogeneidade das
atividades internas desenvolvidas pelos diversos érgédos que a compdem, o inicio dos trabalhos
depende da existéncia de condi¢des que efetivamente permitam a participacdo e a interagdo dos
servidores envolvidos.
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4.3. Gestao de Pessoas

O gerenciamento e o desenvolvimento da forca de trabalho da 32 Regido sdo realizados
pela Secretaria de Gestdo de Pessoas do Tribunal, pelas unidades de gestdo de pessoas das Sec¢des
Judiciarias de Sdo Paulo e de Mato Grosso do Sul, pela Escola de Magistrados e pela Secretaria
dos Conselhos de Administracdo e Justica, especificamente a Divisdo de Assuntos da

Magistratura.

Mesmo com a retomada paulatina do trabalho presencial em 2022, o trabalho remoto
estabelecido e normatizado na JF3R foi se consolidando no ano de 2023, tendo como regra o
trabalho hibrido, em que o servidor comparece presencialmente, no minimo, dois dias, ficando o
trabalho remoto integral para situacdes especificas, previstas na Resolucdo PRES n2 514/2022: (i)
servidores com deficiéncia, necessidades especiais ou doenca grave elencadas no art. 6.2, XIV, da
Lei n.2 7.713/1988, ou que tenham filho, conjuge, companheiro ou dependentes legais nessa
condicdo; (ii) servidoras gestantes ou lactantes, até que a crianca complete um ano de idade; (iii)
situacGes de preservacdo de seguranca do servidor ou de sua familia, em decorréncia de ameacas
sofridas; (iv) para participacdo de cursos, capacitacdo, pesquisa ou seminarios de
aperfeicoamento e estudos, cujos temas sejam de interesse da Administracdo, vinculados as
atividades realizadas na lotacdo e que impactem no deslocamento do servidor para a realizacdo
de trabalho presencial; (v) substituindo situacdes de remocdo, licenga para acompanhar conjuge
ou por motivo de salde; (vi) servidores com restricGes médicas temporarias; (vii) servidores com
idade igual ou superior a 60 anos; (viii) servidores que executam atividades técnicas afetas a

tecnologia da informacdo, gerenciamento de banco de dados estatisticos e realizem a

parametrizacdo dos sistemas SEl e Ple.

TRF3 SISP SIMS TOTAL
Servidores em trabalho remoto 1137 2405 135 3677
Forca de trabalho total 1761 4037 327 6125
Percentual 64,5% 59,6% 41,3% 60,0%

A lista de servidores com trabalho remoto autorizado esta publicada na transparéncia:

https://www.trf3.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-de-pessoas

Imperioso destacar a preocupac¢do da Alta Administracdo com a qualidade de vida e o
bem-estar dos servidores, além do desenvolvimento de suas habilidades, realizando acdes e

capacitacGes sempre disponibilizadas a todos.
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4.3.1. Estratégia

O Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas da Justica Federal resume os principais desafios
da Justica Federal, em matéria de Gestdo de Pessoas, para o periodo de 2021 a 2026. S3o

objetivos:
- Promover o desenvolvimento profissional
- Promover o engajamento dos colaboradores
- Incrementar a qualidade de vida no trabalho
- Aprimorar os sistemas de tecnologia da informac3do de gestdo de pessoas
- Gerir orcamento de capacitacdo
- Contribuir para a governanca institucional

- Alocar servidores com perfil adequado

4.3.2. Avaliagao da Forga de Trabalho

A Justica Federal da 32 Regido tem 6.118 cargos efetivos providos de servidores, divididos
da seguinte forma:
TRF3 SISP SIMS
1761 4037 320

Importante destacar os 546 cargos vagos atualmente:

TRF3 SJSP SIMS
110 423 13

Em julho de 2023, foi iniciado o Concurso Publico para provimento de cargos efetivos da
Justica Federal da 32 Regido, contemplando cargos de Técnico e Analista Judicidrios, das areas
Administrativas, Judicidria e Apoio Especializado de diversas especialidades, como, por exemplo,
informatica, estatistica, contadoria, medicina, servigo social, arquitetura, engenharia, dentre
outros.

O certame teve 20.871 candidatos inscritos para os diferentes cargos oferecidos, e 1328
foram aprovados nas fases concluidas até dezembro de 2023, ou seja, nas provas objetivas e
dissertativas.

Neste momento, estdo sendo realizadas as entrevistas dos candidatos que se

autodeclararam negros (pretos ou pardos).
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O andamento do concurso pode ser acompanhado na internet:

https://www.trf3.jus.br/sege/concurso-servidores/concurso-2023

Quanto aos magistrados, a JF3R tem 529 cargos de magistrados, sendo providos:

TRF3 SISP SIMS
51 320 29

Em 18/10/2021, foi publicado o Edital de abertura do XX Concurso Publico para Juiz
Federal Substituto e Juiza Federal Substituta da Justica Federal da 32 Regido.

As inscricGes foram realizadas entre 25/10 a 23/11/2021, e o certame teve 11.753
inscritos, sendo 6447 candidatos e 5306 candidatas. Do total, 2086 se autodeclararam negros

(pretos ou pardos) e 319, pessoas com deficiéncia.

A prova objetiva foi realizada no dia 21/8/2022, e as provas escritas nos dias 14, 15 e 16
de outubro de 2022.

Entre junho e novembro de 2023 foi realizada a investigacdo social, concomitantemente
com as avaliacdes médica e psicotécnica, de heteroidentificacdo e as avaliagdes das pessoas com

deficiéncia por comissdo multidisciplinar.

O concurso estd na fase de provas orais, com 131 candidatos aprovados para esta etapa.
As avaliacdes foram iniciadas em 19 de fevereiro deste ano, devem ser concluidas em 23/4/2024,
e a correcdo das provas de sentenca e apreciacdo dos respectivos recursos finalizados até maio.

O andamento do concurso pode ser acompanhado na internet:

https://www.trf3.jus.br/concurso-magistrado/

4.3.2.1. Perfil dos servidores

Conhecer o perfil dos servidores é de extrema importancia no estabelecimento de a¢des

e capacitacdo que visem qualidade de vida e desenvolvimento humano.

GRAU DE ESCOLARIDADE TRF3 SJSP SIMS TOTAL PERCENTUAL

Primdrio/ Fundamental 5 10 0 15 0,27%
Médio/Técnico 303 244 8 555 16,44%
Superior 530 950 100 1580 28,76%
Pés-Graduacgdo/ Especializagdo 951 2664 204 3819 51,60%
Mestrado 47 94 14 155 2,55%
Doutorado 7 13 1 21 0,38%
TOTAL 1843 3975 327 6145 100,00%
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Forga de Trabalho 1843 3975 327 6145
Deficientes 56 72 7 135
Percentual por 6rgao 3,03% 1,81% 2,14% 2,19%

[ cinero BRGTE SISP SIMS TOTAL  PERCENTUAL

Feminino 913 2205 174 3292 53,57%
Masculino 930 1770 153 2853 46,43%
TOTAL 1843 3975 327 6145 100,00%

Além disso, a identificacdo do perfil etdrio é de grande relevancia, especialmente porque
notamos, pela tabela abaixo, que mais de 60% dos servidores tém mais de 40 anos, o que merece
atencdo e destaque para a¢des de salde visando a reducdo do absenteismo, para manter as

pessoas sauddveis e ativas para o desenvolvimento do trabalho.

FAIXA ETARIA TRF3 SJSP SIMS Total Percentual

Até 30 anos 75 76 12 163 2,65%
31 a 40 anos 356 660 94 1110 18,06%
41 a 50 anos 579 1543 112 2234 36,35%
51 a 60 anos 667 1351 98 2116 34,43%
Acima de 60 anos 166 345 11 522 8,49%
TOTAL 1843 3975 327 6145 100,00%

QOutro aspecto, a programacdo do 6rgdo para as demandas futuras de aposentadorias,
seja para a organizacdo do trabalho interno de aposentacao, seja para a previsdo de vagas em

NOVOS CONCUrsos.

Em 2023, 46 servidores se aposentaram, sendo 33 do Tribunal, 77 da SISP e 6 da SIMS.
Além disso, hd 539 servidores em abono de permanéncia (154 TRF, 368 SISP e 17 SIMS).

O abono de permanéncia é um beneficio do servidor efetivo que, apesar de ter atingido
0s requisitos para a aposentadoria, decide continuar trabalhando. Assim, o valor da contribuicdo
previdencidria que é descontado em folha, é devolvido ao servidor em forma de abono. E uma
forma de incentivo para manter os servidores experientes trabalhando, ainda que tenham

condicBes e requisitos para a aposentadoria.

Saber e acompanhar os servidores em abono de permanéncia é a¢do ordindria das areas

de gestdo de pessoas, pois sdo situagbes potenciais para aumentar o numero de cargos vagos.
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4.3.2.2. Perfil dos magistrados

L e BE SISP SIMS TOTAL
Forga de Trabalho 51 320 29 400
Deficientes 2 1 0 3
Percentual por érgao 3,92% 0,31% 0,00% 0,75%

| Ginero PRNITE sisp SIMS TOTAL  Percentual
Feminino 14 132 7 153 38,25%
Masculino 37 188 22 247 61,75%
Total 51 320 29 400

TRF3 SISP SIMS Total Percentual
31 a 40 anos 1 57 11 69 17,25%
41 a 50 anos 2 130 10 142 35,5%
51 a 60 anos 25 113 7 145 36,25%
61 a70anos 20 19 1 40 10%
Acima de 70 3 1 0 4 1%
TOTAL 51 320 29 400

4.3.2.3. Gestao da saude de servidores e magistrados

As dreas da saude do Tribunal e das Sec¢des Judicidrias acompanham o indicador de
absenteismo que visa demonstrar o percentual de dias de auséncia dos servidores ao trabalho,
decorrente de licencas para tratamento da propria sadde (inclusive por causas ocupacionais:

acidentes de trabalho e doencas ocupacionais).

Servidores do Tribunal:
- Total de dias de auséncia por licencas para tratamento de salde e por causas

ocupacionais: 15.971 dias.

- Total de dias de auséncia por doencas em pessoa da familia: 1.339 dias

- Forga de trabalho (considerados os servidores do quadro, removidos, requisitados e
comissionados): 1.840 servidores

- Total de servidores que tiveram licencas para tratamento de salude: 894 servidores

- Total de licencas para tratamento de satude: 2.278 afastamentos

- Total de servidores que estiveram em licenca para tratamento de pessoa da familia:
39 servidores

- Total de licencgas para tratamento de pessoa da familia: 376 afastamentos

Férmula 1: (total de dias de auséncias por licengas médicas do quadro geral de servidores
X 100) / (total de servidores X total de dias) = 2,38
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Férmula 2: (total de dias de auséncias por licencas para tratamento de pessoa da familia
do quadro geral de servidores X 100) / (total de servidores X total de dias) = 0,20

Formula 3: (total de dias de auséncias por licengas médicas, por doencgas/acidentes de
trabalho e licengas para tratamento de pessoa da familia do quadro geral de servidores X 100) /
(total de servidores X total de dias) = 2,58

indice de absenteismo: 2,73

Servidores da Secdo Judiciaria de Sdo Paulo:
Servidores:

- Total de dias de auséncia por licengas para tratamento de salde e por causas
ocupacionais: 28.842 dias.

- Total de dias de auséncia por doencas em pessoa da familia: 1.622 dias

- Forca de trabalho (considerados os servidores do quadro, removidos, requisitados e
comissionados): 3975 servidores

Férmula 1: (total de dias de auséncias por licencas médicas do quadro geral de servidores
X 100) / (total de servidores X total de dias) = 1,98

Férmula 2: (total de dias de auséncias por licencas para tratamento de pessoa da familia
do quadro geral de servidores X 100) / (total de servidores X total de dias) = 0,11

Formula 3: (total de dias de auséncias por licengas médicas, por doengas/acidentes de
trabalho e licengas para tratamento de pessoa da familia do quadro geral de servidores X 100) /
(total de servidores X total de dias) = 2,09

indice de absenteismo: 2,09

Servidores da Secdo Judiciaria de Mato Grosso do Sul:
- Total de dias de auséncia (licengas para tratamento de salde e por causas

ocupacionais) — 3.411 dias.

- Total de dias de auséncia por doengas em pessoa da familia — 189 dias

- Forca de trabalho (considerados os servidores do quadro, removidos, requisitados e
comissionados) —325 servidores

- Total de licencas para tratamento de salde — 223 afastamentos

- Total de licencas para tratamento de pessoa da familia — 71 afastamentos

Férmula 1: (total de dias de auséncias por licencas médicas do quadro geral de servidores
X 100) / (total de servidores X total de dias) = 2,87
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Férmula 2: (total de dias de auséncias por licencas para tratamento de pessoa da familia
do quadro geral de servidores X 100) / (total de servidores X total de dias) = 0,16

Férmula 3: (total de dias de auséncias por licencas médicas, por doencas/acidentes de
trabalho e licengas para tratamento de pessoa da familia do quadro geral de servidores X 100) /
(total de servidores X total de dias) = 3,03

indice de absenteismo: 3,03

Magistrados:

- Total de dias de auséncia (licencas para tratamento de salde e por causas
ocupacionais) — 680 dias.

- Total de dias de auséncia por doencas em pessoa da familia —85 dias

- Forca de trabalho (considerados os magistrados do TRF, JFSP e JFMS)- 400

- Total de magistrados que tiveram licencas médicas -81

- Total de licengas para tratamento de satde — 105

- Total de magistrados que estiveram em licenca para tratamento de pessoa da
familia =15

- Total de licengas para tratamento de pessoa da familia— 15

Férmula 1: (total de dias de auséncias por licencas médicas do quadro geral de
magistrados X 100) / (total de magistrados X total de dias): = 0,46

Formula 2: (total de dias de auséncias por licencas para tratamento de pessoa da familia
do quadro geral de servidores X 100) / (total de magistrados X total de dias): = 0,06

Férmula 3: (total de dias de auséncias por licencas médicas, por doencas/acidentes de
trabalho e licencas para tratamento de pessoa da familia do quadro geral de magistrados X 100)
/ (total de magistrados X total de dias): = 0,52

indice de absenteismo: 0,52
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Outro dado de acompanhamento, refere-se a quantidade de licengas por CID,

possibilitando que a drea da salde promova agles e projetos para minimizar tais licencas.

Numero de afastamentos por CID
450
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400

350

300

244

250

200

150
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235
174
152 148
I I ] 121

Numero de licengas
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TEMPO MEDIO DE AFASTAMENTO POR CID

B Numero de servidores B Tempo médio

I 95
I 50,78

I 53

I 23,11

I 43

I 1944
[, 145
I 14,46

Bl 0
B 16,90

I 22
I 18,50

Il 4
I 40,43
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LEGENDA - CID:

A. Doengas infecciosas e parasitarias

B. Doengas infecciosas e parasitarias- B34.2- Covid

C. Neoplasias Malignas

D. Neoplasias in situ, neoplasias de comportamento incerto, doengas do sangue e do sistema hematopoiético

E. Doengas enddcrinas, nutricionais e metabdlicas

F. Saude Mental (Doengas mentais e comportamentais)

G. Doengas do sistema nervoso

H. Doengas do olho e anexos; do ouvido e da apofise

|. Doengas do aparelho circulatorio

J. Doengas do aparelho respiratério

K. Doencas do aparelho digestivo

L. Doencas da pele e do tecido subcutaneo

M. Doencas do sistema osteomuscular e tecido conjuntivo

N. Doengas do aparelho geniturinario

O. Gravidez, parto e puerpério

P. Afec¢des do periodo perinatal

Q. Malformagdes congénitas, deformidades e anomalias cromossdmicas

R. Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos

S. Fraturas, contusdes, entorses (Lesdes, envenenamentos e outras consequéncias de causas externas)

T. LesBes, envenenamentos e outras consequéncias de causas externas-2 (Corpos estranhos, queimaduras,

medicamentos, drogas, outros efeitos toxicos)

U07.1 Covid

V Neoplasias in situ, neoplasias de comportamento incerto, doengas do sangue e do sistema hematopoético

W, X e Y Causas externas de morbidade e mortalidade (W- quedas, corrente elétrica, explosGes, afogamento; X-
envenenamento, lesdes autoprovocadas, agressdes, ferimentos por animais; Y- Reagles a
medicamentos, complicagGes relativas a assisténcia médica, sequelas)

Z. Fatores que influenciam o estado de salde- Exames, estadiamento de doengas, controle de préteses, problemas

familiares, socioecondmicas, etc.

4.3.2.4. Area de atuagdo dos servidores

_ CARGO/CARREIRA  TRF3 SISP SIMS TOTAL PERCENTUAL

Analista Judiciario 585 1742 128 2455 40,04%
Técnico Judicirio 1176 2295 205 3676 59,96%
TOTAL 1761 4037 333 6131
~ ATUAGAO  TRR3 SISP SIMS TOTAL  PERCENTUAL
Area Fim 1083 3240 248 4571 73,07%
Area Administrativa 670 663 79 1412 22,57%
Sem lotagao 12 2 0 14 0,22%
gf‘ggiamme”m do 78 164 17 259 4,14%
TOTAL 1853 4069 344 6256
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4.3.2.5. Estagidrios e Voluntarios

Nos moldes dos programas hoje existentes na 32 Regido, a contratacdo de estagidrios e a
adesdo de voluntdrios propicia ao estudante a complementacdo de ensino e aprendizagem
profissional, social e cultural, e, ao cidaddo, o estimulo da consciéncia da responsabilidade social,

da solidariedade, da cooperacdo e dos deveres civicos, sem contrapartida financeira.

No dmbito da Justica Federal da 32 Regido, o Programa de Estagio e de Voluntario assim

se apresenta:

TRIBUNAL 98 0
SJSP 442 21
SIMS 60 6

Contratagdo de estagiarios RS 952.156,14 RS 4.514.693,80 RS 770.527,91

Adesdo de voluntarios RS 0,00 RS 1.800,00 RS 46,64

4.3.3. Remuneragao, cargos em comissao e fun¢des comissionadas

4.3.3.1. Remuneragao basica

O Plano de Cargos e Saldrios dos Servidores do Poder Judicidrio Federal, estabelecido
pela Lei n? 11.416/2006, define trés carreiras para os cargos efetivos:

*  auxliar (nivel fundamental Il);
* téenico judidirio (nivel médio);

* analista judicidrio (nivel superior).

A Lein213.317, de 20 de julho de 2016, alterou a tabela de remuneracgdo dos servidores
do Poder Judicidrio Federal e que foi utilizada para pagamento no periodo de 1/6/2016 a
31/1/2023. Ealei14.523, de 9 de janeiro de 2023, reajustou a carreira dos servidores do quadro

do Poder Judiciario, em 3 parcelas:
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| — 6% (seis por cento), a partir de 12 de fevereiro de 2023;
Il — 6% (seis por cento), a partir de 12 de fevereiro de 2024,

II1—-6,13% (seis inteiros e treze centésimos por cento), a partir de 12 de fevereiro de 2025.

Vencimento basico

Inicio da carreira Final da carreira
Analista Judicidrio RS 5.831,16 RS 8.755,43
Técnico Judiciario RS 3.554,02 RS 5.336,35
Auxiliar RS 1.821,49 RS 3.160,38

A remuneracdo da magistratura federal é definida pela Lei Orgénica da Magistratura

Nacional e os valores fixados em raz3o da Lei n.2 13.752/18.

Valores dos subsidios

Desembargador Federal RS 35.462,22
Juiz Federal RS 33.689,11
Juiz Federal Substituto RS 32.004,65

4.3.3.2. Cargos em comissao e fungao comissionada

Em 2022, o Conselho da Justica Federal regulamentou a utilizacdo do saldo
remanescente, proveniente do valor integral dos Cargos em Comissdo (CJ) decorrentes da opgdo
do servidor pela retribuicdo do cargo efetivo, possibilitando a criacdo de novos cargos em
comissdo a partir do referido saldo. Assim, em setembro de 2022, foi realizada a primeira
transformacdo, nos termos da Resolucdo PRES n? 539/2022, consolidando 574 cargos em

comissdo na 32 Regido.

A partir da Lein? 14523/2023, que reajustou a carreira dos servidores do Poder Judiciario,

nova transformacdo foi realizada, observando o saldo conforme regulamentacdo do CJF.

Editada a Resolucdo PRES n? 673, de 25/10/2023, nova consolidacdo de cargos em
comissao foi realizada, passando a 614 o total de CJ na 32 Regido:
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Cargos em Comissao

Cl-4 1
CJ-3 286
ClJ-2 96
1 231

Somando cargos em comissdo e funcBes comissionadas, a 32 Regido tem em sua
estrutura 4826, divididas entre as areas jurisdicionais e administrativas, nos trés orgdos —
Tribunal, Secdo Judiciaria de S3o Paulo e Secdo Judiciaria de Mato Grosso do Sul.

Requisitados

Nivel CJ/FC Efetivos Removidos Sem Vinculo Sub-Total Vagos
cl-4 1 0 0 1 0 1
CJ-3 233 25 14 272 14 286
Cl-2 79 10 3 92 4 96
Cl-1 195 5 2 202 27 229
Totsl  sos 4 1 s 4 ez
FC-6 284 5 0 289 15 304
FC-5 1149 25 0 1174 30 1204
FC-4 824 29 0 853 29 882
FC-3 1324 28 0 1352 79 1431
FC-2 304 8 0 312 68 380
FC-1 10 2 0 12 1 13
TOTAL 4403 137 ‘ 19 4559 267 4826

No Portal Transparéncia e Prestacdo de Contas — Remuneracdo, Subsidio, Proventos e
PensBes pagos é possivel consultar detalhes da estrutura remuneratéria.

https://www.trf3.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/remuneracao-

subsidio-proventos-e-pensoes-pagos
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4.3.4. Capacitacao

O trabalho remoto alterou o perfil das capacitagdes, bem como apresentou resultados
expressivos de aumento de participagdes nos anos de 2021 e 2022, o que levou a manutencgao
dos eventos realizados na modalidade EAD, principalmente com o uso da plataforma Moodle e

do Teams, pela Alta Administracdo.

O estabelecimento do Plano Anual de Capacitacdo de Servidores 2023 do Tribunal
permitiu a realizacdo de 188 eventos, abrangendo temas sensiveis a gestdo judicidria e a
sociedade como gestdo de projetos, licitacdes, contratacdes, engenharia, gestdo de pessoas,
qualidade de vida, auditoria em sadde, assédio moral e sexual, acessibilidade, sustentabilidade e
direito. Ao todo foram 4.092 participacdes em eventos de capacitacdo. A Secretaria de Gestdo de
Pessoas, responsavel pelo plano do Tribunal, executou 100% da dotacdo orcamentdria inicial --

RS 970.217,34 -- do programa de trabalho de Capacitacdo de Recursos Humanos.

Na Secdo Judicidria de Sdo Paulo foram realizados 170 eventos, com 6543 participantes,
e execucdo orcamentdria de 99%, totalizando RS 1.152.653,64 de orcamento destinado ao

desenvolvimento de servidores.

E, na Secdo Judicidria de Mato Grosso do Sul, o orcamento executado com capacitacdes
foi de RS 330.005,60, resultando em 17 capacita¢Bes, com 528 participantes.

Merece destaque a capacitacdo dos agentes da policia judicial do Tribunal.

1. Curso de Armamento e Tiro - Mdédulo Pistola. Objetivo: habilitagdo para o porte
funcional de armas de fogo. Formacdo de 12 APJs. Data: de 28/08 a 01/09/02023.

2. Curso de Armamento e Tiro - Mddulo Espingarda. Objetivo: habilitacdo para o
manuseio de espingarda calibre 12. Formacdo de 6 APJs. Data: 11 a 15/09/2023.

3. Treinamento Continuado em Armamento e Tiro. Objetivo: reciclagem e
manutencdo de competéncias. Treinamento de 32 APJs. Data: 6 a 16/11/2023.

4. Treinamento Continuado em Dispositivo Elétrico Incapacitante. Objetivo:
reciclagem e manutencdo de competéncias. Treinamento de 36 APJs. Data: 28/11 a
07/12/2023.

5. Participacdo em Estagio de Seguranca e Protecdo de Autoridades. Objetivo:
proporcionar conhecimentos que possibilitem o desenvolvimento de habilidades
especificas para o exercicio de atividades relativas a seguranca e protecdo de uma
autoridade. Formacdo de 2 APJs. Data: 22/05 a 16/06/2023.

No contexto da magistratura, as acBes e capacitacdes sdo realizadas pela Escola de
Magistrados - EMAG, muitos temas foram abordados dentro da atividade fim dos magistrados,
tais como: direito ambiental, direito tributario, provas no processo penal, incidentes de resolucdo
de demandas repetitivas, crime de lavagem de dinheiro, revisdo da vida toda, dentre outros.
Importante destacar, ainda, o cuidado e atencdo com assuntos de gestdo administrativa, e

relacionados a vida dos magistrados.

Foram realizados 89 cursos, que contaram com 5.995 participagdes, o que significou a
execucdo de RS 1.123.013,46 em capacitacdo pela EMAG.
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A lista de todos os cursos realizados pela EMAG em 2023 estd publicada na internet:

https://www.trf3.jus.br/emag/cursos-2023

4.3.5. Principais iniciativas e projetos

O Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas da Justica Federal resume os principais desafios
da Justica Federal, em matéria de Gestdo de Pessoas para o periodo de 2021 a 2026,
estabelecendo objetivos que sdo atingidos com o desenvolvimento de acdes e projetos, assim,

merecem destaque os trabalhos de 2023.

| - Formacdo dos quadros de lotacdo, cargos em comissdo e fungdes comissionadas de 12
novos Gabinetes de Desembargadores Federais, criados e instalados no exercicio de 2023,
resultando na reestruturacdo dos 43 Gabinetes antigos e na movimentacdo de uma forca de

trabalho de 168 servidores.

Il - A alteracdo da Estrutura Organizacional da Secretaria de Seguranca Institucional,
definida pela Resolugdo CA n® 174/2023, permitiu a redefinicdo das relacdes funcionais dos
Agentes da Policia Judicial, vinculando todos os cargos a Secretaria e estabelecendo critérios para
o atendimento aos Gabinetes de Desembargadores Federais. A agao contribuiu para a melhoria
da gestdo do quadro geral de Agentes da Policia Judicial do Tribunal o que deverd impactar na
gualidade do atendimento realizado pela Secretaria aos magistrados.

[l - Implantacdo de novo sistema de controle do quadro de cargos efetivos, cargos em
comissdo e fungdes comissionadas, que simplificou os procedimentos de movimentacdo da forca
de trabalho e respectivos registros, possibilitando maior transparéncia na apresentacdo das
informacdes para os usuarios. O sistema foi implantado em 2023, esta operacional e em fase de

adequacdes.

IV - Campanha de vacinac¢do contra a Influenza. Foram aplicadas 520 doses de vacinas em
magistrados, servidores, estagidrios e terceirizados do Tribunal. A acdo tem por objetivo a

reducdo do absenteismo por doencas respiratorias.

V - Programa de Preparacdo para Aposentadoria. Objetiva propiciar ao servidor, que se
encontra proximo da aposentadoria, espaco de reflexdo acerca do significado dessa nova fase,
com vistas a diminuir o impacto causado pela aposentadoria, além de contribuir para a melhoria
de sua qualidade de vida. Aborda temas como: saude, questdes financeiras, saude mental, entre

outros.

VI — Programa de Atencdo Psicossocial, Inclusdo e Cidadania da Pessoa com Deficiéncia.
A realizacdo de encontros criou um espaco de informacdo, acolhimento mutuo, reconhecimento
e troca em torno das experiéncias vividas, ampliando a reflexdo sobre o cuidado com a pessoa

com deficiéncia.
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19 Encontro: Breve apresentacdo da equipe, sobre motivos que suscitaram essa
acdo, e sobre a Historia e Formacgdo Anterior do Grupo de Pais, Apresentacdo dos
participantes, Observacdo de Video e Reflexdo.
22 Encontro: Informac&es sobre Direitos dos Magistrados e Servidores com
Deficiéncia ou Doenga Grave, e com Dependentes Legais com Deficiéncia ou
Doenca Grave, quais sejam: Jornada Especial; Teletrabalho Integral; Atividade,
provisodria, fora do local de lotacdo e Auxilio pré-escolar e Discussdo em Grupo.

- 32 Encontro: Depoimento Pessoal de servidoras sobre a Dinamica Familiar da
Pessoa Com Deficiéncia, Reflexdo e Discussdo.

- 42 Encontro: Palestra online sobre a Experiéncia de Ser Made de uma Pessoa com
Deficiéncia.

- 52 Encontro: Reflexdo sobre o Caminho percorrido desde o 12 Encontro, Discussao

em Grupo e Fechamento.
VII - Programa Vivamente. Programa de saude mental dividido em trés eixos:

- Prevencdo Primdria em Saude Mental, para prevencdo dos fatores de risco pessoais
e organizacionais;

- Prevencdo Secunddria em Saude Mental, para rastreamento e intervencado precoce,
com o propdsito de reduzir a evolucdo e a duragdo dos agravos de saude;

- Prevencdo Tercidria em Saude Mental, para assisténcia em pronto atendimento e

seguimento clinico.

VIII — Projeto do Centro de Justica Restaurativa, denominado “Criando Conexd&es”, visa
proporcionar a vivéncia dos valores e principios da Justica Restaurativa por meio da metodologia
dos Circulos de Construcdo de Paz. Sdo realizados encontros on-line, intencionais e estruturados,
oferecidos semanalmente, nos quais é criado um espaco seguro para que todos possam falar e
ouvir. O objetivo é criar conexdes, cuidar dos conflitos, humanizar as relagdes e fortalecer os lagos
de pertencimento na instituicdo. Em 2023, foram realizados 34 circulos.
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4.4. Gestao de Licitagoes e Contratos

As contratac¢Oes publicas sdo o meio pelo qual o Poder Publico obtém os bens e servigos

necessarios a execugao das suas atividades, e estdo sujeitas a um rito legal especial.

A Justica Federal da 32 Regido detém por firme compromisso com a otimizacdo das
atividades, buscando-se o aperfeicoamento das praticas adotadas nas Contratagdes, visando ao
adequado aproveitamento dos recursos disponiveis, em obediéncia ao principio do interesse

publico, da legalidade, da eficiéncia e da devida aplicagdo do orcamento impositivo.

As unidades de contracdao contam com o apoio de setores juridicos que garantem a

conformidade das contratagdes.

O ano de 2023 foi marcado pela transicdo da Lei n2 8666/1993 para a Lein2 14133/2021,
mas a Justica Federal da 32 Regido se preparou previamente, estabelecendo em outubro de 2021
um grupo de trabalho, composto por servidores do Tribunal e das Se¢8es Judicidrias de Mato
Grosso do Sul e de Sao Paulo para planejar a transicdo ao novo regime juridico das licitacdes e
contratacdes publicas instituidas pela Lei n 14133/2021.

E foi justamente pelo trabalho deste grupo de servidores que o Tribunal regulamentou
em 2023 os aspectos relevantes da lei, para a sua adequada aplicacdo.

Em janeiro de 2023, o Tribunal regulamentou no ambito da Justica Federal da 32 Regido
as contratacdes por dispensa de licitacdo em razdo do valor, na forma eletrdnica (Resolugdo PRES
n? 555, de 3/1/2023. E, em marco regulamentou a designacdo e a atuacdo do agente de
contracdo, da equipe de apoio e da comissdo de contratacdo, além da designacdo dos gestores e
fiscais dos contratos (Resolugdo PRES n? 580, de 2/3/2023). Além disso, em 23/3/2023, foi
editada a Resolugdo PRES n2 587 que regulamentou a fase preparatoéria ou de planejamento das

contratacdes regidas pela Lei n® 14133/2021.

A partir das modificacdes no processo de contratacdo, com as observancias da lei,
sobreveio a necessidade de reorganizar as atribuicdes da Assessoria de Licitacdo, para dinamizar
a atividade de consultoria, inclusive porque passou a ter, nos termos da Lei n? 14133/2021, a
funcdo de segunda linha de defesa, ou seja, apoiando os agentes publicos encarregados das
funces essenciais a execucdo da lei, prevenindo riscos juridicos das contratacdes. No entanto, a
Assessoria de LicitacGes, 6rgao do Tribunal, ndo tinha estrutura suficiente para atuar como 6érgao
de assessoramento juridico do Tribunal e das Sec@es Judicidrias de Sdo Paulo e de Mato Grosso
do Sul. Deste modo, a unidade foi reestruturada, bem como criadas as Assessorias de Licitacdo e

Contratos nas Diretorias dos Foros de Sdo Paulo e de Mato Grosso do Sul.

Ainda em elaboracdo, o plano de tratamento de riscos do macroprocesso das
contratacdes englobard as fases de planejamento, a selecdo de fornecedores e a gestdo de
contratos, devendo ser concluido o mapeamento do processo de contratacdo e a gestdo de riscos

deste mesmo processo de trabalho.
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4.4.1. Detalhamento dos processos de contratacao realizados em 2023

Em 2023, foram realizados 529 processos de contratacdo, com vistas ao bom
funcionamento administrativo da Justica Federal da 32 Regido e, desse total, 165 decorreram de
processos licitatorios, 338 contratacdes diretas e 26 por adesdo a ata de registro de precos de

outros orgdos.

Contratagdes em 2023

Adesoes a ARPs
de outros orgaos
5%

Licitagoes
31%

Contratagoes
diretas
64%

H LicitagGes B Contratagdes diretas H AdesOes a ARPs de outros 6rgdos

LICITAGOES EM 2023 - MODALIDADES

TRF3 SJSP
Concorréncia Publica 1 1 0
Tomada de pregos 1 2 0
Pregdo Eletrénico 53 83 24
Total Geral 165

LicitagBes - Modalidades

B Tomada de Pregos B Concorréncia publica M Pregdo Eletronico
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CONTRATAGOES DIRETAS EM 2023

TRF3 SJSP
Dispensa de licitagdo 64 26 36
Inexigibilidade de licitagdo 125 86 27

Total Geral

Dispensa de
Licitagao
35%
Inexigibilidade

de Licitagdo
65%

H Dispensa de Licitagdo H Inexigibilidade de Licitagdo

AQUISICOES POR ATAS DE REGISTRO DE PREGCOS EM 2023

TRF3 16
SISP 94
SIMS 3

Total 113

ADESAO A ATAS DE REGISTRO DE PRECOS DE OUTROS ORGAOS EM 2023

TRF3 20
SISP 0
SIMS 6
Total 26
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No cémputo dos processos licitatérios, demonstra-se abaixo o detalhamento sobre:

a) Licita¢Oes finalizadas e em andamento:

m andamento
5%

Finalizadas
95%

M Finalizadas M Em andamento

Pregdes Eletronicos que objetivavam aquisicdes e visavam formalizacdo de Ata de Registros de
Precos:

140 Pregao
Eletrénico; 127

120

100

Pregdo Eletronico
- Registro de
Precgos; 33

b) ContratacGes que atendem os requisitos de sustentabilidade:

TRF3 SJSP SIMS Total

Sustentdveis 55 98 23 176
N3do sustentaveis 0 44 1 45
Total 221
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Acompanhar o indicador de monitoramento das contratacdes publicas sustentdveis tem
o objetivo de aumentar a integracdo da sustentabilidade aos certames licitatérios na contratagao
de servicos, de materiais e de obras e servicos de engenharia. E importante pontuar que a
Administracdo publica tem importante papel na criacdo de novos padrdes de consumo, de

producdo e na construcdo de uma sociedade mais sustentavel.

Dessa forma, e em razdo da Meta de Sustentabilidade acompanhada pelo Conselho da

Justica Federal, as contratacdes com critérios de sustentabilidade foram monitoradas.

N3o sustentaveis
20%

Sustentaveis
80%

M Sustentaveis M N3o sustentaveis

Principais tipos de Contratagdo Direta

TRF3 SJSP SIMS

Dispensa Art. 24,1, da Lei 8666/93 0 0 2 2
Dispensa Art. 24, 11, da Lei 8666/93 40 7 30 77
Dispensa Art. 24, IV, da Lei 8666/93 1 3 0 4
Dispensa Art. 24, VIII, da Lei 8666/93 0 0 0 0
Dispensa Art. 24, X, da Lei 8666/93 0 3 1 4
Dispensa Art. 24, XI, da Lei 8666/93 0 0 1 1
Dispensa Art. 24, XIII, da Lei 8666/93 0 0 0 0
Dispensa Art. 24, XXII, da Lei 8666/93 1 12 3 15
Inexigibilidade  Art. 25 da Lei 8666/93 6 5 7 18
Inexigibilidade  Art. 25, |, da Lei 8666/93 7 1 4 12
Inexigibilidade  Art. 25, II, da Lei 8666/93 39 7 14 60
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Dispensa Art. 75,1, da Lei 14133/21 1 0 0 1
Dispensa Art. 75, 1, da Lei 14133/21 16 1 0 17
Dispensa Art. 75, I, da Lei 14133/21 0 0 0 0
Dispensa Art. 75, IV, da Lei 14133/21 0 0 0 0
Dispensa Art. 75, VIII, da Lei 14133/21 0 0 0 0
Dispensa Art. 75, IX, da Lei 14133/21 0 0 0 0
Dispensa Art. 75, XIIl, da Lei 14133/21 0 0 0 0
Dispensa Art. 75, XIV, da Lei 14133/21 0 0 0 0
Inexigibilidade  Art. 74, da Lei 14133/21 8 28 0 36
Inexigibilidade  Art. 74, |, da Lei 14133/21 8 5 0 13
Inexigibilidade  Art. 74, II, da Lei 14133/21 0 0 0 0
Inexigibilidade  Art. 74, Ill, da Lei 14133/21 62 14 2 78
Total Geral 189 86 63 338

Proporc¢do das contratacBes diretas em relagcdo ao total de processos de contratacdo:

Total de processos de contratagdo Total de contratacGes diretas

TRE3 244 189 77%
SISP 172 86 50%
SIMS 91 63 69%
Total 507 338 67%

Os gastos foram destinados as contrata¢des abaixo mencionadas, com o objetivo de
prover a Justica Federal da 32 Regido de condi¢cdes adequadas de funcionamento de suas
instalagcBes, bem como para viabilizar a prestacdo da atividade jurisdicional, a medida da

disponibilidade:
a) servicos ordindrios e de natureza continuada, com e sem cessdo de mao de obra;
b) obras e servicos de engenharia;
c) aquisicbes de materiais permanentes e de consumo;

d) modernizacdo do parque tecnoldgico e servicos de TI; e. e. capacitacdo dos

servidores e magistrados.
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Analise Comparativa 2022 x 2023

A seguir procedemos a comparagao entre as contrata¢des realizadas em 2023 em relacdo

ao exercicio anterior:

Ano 2022 Ano 2023
Processos licitatorios 153 165
ContratacGes diretas 287 338
Adesdes a ARPs de outros orgdos 19 26
Processos de contratagdo 459 529

Ano 2022 Ano 2023
Concorréncia Publica 0 2
Tomada de Precos 4 3
Pregdo Eletronico 149 160

Ano 2022 Ano 2023
Dispensa de Licitacdo 135 126
Inexigibilidade de licitacdo 152 212
Total de Contratac¢des Diretas 287 338

Ano 2022 Ano 2023
AdesGes realizadas pelo TRF3 11 20
Adesdes realizadas pela SISP 2
Adesdes realizadas pela SIMS 6
Total de Adesdes 19 26

Ano 2022 Ano 2023
Sustentaveis 258 176
N&do Sustentaveis 89 45
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4.5. Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

4.5.1. Tribunal Regional Federal da 32 Regiao

2023 foi ano de executar os projetos planejados e contratados em 2022 para o
redimensionamento dos espacos do Tribunal e acomodar os novos Desembargadores e

Desembargadoras Federais.

Além deste desafio, a continuidade da reforma hidraulica, que precisou de nova
contratacdo em 2022, seguiu seu curso em 2023. O prédio Sede do Tribunal tem quatro prumadas
por isso a obra foi dividida por quadrante. Nova etapa da obra no quadrante 3 teve inicio em
28/9/2022 e foi concluida em 3/4/2023. Em junho, mais uma etapa teve inicio, nos quadrantes 2
e 4, e concluida em 22/9/2023. Em novembro, foi iniciada a etapa do quadrante 1, que tem
previsdo de término em 22/4/2024. A execucdo, no exercicio de 2023, foi de RS 3.941.300,36.

Destaque, ainda, para a continuidade dos trabalhos da Secretaria de Seguranca
Institucional em busca do aprimoramento dos equipamentos de vigilancia, controle de acesso e

protecdo institucional.

O Plano Anual de Contratagdes - PAC do Tribunal, executado ao longo de 2023, inclui, no
ambito da Secretaria da Administracdo e da Secretaria de Seguranca Institucional, materiais
permanentes, recursos para obras, reformas e servicos de engenharia, contratos de prestacdo de
servico como limpeza, copeiragem, telefonia, servico de traducdo e intérprete de Libras,
aquisicdo de equipamentos de seguranca, armamentos e municdes, aquisicdo de veiculos e

servico de vigilancia, dentre outros.

Destacamos algumas aquisicGes no presente relatério, estando o PAC integral disponivel

na internet.

https://www.trf3.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes-e-

contratos/plano-anual-de-contratacoes-pac/trf3a-regiao

Contrato firmado em janeiro de 2023
Empresa LAMARO LIMA ENGENHARIA E SOLUCOES
INTELIGENTES LTDA
Valor contratado: R$470.000,00 Valor executado (2023):
R$68.1989,59 Valor executado (2024): R$99.383,89 Saldo a
ser executado 2024: R$302.417,52 Prazo de execugdo:
16/07/2024

Modernizac¢do da infraestrutura de
alimentacdo elétrica do CPD
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Contrato firmado em janeiro de 2023
Empresa AR DUTOS COMERCIO E INSTALAGAO DE AR

Moderniza¢ao do sistema CONDICIONADO LTDA
insuflamento e renovacdo de ar dos Valor executado: RS 85.035,82
subsolos Valor contratado: R$364.115,69 Valor aditamento:

R$21.894,62 Valor executado (2023): RS 342.332,18 Valor
executado (2024): R$43.678,13 Concluido

Contrato firmado em dezembro de 2023, a execugdo ocorrera
Reforma elétrica do térreo, em 2024
mezanino e 12 andar empresa DANTAS ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA
Valor contratado: R$573.000,00

Contrato firmado em outubro de 2023
Climatizacdo do térreo, mezanino, 12 Empresa WIND SERVICE LTDA
andar e 22 andar Valor executado (2023): RS 12.608,46 Saldo a ser executado
em 2024: R$48.617,03

O material foi recebido em 12/12/2023

Divisérias de vidro térreo .
Valor da contratac3o: RS 177.548,00

Contrato firmado em novembro de 2023, a execugao ocorrera
Divisérias / revestimento do Centro em 2024
de Memoria Empresa MARCENARIA SULAR LTDA
Valor contratado: R$221.100,00

Contrato firmado em dezembro de 2023, a execugdo ocorrera
em 2024
Empresa G PRADO COMERCIO E CONSTRUGCAQ LTDA
Valor contratado: R$632.903,74

Reforma civil do térreo e mezanino

Expansdo do sistema de controle de

acesso para englobar as portas das

unidades do Tribunal localizadas na Valor executado: RS 122.038,46.
Torre Norte

Aquisicdo de 170 novas cameras e 8
gravadores digitais para expansdo do
sistema de monitoramento Valor executado: RS 130.824,00
eletrénico do Tribunal

Aquisicdo de equipamento portatil
para deteccdo e rastreamento de Valor executado: RS 48.400,00
sinais para realizagdo de varreduras
eletronicas

aquisicdo de equipamentos Valor executado: RS 89.900,00
operacionais para os agentes da
policia judicial
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4.5.2. Sec¢ao Judicidria de Sao Paulo

No ano de 2023, a Justica Federal adquiriu um novo imdvel para abrigar a Vara Federal
de Tup3, no valor de RS 365.000,00.

Em S3o Vicente também houve mudanca de imovel, o férum foi instalado em um imével
com melhores condic¢Bes reduzindo o valor de loca¢do de RS 52.570,11 para RS 37.000,00.

Botucatu e Mogi das Cruzes também foram contempladas com novas instalacdes.

O imovel da Praca da Republica, estava subutilizado desde o fim da pandemia, em razédo
da consolidacdo do trabalho remoto. Assim, foi devolvido, exonerando a justica federal das

despesas do imovel.

Também em razdo do trabalho remoto e a redugdo de uso de espacos, foi possivel
acomodar as Turmas Recursais de S3o Paulo no Férum das Execucgbes Fiscais, assim, sairam de

um imovel locado para um imdével da Unido, gerando economia com locagdo e outros servicos.

Destacamos algumas aquisicGes no presente relatdrio, estando o PAC integral da Secdo

Judiciaria de S3o Paulo disponivel na internet: https://www.ifsp.jus.br/transparencia/default-title

AquisicOes e Contratacdes da SISP

A instalacdo de sistema para geracdo
de energia fotovoltaica (energia solar)

para uso proprio da Justica Federal, Barueri
traz, entre outros beneficios, economia Presidente Prudente
Implantacdo de com gastos junto a concessionaria de Assis
usina de energia e, por se tratar de energia Sdo José dos Campos
microgeracdo de renovavel e ndo poluente, no ambito Aracatuba

energia fotovoltaica social faz com que a Justica Federal aja
como fomentadora de praticas
sustentaveis na sociedade e, no ambito
econdmico, representaria economia
financeira com despesas de energia

elétrica
Adequacado dos Objetiva assegurar e promover, em
edificios da Justica condicdes de igualdade, o exercicio dos Anexo Administrativo
Federal de Sdo direitos e das liberdades fundamentais Presidente Wilson

Paulo as normas de  da pessoa com deficiéncia, visandoa  Férum das Execucdes Fiscais
acessibilidade sua inclusdo social e cidadania
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Assis
Limpeza de dutos Servicos de higienizacdo e limpeza Barueri
dos sistemas de ar robotizada, mecanica e a seco, com Jundiai
condicionado e filmagem simultanea da superficie Santo André
limpeza entre forros interna da rede de dutos dos sistemas Sdo José dos Campos
de ar condicionado Sdo Paulo
Contratacdo dos Servicos de coleta de
amostras e elaboracdo de laudo de
avaliacdo/Andlise Microbioldgica, fisica
e quimica da qualidade do Ar em
ambiente climatizado (em
Qualidade do Arem  atendimento ao disposto na Lei n?
ambiente 13.589/2018 e na Resolucdo RE n2 09, Todas as unidades do Estado
climatizado de 16 de janeiro de 2003, da Agéncia de Sdo Paulo

Nacional de Vigilancia Sanitaria —
ANVISA), e da Agua da bandeja de
condensado (em atendimento a Lei n2
13.589/2018 e ao item 4.1.1.2 da
Norma Técnica NBR 14.679/2012)

Destaca-se o estudo de implantacao de sensores de presenca para economia de energia
elétrica, dado continuidade as a¢Ges relacionadas ao Plano de Logistica Sustentavel da Justica
Federal de Sdo Paulo — PLS-JFSP, identificando os locais onde podem ser colocados sensores de
presenca. Foi realizado o levantamento in loco dos ambientes e respectivas lampadas e poténcias
que ficam acesas continuamente e que poderiam ser objeto da intermiténcia por meio de sensor

de presenca, sem comprometer a seguranga dos usuarios ou a segurancga patrimonial.

Foram identificadas 775 unidades e, a partir deste levantamento, e considerando as
tarifas TUSD (Uso do Sistema de Distribuicdo) e TE (de Energia) em periodo de ponta, foi calculada
a reducdo no consumo mensal, assim, iniciou-se a implementacdo dos sensores de presenca
gradativamente, por meio da sua aquisicdo e posterior instalacdo, com previsdo de conclusdo em
2024.

4.5.3. Sec¢ao Judiciaria de Mato Grosso do Sul

Em 2023, a Secdo Judicidria de Mato Grosso do Sul executou os trés projetos de
implantacdo de usina fotovoltaica inseridos no plano de obras, mas também adquiriu um imdvel
para a Subsecdo de Corumbd, no valor de RS 5.430.000,00. Valor este que foi remanejado da
Acdo de Aquisicao do Edificio-Sede do Tribunal de acordo com a politica de priorizacdo do 12 grau

estabelecida na JF3R.
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Destacamos algumas aquisicGes no presente relatdrio, estando o PAC integral da Secdo

Judiciaria de Mato Grosso do Sul disponivel na internet: https://www.jfms.jus.br/licitacoes

AquisigOes e Contratagdes do Tribunal

Sistema de microgeracdo de energia

) RS 278.600,00 Dourados
solar fotovoltaica
Sistema de microgeracdo de energia
) RS 820.000,00 Campo Grande
solar fotovoltaica
Sistema de microgeracdo de energia R
RS 299.950,00 Trés Lagoas

solar fotovoltaica

4.5.4. Despesas de custeio

A seguir apresentamos o quadro demonstrativo das despesas primarias discricionarias

realizadas no exercicio no Tribunal e nas Se¢ées Judicidrias.

Despesas Primdrias executadas — Orcamento 2023 — TRF3

Condominio RS 3.232.135,81
IPTU RS 171.847,18
Agua, Energia e Gas RS 5.088.346,24
Servigcos continuados e eventuais RS 5.178.587,62
Materiais de consumo RS 886.200,17
Materiais permanentes RS 3.893.756,08
Tributos RS 25.877,29
Obras e servicos de engenharia RS 2.014.727,68
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Despesas Primarias executadas — Orcamento 2023 — JFSP

Locac¢des

Condominio

IPTU

Agua, Energia e Gas

Servicos continuados e eventuais
Materiais de consumo

Materiais permanentes

Locagdo de Mdo de Obra
Aquisicdo de imdveis

Obras e servicos de engenharia

RS 23.763.841,79
RS 8750,00

RS 586.713,60

RS 9.738.810,17
RS 43.338.356,22
RS 4.110.400,19
RS 23.923.405,72
RS 60.877.596,41
RS 3.650.000,00
RS 16.984.926,40

Despesas Primarias executadas — Orcamento 2023 — JFMS

LocagBes de Imdveis

Agua, Energia e Gas

Telefonia Fixa e Mével

Limpeza, Conservagao e Suporte Operacional
Vigilancia Patrimonial

Monitoramento Eletrénico

Manutencdo de Bens Mdveis e Imdveis
Materiais e Equipamentos para a Segurangca Institucional
Material de Consumo e Expediente
Impressdo, Reprografia e Digitalizacdo
Servicos Postais e de Malotes

Abastecimento da Frota

Outros (Seguros; indenizactes de contratos; e demais servicos e
aquisicdes)

Estagiarios

Diarias, Passagens, Adicionais e IndenizacGes de Transporte
Capacitacdo de Recursos Humanos

Locomogdo Urbana - Oficiais de Justica

Auxilio-Moradia e Ajudas de Custo - Magistrados e Servidores
Tecnologia da Informacgao

Aquisicdo de Bens Permanentes

Modernizac¢do das Instalacdes

Obras

Aquisicdo de Imovel
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RS 1.567.358,65
RS 1.341.762,66
RS 81.480,56
RS 3.120.171,03
RS 3.601.071,71
RS 188.853,46
RS 1.810.029,62
RS 746.814,64
RS 153.500,86
RS 342.705,84
RS 186.000,00
RS 59.741,39

RS 194.447,19

RS 782.385,96
RS 763.165,28
RS 132.286,09
RS 810.586,95
RS 508.450,64
RS 771.740,42
RS 2.361.157,97
RS 528.149,48
RS 1.818.581,62
RS 5.430.000,00
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4.6. Gestao de Tecnologia da Informacgao

A Gestdo da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo da Justica Federal da 32 Regido
realiza-se em conformidade com as regras, diretrizes e boas praticas estabelecidas ou
referenciadas pelo Conselho Nacional de Justica, Conselho da Justica Federal e drgdos de
controle, além de observar as normas estabelecidas internamente, e observa a Estratégia

Nacional do Poder Judiciario e o Plano Estratégico da Justica Federal.

Merece destaque a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do
Poder Judicidrio (ENTIC-JUD) estabelecida pelo Conselho Nacional de Justica na Resolugdo
370/2021, bem como o Plano Estratégico de Tl da Justica Federal, estabelecido pelo Conselho
Nacional de Justica na Resolugdo n2 685/2020.

Sdo objetivos do Plano Estratégico da Tl da Justica Federal:

e - Aperfeicoar e assegurar a efetividade dos servigcos de Tl
e - Aperfeicoar a governanca de Tl

e - Assegurar a atuacdo sistémica da Tl na Justica Federal

O Modelo de Governanca de TIC alinha-se as orientac®es do CJF e do CNJ, com vistas a
estabelecer um vinculo entre as metas estratégicas e as acdes taticas de Tl necessarias ao alcance

dos objetivos.

Destaca-se o Plano Diretor de Tl do érgéo, estabelecido para o triénio 2021/2023, que foi
elaborado a partir de propostas encaminhadas pelas unidades administrativas e judiciais da 32

Regido.

@

Regional Federal da 32 Regido, pelo Comité Multidisciplinar de Governanca de Tecnologia da

A estrutura de governancga de Tl, composta pela Comissdo de Informatica do Tribunal

Informagdo e Comunicacdo — COMIT, e pelo Comité de Gestdo Estratégica da Justica Federal da
32 Regido - CGER-3R, se relne para analisar as necessidades de Tl emanadas pelas diversas

unidades administrativas e judiciarias e aprovar o plano estabelecendo as priorizagdes das ac¢des.

A Secretaria de Tecnologia da Informacdo e a Assessoria de Gestdo de Sistemas de

Informacdo, unidades que compdem a estrutura do Tribunal atende a 32 Regido, exercem suas
atividades com o apoio da estrutura de governanca e atendem os anseios de aquisices

tecnoldgicas e desenvolvimento de sistemas de toda a Justica Federal da 32 Regido.

O Conselho Nacional de Justica estabeleceu o indice iGov-TIC-JUD, que visa identificar,
avaliar e acompanhar a situacdo de governanca, gestdo e infraestrutura de TI. Em 2023 a 32
Regido alcancou o resultado de 87,32 e considerando um érgdo que teve o nivel de maturidade

aprimorado.
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2021 2022 2023
88,16 85,77 87.32

Fonte:https://paineisanalytics.cnj.jus.br/single/?appid=36047cle-acf8-4030-8474-78a20bae7c96&sheet=31049d4e-a530-4902-bled-
6cb77477d5fa&theme=cnj theme&select=Ano,2023

4.6.1. Detalhamento das Despesas de Tl e principais contratagdes de
2023

A Gestdo de Recursos Financeiros de Tl na 32 Regido é dividida entre os trés érgaos que
comp&em a JF3R: o Tribunal, a Secdo Judiciaria de Sdo Paulo e a Secdo Judiciaria de Mato Grosso
do Sul.

Orcamento Tl - TRF3

R$265.855,00

R$9.061.502,00

R$15.941.703,24

m A¢Oes de Informatica = Seguranga da Informagdo

m Acgdo de gestdo e controle de precatdrios

Orcamento TI - SISP

R$10.006.828,00

R$32.862.597,00

m AcGes de Informatica = Seguranga da Informacdo

O total de orgamento de Tl disponibilizado em 2023 na 32 Regido foi de RS 68.138.485,24
e foi executado RS 67.332.228,68, ou seja, 98,81% do orcamento recebido.
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- RS 34.968.334,80 foi destinado para investimento: aquisicdes de hardware e software
de microinformatica e de infraestrutura

- RS 32.363.891, 64 foi destinado para as atividades de custeio: servicos e suporte de
infraestrutura, comunicacdo de dados e sustentacdo de sistemas.

Hardware de Microinformatica R$ 19.374.280,00
Hardware de Infraestrutura R$ 10.250.979,84
Software de Microinformatica R$ 0,00
Software de Infraestrutura R$ 5.343.074,96

Total R$ 34.968.334,80

Despesas com Custeio 2023

Servigos e Suporte de Infraestrutura R$ 18.350.942,88
Comunicagéo de Dados R$ 4.885.126,08
Sustentagéo de Sistemas R$ 5.144.355,55
Servigos Técnicos Profissionais de Tl R$ 3.777.725,65
Outros R$ 205.741,48

Total R$ 32.363.891,64

CUSTEIO
47,8%

INVESTIMENTO
52,2%

Software de 7 o QOutros
infraestrutura Servigos técnicos |
profissionais

Sustentacdo de .
sistemas Senigose

Hardwarede suporte

Hardware de i
infraestrutura microinformatica

Comunicagéo de

dados

As contratacBes de 2023 foram inseridas no Plano de ContratagBes de Tecnologia da
Informacdo - PCTI, aprovado pela estrutura de Governanca de Tl, o qual comp&e o Plano de
ContratacGes Anual - PCA. O PCTI é, portanto, o instrumento de planejamento que abrange os
investimentos em solucdes de tecnologia da informacdo e comunica¢cdes no dmbito da Justica

Federal da 32 Regido.
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Publicado na Transparéncia e Prestacdo de Contas, o plano previu como principal
investimento de 2023 a contratacdo de Fabrica de Software para o fornecimento de posto de
trabalho, com mensuracdo de resultado, para prestacdo de servicos em projetos de
desenvolvimento e de manutencdo de software com praticas ageis para a Justica Federal da 32
Regido. Inicialmente a fabrica de software executara o servi¢co de aperfeicoamento de sistema,

controle e gestdo de precatérios.

O investimento merece destaque pois incrementard a capacidade de entrega e
sustentacdo de sistemas na JF3R e, desta forma, permitird atender tempestivamente demandas
por solucdes de Tl, auxiliando assim na intensificacdo de seu uso como instrumento de inovagao,
de transformacdo dos processos produtivos e de incremento da produtividade e colaborando

com a transparéncia governamental e a prestacdo de servicos eletronicos.

Registre-se, ainda, a aquisicdo de novos microcomputadores com o objetivo de renovar
50% do parque de equipamentos instalados em toda a Justica Federal da 32 Regido e atender a
demanda por equipamentos em razdo da perda de garantia, criacdo de novos gabinetes no
Tribunal e propiciar aos servidores e magistrados maior celeridade a execucdo dos servigos

prestados por serem equipamentos com processamento mais avancado.

A contratacdo de empresa prestadora de servigos de emissdo de certificados digitais é
essencial a entrega da prestacao jurisdicional, pois atualmente, o uso de certificado digital é torna
necessario para os usudrios do Processo Judicial Eletrénico - PJe que executam a pratica de atos

processuais.

Por fim, dentre as contratacdes aqui postas de forma destacada, a renovagao e ampliacao
da disponibilidade dos servicos nas localidades remotas para as Sec¢des Judiciarias de S3o Paulo e
Mato Grosso do Sul, através de redundancia nas conexdes com o Tribunal, utilizando tanto
servico dedicado, exclusivo e permanente, quanto servico banda larga para acesso a internet,
com capacidade adequada para o transito dos dados de forma segura e com baixo custo para a

administracdo, utilizando tecnologia de SD-WAN.

Ainda, o aprimoramento da infraestrutura de rede. Esta acdo foi executada com a
contratacdo de 2 links de internet de 10Gbs dedicado e exclusivo, incluso servico de mitigacdo de
ataques distribuidos de negacdo de servicos — DDoS, de empresas distintas para conexao do Data
Center do Tribunal e a rede mundial de computadores, com o objetivo de suprir a necessidade
por largura de banda em razdo da retomada parcial do trabalho presencial e da migracédo de
servicos para a nuvem como por exemplo o correio eletrénico, possibilitando a colaboracdo e o

armazenamento de arquivos.

O PCTI 2023 estd publicado com o detalhamento de todas as contratacGes de 2023

realizadas pela Secretaria de Tecnologia da Informacao.

https://www.trf3.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/licitacoes-e-

contratos/plano-de-contratacoes-de-ti-pcti
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4.6.2. Principais iniciativas — a¢Oes e projetos no Ple

Um dos principais objetivos do ciclo atual do planejamento estratégico de Tl é “Promover

a transformacao digital”.

A transformacdo digital envolver prover respostas a sociedade, por meio de servicos e

solugdes digitais inovadoras e impulsionando a evolucdo tecnoldgica.

Aimplantacdo do PJe na 32 Regido é o grande marco da evolucdo tecnoldgica, momento

em que saimos do analdgico (processo em papel) para o digital (autos eletrénicos).

O desenvolvimento do Ple e a gestdo de dados ganham protagonismo, assim destacam-

se as seguintes implementac¢des de 2023 no Processo Judicial Eletrénico — Ple:

Desenvolvimento e implantacdo de A implantacdo desta aplicacdo
Intimagdo Judicial INSS permite o envio com prazo indicado, e
juntada de tipos variados de documento.

Esta a¢do consiste em criar uma integragdo

similar a funcionalidade de dossié

previdenciario, com uso de token do tribunal

ao invés do token gerado pelo usuario no

login, e fazer uma funcdo de envio de

intimacdo judicial baseada na ja existente,

mas que receba parametros para prazo

indicado e ultimo documento juntado de

determinados tipos.

Desenvolvimento e implantacdo de Acdo para possibilitar solicitacdo de
Dossié previdenciario dossié para CPFs que n3o estdo vinculados ao
processo, gerando também um registro do

CPF do requisitante.

Desenvolvimento e implantacdo de Esta acdo consiste em adicionar, no
Cadastro de CEPs atendidos pelos  cadastro de peritos, a informacdo das faixas
peritos e Agenda com de CEPs que eles atendem permitindo um
Disponibilidade de perito agendamento automatico de pericias sociais

baseado no cep do autor. Além disso,
possibilitar ao usuario de uma determinada
localidade alterar somente a disponibilidade
loca do perito. Esta acdo impedird que uma
localidade veja e/ou altere a agenda de outra
localidade de um determinado perito.
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Desenvolvimento e implantagdo de Acdo que possibilita o envio e
Remessa TNU recebimento automatico de processos entre
TRs e TNU.
Novo editor de texto, baseado no O editor permite a edi¢do de textos
LibreOffice/Collabora de documentos processuais com uma

experiéncia mais préxima ao uso dos
processadores de texto como o Microsoft
Word, diretamente no Ple.

Integragao com ecarta A integragdo possibilita o envio de
intimagées e tratamento dos avisos de

recebimento de forma automatizada

Integracdo com AJG para pagamento A integracdo permite a realizacdo de
de pericias pagamentos aos peritos da Justica Gratuita.

Implementacdo de novos relatorios Os relatérios destinam-se ao

no Ple controle célere e sistémico dos processos

pelos usuarios.

JUSTICAELY]

A Justica Federal da 32 Regido esta totalmente aderente ao Justica 4.0. O programa
estabelecido pelo Conselho Nacional de Justica busca aproximar o sistema judicidrio brasileiro da
sociedade e disponibilizar novas tecnologias e inteligéncia artificial.

O programa estd estabelecido com as seguintes ag¢des:

- Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDPJ):

A plataforma tem como principal incentivo promover o desenvolvimento colaborativo
entre os tribunais, consolidando a expansdo e modernizacdo do Ple, tornando uma plataforma
de multisservigo.

A 32 Regido tem trabalhado junto ao CNJ e outros tribunais no desenvolvimento de
aplicacGes que serdo disponibilizadas na PDPJ, sdo elas: banco de laudos periciais, PREVJUD,
integracdo com o sistema AJG, mdédulo de requisitorios, fluxo nacional automatizado das
execucdes fiscais, além de melhorias de usabilidade.
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- Plataforma SINAPSES:

Plataforma nacional de armazenamento e treinamento supervisionado de modelos de

inteligéncia artificial, que seguem as diretrizes da Resolu¢do n® 332/2020.

A SINARA é um algoritmo de inteligéncia artificial para extracdo de informacdes de textos
juridicos, notadamente os dispositivos normativos e precedentes. Encontra-se em produgdo
extraindo informacg®es para o ranqueamento realizado pelo SIGMA desde 2022 na 32 Regido e foi
hospedada no SINAPSES.

- Plataforma CODEX:

Plataforma que consolida as bases processuais, com conteldo textual de documentos e

dados estruturados.

O Tribunal é aderente ao Codex e ja enviou 97,4% dos processos para a base.

CONSELHO
NACIONAL
DEJUSTICA [[R]
pslmem oo m Detalhes Velocidadle
Tobural

Sistems Processusl Fante de dados

Painel de Monitoramento da Implantacdo do CODEX

Versiobeta

JUSTICAEL]

Segmento de Justics

Total de tribunais Fontes de dados implantadas Total de processos Processos carregados

1 2 11.809.501 11.502.12474%

Fontes de dados em producio Codex Evolugho no total de processos e processos carregados

Y

Além das trés plataformas, o programa Justica 4.0 é composto pela implantacdo das

seguintes tecnologias e formas de trabalho:

BALCAO VIRTUAL

Q shiper S

Eletrénico ey
et

Sistema Nacional de JU
e Gestdo de Bens a PREVJUD

S oo e e
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O Tribunal estd totalmente aderente ao marketplace e com 93% de usabilidade dos
servigos disponiveis.

" TRF1 TRF3 TRF3
U N —

TRF2 TRF4

TRF 3? Regiao

4 FASE 1 - IMPLANTACAO Y4 FASE 2 - USABILIDADE A
Tribunal Sistema indice 550 Marketplace Notificagdes
Tribunal Sistemas S50 Marketplace Notificagbes TRF2 Ple 93%
TRF3 PJe Nacional 100% 100% 100%
Tribunal Sistema Codex
TRF3 PIEPG 100%
TRF3 PJESG 100%
. J N\ J

4.6.3. Principais iniciativas — acO0es e projetos em Sistemas

Administrativos

No sistema de Recursos Humanos foi implementada uma nova concepgdo para controle
do quadro de vagas e do quadro de fungBes, auxiliando a administracdo na gestdo do quadro,
permitindo a distribuicdo de forma igualitaria a quantidade de servidores e funcdes dos setores.

Em 2023 dois assuntos geraram grande demanda para as areas de desenvolvimento da
Tl, o desenvolvimento e implantacdo de novas funcionalidades nos sistemas da JF3R
possibilitando a integracdo ao eSocial e o desenvolvimento e implantacdo do Reinf3R.

A demanda relacionada o eSocial foi priorizada para possibilitar o adequado envio de
dados de retencdo na fonte de tributos federais trabalhistas. O envio é necessario para
recolhimento da contribuicdo previdencidria de trabalhadores vinculados ao regime geral da

previdéncia social e imposto de renda de todos os trabalhadores.

Em relacdo ao sistema Reinf3R, a implantagdo destinou-se ao envio de dados financeiros
referentes a contribuicdo previdenciaria e retencdo na fonte de tributos federais a Receita

Federal.
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Cabe destacar o projeto de implantagdo do Sistema Eletrénico de Recursos Humanos —

SERH, desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regido para ser utilizado como sistema

nacional da Justica Federal.

O projeto é coordenado pelo Conselho da Justica Federal, com a participacdo dos

tribunais. Foi estabelecido grupo de trabalho, nos termos da Portaria 558 do CJF.

Etapa 1:

- Inicio do treinamento com a
finalidade de dar um
panorama do sistema e do
modelo de dados para os
integrantes do grupo de
trabalho

- Mapeamento dos pontos de
integracao

- Customizagao

- Adaptacao do SERH

- Disponibilizagao dos tribunais
no ambiente de
desenvolvimento

Anélise de normativos de padronizagdo
de procedimentos para unificar os
processos de trabalho das areas de
gestao de pessoas

Migracao de dados dos sistemas legados
Implantagdo em homologacgao e
producao

Alimentagao dos parametros negociais
Treinamento das equipes de negdcio
Edicao dos normativos de padronizagao
de procedimentos

Estabelecimento da Governanga do SERH

4.6.4. Principais iniciativas em seguranca da informagao

Em 2023 a 32 Regido passou a utilizar o Multiplo Fator de Autenticacdo (MFA), que

adiciona uma segunda camada de protecdo no acesso as contas dos usuarios. E um recurso que

exige ao usudrio, além da utilizacdo da senha correta, a validacdo do acesso através de um cédigo

verificador tempordrio, normalmente enviado por SMS ou produzido por um dispositivo

eletrénico paralelo (como um smartphone ou token). Com a disponibilizacdo de diversos servicos

hospedados em nuvem, a implantacdo do MFA visa ampliar o nivel de seguranca no acesso de

contas e contribuir para evitar acessos ndo autorizados, atagues, invasdes e perda de dados.

Com constante preocupacdo e em busca do aprimoramento da seguranca da informacao,

foi contratada empresa especializada na prestacdo de servicos de monitoramento de ambiente

tecnoldgico, prevencdo de ameacas cibernéticas e resposta a incidentes de seguranca da

informacdo através de um Centro de OperacBes de Seguranca (ou Security Operations Center -

SOC) e um Centro de OperacgGes de Rede (Network Operations Center - NOC).
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4.7. Gestao de Sustentabilidade e Acessibilidade

A Resolugdo CNJ n2400/2021 dispde sobre a Politica de Sustentabilidade, estabelecendo
que o Poder Judicidrio adote estratégias de governanga com vistas a promoc¢do da
sustentabilidade, a atuacdo da instituicdo com eficiéncia na prestacdo jurisdicional observando-

se as necessarias a¢cdes ao desenvolvimento sustentdvel.

Art. 29 Os drgdios do Poder Judicidrio devem adotar modelos de gestdo
organizacional com processos estruturados que promovam a
sustentabilidade, com base em agcbes ambientalmente corretas,
economicamente vidveis e socialmente justas e inclusivas, culturalmente
diversas e pautadas na integridade, em busca de um desenvolvimento

nacional sustentavel.

O normativo define as acBes e a politica a serem adotados pelos 6rgdos do Poder
Judiciario, atribui competéncias para processamento do tema e estabelece o Plano de Logistica
Sustentdvel - PLS, com indicadores minimos que devem ser coletados e monitorados
constantemente pelos gestores das unidades, no Tribunal e nas Sec¢des Judicidrias. Ainda, a
resolucdo em tela determina que o PLS deve estar alinhado a Estratégia Nacional do Judiciario e
ao Plano Estratégico do o¢rgdo, devendo ser utilizado como instrumento da
Politica de Governanca de Contratacdes, sendo este Ultimo item convergente com a Resolugdo
CNJ n2347/2020, que “dispde sobre a Politica de Governanca das Contratacdes Publicas no Poder

Judiciario”.

Art. 22 A Politica de Governanca das Contratacdes Publicas dos Orgédos e
Conselhos do Poder Judicidrio rege-se pelos principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, da
economicidade, do desenvolvimento sustentdvel, da isonomia, da
integridade, da confiabilidade, da probidade administrativa, da
motivacdo, da sequrancga juridica, da prestacdo de contas e
responsabilidade, da transparéncia, do interesse publico e pelos demais

principios constitucionais e legais e atos normativos correlatos.

E a Resolugdo CNJ n2 401/2021 dispGe sobre a Politica de acessibilidade, estabelecendo
gue o Poder Judicidrio adote estratégias de governancga com vistas a atua¢do da instituicdo com
eficiéncia na prestacgdo jurisdicional observando-se as necessarias a¢cdes ao aprimoramento das
praticas de acessibilidade e inclusdo. O normativo define as a¢des e a politica a serem adotados
pelos érgaos do Poder Judicidrio, atribui competéncias para processamento do tema e estabelece
os indicadores de acessibilidade, com indicadores minimos que devem ser coletados e

monitorados constantemente pelos gestores das unidades, em tribunais e se¢des judiciarias.

Nesse sentido, no planejamento estratégico da 32 Regido, o macrodesafio “promocado da
sustentabilidade” visa o aperfeicoamento e a realizacdo de ac¢des que estimulem o uso
sustentdvel de recursos naturais e bens publicos, reduzindo o impacto negativo das atividades do
6rgdo no meio ambiente, com a adequada gestdo de residuos gerados, uso apropriado dos

recursos finitos, promocdo das contratagdes sustentadveis e a qualidade de vida no ambiente de
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trabalho, e alinhado ao macrodesafio “garantia dos direitos fundamentais” foi incluido como
objetivo estratégico do drgdo a diminuicdo das barreiras da pessoa com deficiéncia no acesso a

justica.

O Tribunal vem adotando modelos de gestdo organizacional e processos de trabalho

pautados na promocdo da sustentabilidade ambiental, econémica e social.

O PLS é acompanhado pela Comissdo Permanente de Gestdo Socioambiental - CGSA-3R,
gue integra a estrutura de governanca da 32 Regido e coordena a politica de sustentabilidade do

Tribunal, em auxilio a Alta Administracdo do tribunal.

A atuacdo e as atribuicdes da CGSA-3R estdo disciplinadas pela Resolugdo PRES n.2

518/2022 e os trabalhos da comissdo estdo publicados no portal de internet do Tribunal.

A Assessoria de Desenvolvimento Integrado e Gestdo Estratégica (ADEG) é responsavel
pela gestdo socioambiental do Tribunal. O setor desenvolve agBes previstas no PLS e busca
fortalecer a cultura organizacional pautada em praticas sustentaveis. Na Secdo Judicidria de Sdo
Paulo, a coleta seletiva de residuos e a disseminacdo de agBes de sensibilizacdo sobre os temas
de sustentabilidade ficam a cargo da Secdo de Gestdo Socioambiental e Acessibilidade (SUSO). Ja
na Secdo Judicidria do Mato Grosso do Sul, a busca de solugdes sustentdveis para as atividades
do drgdo é desenvolvida pela Secdo de Gestdo Estratégica e Modernizacdo Administrativa
(SUGM).

https://www.trf3.jus.br/adeg/gestao-socioambiental

De outro lado, a Comissdo Permanente de Acessibilidade — CPAI-3R, atua em apoio a Alta

Administracdo para implementar a politica de acessibilidade e inclusdo.

Os temas acessibilidade e inclusdo sdo tratados de forma integrada entre o Tribunal, as
Sec¢es Judicidrias de Mato Grosso do Sul e de Sdo Paulo e a CPAI-3R, e bem assim € processado
pela ADEG e pela respectiva Divisdo de Gestdo por Processos e Desenvolvimento - DPED, no
Tribunal, pela Secdo de Gestdo Estratégica e Modernizagdo Administrativa - SUGM, na SIMS, e
pela Secdo de Gestdo Socioambiental e Responsabilidade Social - SUSR, na SISP. Os setores e a
CPAI-3R se valem das metas relacionadas aos indicadores de acessibilidade determinados pela
Resolucdo CNJ n2 401/2021, quais sejam:

- acessibilidade em servico
- acessibilidade comunicacional

- acessibilidade tecnoldgica

Em 2023 para a comemoragao do dia mundial do meio ambiente a 32 Regido desenvolveu

atividades no decorrer do més do junho - https://www.trf3.jus.br/imprensa/campanhas/mes-do-

meio-ambiente
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PAINEL: "VIVA OS CATADORES!: A RELEVANTE CONTRIBUICAO DOS CATADORES DE
MATERIAIS RECICLAVEIS PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL."

PAINEL

VIVA OS CATADORES!

a relevante contribuicdo dos catadores-demateriais
reciclaveis para o desenvolvimento sustentavels

Premiacao da Gincana Lacre amigo

LACRE
AMIGE®

Transmissao ao Vivo

CURSO: "BOAS PRATICAS DE GESTAO DE RESIDUOS PARA A JUSTICA FEDERAL DA 3.2
REGIAO"

"Boas Praticas de

Gestao de Residuos

para a Justica Federal da 3.7 Regido”
Curso Hibrido

de 2 a 21/06}]

PUBLICACAO DO PLANO DE GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS DO TRIBUNAL

Plonoge Gerencw‘arye.ntc de
Residuos Solidos

Venha conhecer o Plano
de Residuos Soélidos da
Justica Federal da 3° Regi@o

PROJETO "VAMOS DESCONTRAIR"

CARTILHA COLETA SELETIVA

. Baixe a Cartilha de
= Coleta Seletiva
VAMOS COLABORAR? ) g . E b

Cartilha — baixe aqui!
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O més de dezembro, costumeiramente dedicado as a¢®es de promocgdo da inclusdo,
aproveitando o dia 3 de dezembro, no qual se comemora o Dia Internacional da Pessoa com
Deficiéncia, teve o inicio das comemoragdes marcado por postagem, no Instagram do Tribunal
sobre o uso correto de termos e expressées utilizados para tratar sobre acessibilidade e inclusdo.

A matéria utilizada foi a mesma que constou de noticia divulgada no site da SMPED/SP.

Além disso, o Tribunal viabilizou a participacdo de 15 servidores na IX Inclusdo a Toda
Prova Corrida e Caminhada, realizada pelo Instituto Olga Kos de Inclusdo Cultural. Trata-se de
instituicdo sem fins lucrativos que trabalha em prol de projetos sociais que promovem a inclusdo
e desenvolvimento de pessoas com deficiéncia e em situacdo de vulnerabilidade, por meio

esportivo, cultural e pesquisas na area tematica de pessoas com deficiéncia.

#PraTodosVerem: Na foto, ha um grupo de oito servidores participantes
da corrida, dispostos em duas fileiras de quatro. Todos estdo sorrindo.
Eles estdo em frente a uma escada com corrimdos de metal e ao fundo
hd drvores e um prédio com janelas espelhadas.

4.7.1. Relatério de desempenho do PLS

O PLS, estabelecido pela Resolucdo PRES n2 504/2022 para o periodo de 2022-2026,
registra os indicadores de sustentabilidade acompanhados no ambito do Tribunal. Foi
desenvolvido o painel Bl de dados do PLS para possibilitar a consolidagdo das informacdes,
acompanhamento, gestdo das metas estabelecidas e divulgacdo, sendo um dos itens que compde
a pagina da Transparéncia da 32 Regido. Sdo acompanhados 18 itens definidos pela Resolugdo

CNJ n2 400/2021 segmentados em indicadores de desempenho ambiental, social e econémico.

Ao final de cada exercicio é publicado o relatério de desempenho do PLS do

Tribunal e das respectivas Sec¢Bes Judicidrias de Mato Grosso do Sul e de Sdo Paulo.

https://www.trf3.jus.br/adeg/gestao-socioambiental/plano-de-logistica-sustentavel-pls
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-
—%r JUSTICA FEDERAL | p| ANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL - PLS - 2023

Tribunal Regional Federal da
VARIAVEIS = coPOS AGUA ENVASADA
GERAIS = = DESCARTAVEIS
] A . A . A . e ]

ENERGIA | co | GESTAO DE | 9 |
. i g REFORMAS
e S . - m
A |

APOIO AO
SERVIGO
ADMINISTRATIVO
| 3 | 3 ]

AQUISIGOES E QUALIDADE CAPACITAGAO EM
CONTRATACOES DEVIDA [SUSTENTABILIDADE
] 3 |

X

5

N
N

= 0ol

O relatodrio de desempenho do PLS contém todos os indicadores e dados mais
detalhados.

Ha muito a ser feito para o desenvolvimento da cultura da sustentabilidade, sob os
aspectos ambiental, social e econdmico. Vale dizer que a cada nova solugdo para
diminuicdo de consumo de energia elétrica, de dgua ou outro item, novos desafios surgem para
0 uso racional dos recursos naturais, e as metas do PLS vdo sendo aprimoradas e mais dificeis a
serem atingidas a cada ano, processo natural para melhores resultados que devem ser buscados

pela Administracdo do Tribunal.

4.7.2. Meta da Sustentabilidade

No 1692 Encontro do Poder Judicidrio foi aprovada a Meta de Sustentabilidade para o
segmento especifico da Justica Federal, visando o cumprimento de 100% das metas estabelecidas
no PLS para os indicadores de energia elétrica, agua esgoto, coleta seletiva, papel e contratacdo
publica sustentavel, acrescido o tema clima para 2023.

Foram alcancados os seguintes resultados no acompanhamento de tais indicadores no
ambito do Tribunal:

- ENERGIA ELETRICA

A Meta estabelecia a redugdo de 3% no consumo de energia elétrica em comparagdo ao

consumo de 2022, no entanto verificou-se aumento de 15,43%.

A manutencdo dos servidores e magistrados em trabalho remoto, estabelecida como
acdo de reducdo foi realizada, pois mantido o trabalho remoto no érgdo, no entanto o aumento

nao foi contido.
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Acompanhamento anual

Ano @2022 2023

4B1.241.81
47062877
46111217

399.687.01

398.149,40
3go

3B1.944 54 35387414
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- AGUA E ESGOTO

Reduzir 5% em comparagdo ao ano anterior

Desempenho
Resultado Esperado (Meta Anual)
23.504,42
Total
23.394.13

A Meta estabelecia reducdo de 5% em comparacdo ao consumo de 2022, as acdes
estabelecidas para a melhoria do indicador foram realizadas, a excecdo da reforma hidraulica no
prédio sede do Tribunal que estd em execucdo, mas as medidas foram suficientes para a reducdo
do consumo de agua esgoto em 5,45%.

- COLETA SELETIVA

A coleta seletiva tem relagdo direta com a gestdo de residuos do érgdo, cuja meta do

Tribunal é sempre destinar corretamente 100% dos residuos gerados no érgao.

Destacam-se as campanhas:
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“Escreva Uma Nova Histéria” para a coleta e reciclagem de material de escrita,

- PARTICIPE DAS -
< CAMPANHAS DE &«
RECICLAGEM DO TRF3

LAPIS E LAPISEIRA

= LAPIS COLORIDO
—_ CANETA
: CANETA COLORIDA

MARCADOR DEFINITIVO

HE ® MARCADOR DEQUADRO
APONTADOR
BORRACHA

P ————y
NSO 0% A 5 1 A

JUSTICA FEDERAL TRF3

“ECOPO - Substituicdo Sustentavel” para a reducdo no consumo de copos descartdveis e
“Devolucdo de Material de Consumo” baseada no o uso consciente dos recursos da
Administracado.

Unipos

Substitui FutURO
Bustentével

Qs copos descartavels de
plésticos serdo substituidas
pelo ecopa nos prétios ca
Tribunal {terre sul, torre
norte e Funcef},

AR 6 G0N S CMTOMISSE A

82 gerans, edugks, reul zage
reticlagem & frats mante doe
68 €408 sEitos [Reselicha
45112021)

- PAPEL

O consumo de papel manteve o mesmo padrdo de 2022, de forma que o Tribunal ndo

alcancou a meta tracada.

Reduzir 10% em comparagao ao ano anterior 2022 1.641,00

[F—_—
2021 1.267.00
Resultado Esperado (Meta Anual)
1.494,90
Total oo
1.666,00
2019 10.03200
1.494,90

2018 1531000

1.666
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- CONTRATACAO PUBLICA SUSTENTAVEL

Foram realizadas 251 contratacdes em 2023, das quais 223 contém critérios de

sustentabilidade no termo de referéncia ou no projeto bésico.

A meta foi estabelecida para que 90% das contratagdes do drgdo tivessem critérios de

sustentabilidade, os nUmeros calculados atingem 89% das contratagdes com tais critérios.

Em relacdo ao tema “clima”, a 32 Regido tem como cenario para 2024 a meta de
Sustentabilidade que prevé a realizacdo do inventario de emissdo de gases do prédio sede do
Tribunal, gerando base para a realizacdo de projetos que visem a neutralizacdo da emissdo de

carbono.

Fonte das informacdes:
Painel PLS do Tribunal:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNzBKYTE2ZjMtMzRkNiOOMzkwLTIIMWEtYzY2M
DBKN2UyMTRIliwidCI6I[ ExMiBIOWFILTRMMGUtNDkxOS1hZDY4LTU4ZTUS5YzIwNDZ{ZiJ9

Relatério de desempenho de 2023:

https://www.trf3.jus.br/documentos/adeg/Socioambiental/PLS/Relatorio de Desempe
nho/SEl 10564737 Relatorio Desempenho PLS 2023.pdf

4.7.3. Principais ag0es realizadas dentro dos eixos da sustentabilidade e

acessibilidade.

Importante destacar as ac¢Bes de sensibilizacdo e qualidade de vida realizadas pelo
Tribunal e pelas SecGes Judiciarias, que impulsionam o aspecto social da gestdao, com olhar para
os importantes temas da sustentabilidade e também para a inclusdo das pessoas com deficiéncia.

Foram realizadas 26 a¢des de qualidade de vida em 2023 com a participacdo de 1606
magistrados e servidores no Tribunal, 51 acdes com 793 participacdes na SISP e 6 agcdes com 498
participacdes em Mato Grosso do Sul.

De modo simples e acessivel, entenda-se sensibilizar como acdo relacionada a
divulgacdes de noticias, informacGes e datas comemorativas, realizagbes de cursos para
capacitacdo de publico interno, eventos e rodas de conversa ou palestras e ainda o
estabelecimento de convénios e contatos com demais instituicGes publicas ou privadas, todos

sobre o tema socioambiental.

Sdo passos fundamentais para a melhor estruturacdo da Justica Federal da 32 Regido que
tem em vista aprimorar a prestacdo jurisdicional, agregando-se valor a sociedade como um todo.

E a Administracdo Publica que atende a finalidade para a qual existe - prestacdo jurisdicional -,
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mas atuando com gestdo integradora e com responsabilidade como instituicdo publica para o

aprimoramento das praticas socioambientais.

Merece destaque o projeto que qualidade de vida “Vamos Descontrair”, inserido no
Relatério de Comunicagdo de Engajamento — COE

(https://www.trf3.jus.br/documentos/adeg/Agenda 2030/Relatorio COE -
2021 2023.pdf)

Projeto desenvolvido no Tribunal com vistas ao fomento a qualidade de
vida no ambiente de trabalho, por meio de encontros do publico interno
do Orgédo, em curtos intervalos em hordrios de almoco, apenas, e a quem
puder participar, para encontros musicais e de troca de experiéncias e
conversas sobre o trabalho ou outros assuntos, em ambiente de interacéo
entre magistrados, servidores, estagidrios e funciondrios terceirizados. A
valoriza¢Go do ambiente de trabalho como local de desenvolvimento de
novos conhecimentos, dindmico para novas iniciativas que contribuam a

melhor execugdo das rotinas didrias em cada setor do Tribunal.

Houve o aproveitamento do piano existente no Tribunal, patriménio que
foi doado ao Orgdo e estava sob risco de deteriorar-se pela falta do
correto uso. O bem foi revitalizado e atualmente estd devidamente
mantido por servidores que tocam piano e que passaram a usd-lo em
hordrio de almogo, com a participagdo do publico interno a ouvi-los,
nesses pequenos intervalos. A partir dessa iniciativa, demais servidores
puderam também participar dessa acdo tocando instrumentos proprios. A

GQGO ocorre uma vez ao més.

Vamos Descontrair

/7
D
e/

Registre-se, ainda, a realizagdo do Workshop "Como incluir pessoas com deficiéncia
intelectual no trabalho?", que teve como publico alvo, magistrados e servidores da 32 Regido,
especialmente aqueles envolvidos com a avaliacdo biopsicossocial da deficiéncia e com o

acompanhamento funcional de servidores com deficiéncia.
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Também foi realizada campanha institucional direcionada ao publico interno e externo
sobre a Lei n? 14.624, que estabeleceu o uso nacional da fita com desenhos de girasséis como

identificacdo de pessoas com deficiéncias ocultas.

Anota-se, ainda, que em 2023 o Tribunal e a Secdo Judicidria de Sdo Paulo foram
convidados a participar do Férum Paulista de Acessibilidade e Inclusdo de Pessoas com
Deficiéncia pela Procuradoria Regional dos Direitos do Cidaddao do Ministério Publico Federal. O
Forum é composto por agentes publicos e privados, membros do Judiciario, do Ministério Publico
e da Defensoria Federal e Estadual, da Assembleia Legislativa, da Camara Municipal, dos Tribunais
de Contas Estadual e Municipal, da Secretaria de Seguranca Publica e de organizacdes
profissionais, como OAB e Conselhos Regionais, entre outros, e tem o objetivo de promover o
intercambio de medidas, noticias, informacGes e melhores praticas desenvolvidas por seus
participantes, com vistas a transformar acGes isoladas em planejamentos conjuntos que possam

conferir mais efetividade a aplicacdo da Lei Brasileira de Inclusdo.

Registre-se, ainda, que a Justica Federal de Primeiro Grau assinou junto a Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — SABESP o contrato de adesdo ao Programa de Uso

Racional da Agua - PURA, objetivando a aplicacdo da tarifa “Publica com Contrato”.

A adesdo foi realizada em relagdo aos Foruns da Capital Paulista, a Sede Administrativa
da Diretoria do Foro e a Unidade Administrativa da Presidente Wilson e os Forum de Santo André,

Guarulhos, Braganca Paulista, Barueri, Osasco e Sdo Bernardo do Campo.

A adesdo tem como meta principal diminuir em até 10% o consumo de agua nos imoveis
abrangidos pelo programa, em comparacdo ao consumo médio mensal no exercicio de 2019 e
consequente reducdo de 25% na tarifa de consumo de dgua das SubsecGes Judicidrias

participantes.
Para o alcance da meta proposta foram previstos no plano de trabalho:

- Vistorias para detectar vazamentos em reservatérios e pontos de consumo e

adequacdes hidrossanitarias;
- Pesquisa de alternativas para aproveitamento da agua;
- Execuc¢do de campanha de sensibilizacdo;

- Monitoramento do consumo diariamente com a anotacdo das leituras dos hidrémetros.
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4.7.4. Politica de Gestao de Residuos

A Justica Federal da 32 Regido elaborou o Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos -
PGRS de suas sedes em atendimento a Lei n2 12.305/2010 e diretrizes da Politica de Gestdo de
Residuos Sélidos, estabelecida pela Resolucdo PRES n? 451/2021, alterada em parte pela
Resolucdo PRES n2 613/2023.

QUADRO DE DISPOSICAO DE RESIDUOS

PLASTICO ORGANICO

e I S| &

napais plisticos
papelio garralas PET
revislas embalagens
tetra-pak

alimentos
cascas ds
frutas

O PGRS é um conjunto de atividades cuja finalidade é dar correta destinacdo aos residuos,
seguindo-se normas técnicas que observam as caracteristicas e composicdes de cada grupo
desses residuos. E documento elaborado a partir das peculiaridades de cada subsecdo judicidria
e do Tribunal, unidades diversas com demandas e necessidades especificas e volume e tipos de
residuos produzidos em cada localidade, a depender de cada regido, de modo que deve haver

adequacdes proprias para cada PGRS.

O estabelecimento do referido plano com sistematizacdo do processo de trabalho para
descarte de residuos racionaliza recursos materiais e humanos disponiveis os quais devem ser
melhor aproveitados na prestacdo jurisdicional, atividade fim no Tribunal e nos Féruns da Justica

Federal de 12 grau.

Os planos de gerenciamento de residuos solidos do Tribunal e das unidades das Se¢des
Judicidrias estdo publicados, observando-se o principio da transparéncia e bem assim
registrando-se a atuagdo responsavel da Justica Federal da 32 Regido com agdes efetivamente
sustentaveis em observagdo aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS/ONU.

q Consulte os planos da JF3R:

https://www.trf3.jus.br/adeg/gestao-socioambiental/gestao-de-residuos
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4.7.5. Comunicagao de Engajamento — COE

Sobre o Pacto Global da ONU, tem-se o compromisso assumido pelo Tribunal junto a
Organizacdo das Nag¢des Unidas - ONU, a partir de 13/11/2019. A partir desse termo de
compromisso, coube ao Tribunal o envio a ONU, de relatdrios denominados Comunicagdo de
Engajamento, "Communication on Engagement - COE", que demonstram 0s progressos
realizados pela Justica Federal da 32 Regido para a erradicacdo da pobreza, a prote¢do ao meio
ambiente e a promoc¢do do desenvolvimento sustentdvel em termos econémicos, sociais e
ambientais, por meio de atividades e boas praticas sobre tais temas que foram adotadas pelo
érgdo em apoio a iniciativa global, considerados os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
- ODS, da Agenda 2030.

A primeira e a segunda edi¢cdo da Comunicacdo de Engajamento - COE/ONU da Justica

Federal da 32 Regido constam divulgada nos sites e a publicacdo ocorre a cada dois anos:

https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/136267
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5.1 - Estrutura Contabil do Orgdo

A Divisdo de Contabilidade — DCOT compde a estrutura da Secretaria de Planejamento,
Orcamento e Financas do Tribunal Regional Federal da Terceira Regido (RES CATRF3R N2 107/
2020), tendo como missdo executar as atividades de avaliacdo contdbil dos atos e fatos da gestdo
financeira, orcamentaria e patrimonial da Justica Federal da Terceira Regido, com vistas a garantir
gue as demonstracBes contabeis estdo, em todos os aspectos relevantes, em conformidade com

as Normas de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

5.2 - Demonstragoes Contdabeis

As DemonstracGes Contdbeis da Justica Federal da 32 Regido, acompanhadas de suas
Notas Explicativas encontram-se publicadas no portal de transparéncia do TRF3R

(https://www.trf3.jus.br/saud/demonstracoes-contabeis-da-justica-federal-da-3a-regiao).

As demonstracGes contabeis consolidadas da Justica Federal da 3.2 Regido refletem a
situacdo em 31 de dezembro de 2023, extraidas do Sistema de Administracdo Financeira do

Tesouro Nacional (Siafi).

A Justica Federal da Terceira Regido (JF3R) possui jurisdicdo nos Estados de Sdo Paulo (SP)

e Mato Grosso do Sul (MS) e é composta pelas seguintes unidades gestoras (UGs):
e (090015 - JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU - MS
e (090017 - JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU - SP
e 090029 - TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3A. REGIAO
e (090035 — TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3A. REGIAO-ORCAMENTARIA
e 090047 - TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3A. REGIAO-PR.RPV

e (090055 - ESCOLA DE MAGISTRADOS DA JUSTICA FEDERAL DA 3A. REGIAO

Suas unidades integram o Orgcamento Fiscal e da Seguridade Social, conforme §52 do
artigo 171 da LDO 2023 (Lei 14.436/2022), cujo érgdo descentralizador do orgamento vinculado
a JF3R é o Conselho da Justica Federal (CJF).

O TRF3 possui dotacdo especifica na LOA, sendo seus recursos consignados diretamente
em Unidade Orcamentaria (UO) propria - UO 12.104.

Os recursos orcamentdrios da Justica Federal de Primeiro Grau (UO 12.101) sdo
repassados pelo CJF ao TRF3, que provisiona tais recursos para posterior transferéncia a SISP e
SIMS.
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Base Legal e Técnica
e Lein24.320/1964
e Decreto-Lei n? 200/1967
e Decreton?293.872/1986
e Lei Complementar n2 101/2000

e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 92 edicado, editado

pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN)

e Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC-TSP), editadas pelo Conselho Federal
de Contabilidade.

Resumo da Situagao Financeira Contabil

Balango Patrimonial

A JF3R apresentou, em seu balanco patrimonial de 2023, um saldo total de RS 1.259,32
milh&es em contas do Ativo, RS 713,05 milhdes em contas do Passivo, e RS 546,27 milhdes em

contas do Patriménio Liquido.

Grupos 2023 AV 2023(%) 2022 AV 2022(%) AH (%)
ATIVO CIRCULANTE 74.513.872,07 592%  130.782.681,71 9,22% 43102%
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.184.812.954,28 94,08% 1.287.204.331,89 90,78% -7,95%
ATIVO Total 1.259.326.826,35 100,00% 1.417.987.013,60 100,00% 1 19,};
PASSIVO CIRCULANTE 712.825.074,03 56,60%  438.980.470,13 30,96% 62,38%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 231.425,51 0,02% 278.093,31 0,02% -
PASSIVO EXIGIVEL Total 713.056.499,54 56,62%  439.258.563,44 30,98% 62,33%
PATRIMONIO LiQUIDO 546.270.326,81 43,38%  978.728.450,16 69,02% , a1 9%:
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Total 1.259.326.826,35 100,00% 1.417.987.013,60 100,00% 1, 19%;
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Balango Patrimonial JF3R - Resumo
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ATIVO Total PASSIVO EXIGIVEL Total ~ PATRIMONIO LIQUIDO  PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO Total
m2023 m2022
ATIVO

Ativo é um recurso com potencial de servicos ou com a capacidade de gerar beneficios
econdmicos controlado no presente pela entidade como resultado de evento passado. E

composto por Ativo Circulante e Ativo Nao Circulante.

Ativo Circulante

O principal item do Ativo Circulante é Caixa e Equivalentes de Caixa, que representa
72,02%.

O item Bancos relne os valores de depdsitos em caucdo referentes a contratos e a conta
Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamento, os recursos financeiros liberados pelo Tesouro

Nacional e disponiveis para pagamento das diversas despesas da unidade.

O Ativo Circulante apresentou uma variagdo negativa de 43,02% em relagdao ao exercicio
de 2022, principalmente no grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa”, decorrente da diminuicdo da

inscricdo de restos a pagar no exercicio de 2023.

Grupos 2023 AV 2023(%) 2022 AV 2022 (%) AH (%)
Caixa e Equivaltentes de Caixa 53.661.414,17 72,02% 88.756.794,75 67,87%  -39,54%
Créditos a Curto Prazo 5.908.534,95 7,93% 27.653.556,16 21,14% -78,63%
Estoques 13.821.473,33 18,55% 13.528.176,68 10,34% 2,17%
VPS's Pagas Antecipadamente 1.122.449,62 1,51% 844.154,12 0,65% 32,97%
Total 74.513.872,07 100,00% 130.782.681,71 100,00%  -43,02%
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Ativo Circulante
140.000.000,00

120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00

20.000.000,00

—l =

Caixa e Créditos a Curto Estoques VPS's Pagas Total
Equivaltentes de Prazo Antecipadamente
Caixa

m 2023 w2022

Ativo Nao Circulante

O Ativo N3o Circulante representa a maior parte do ativo. E composto por ativo realizavel
a longo prazo, ativo Imobilizado e Ativo Intangivel, que juntos, representam, 94,08% do Ativo
Total.

Ativo Imobilizado

O ativo Imobilizado é composto por bens mdveis e bens imdveis
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BENS MOVEIS

Os Bens Mdveis compdem-se, em sua maior parte, por Bens de Informatica e Mdveis e

Utensilios.
Depreciagdo Deprecia¢ao - Saldo

Grupo Saldo Bruto Acumulada Acumulada (%) Saldo Liquido Liquido (%)
BENS DE o o
INFORMATICA 151.786.471,08 -93.535.903,95 61,62% 58.250.567,13 38,38%
y&‘@;; s 46.531.540,00 -25.101.695,72 53,95% 21.429.844,28 46,05%
iiu%yf;EED%M 26.533.759,20 0,00 0,00% 26.533.759,20 100,00%
EAEC'XI/'::Z BENS 18.085.225,30 -12.181.963,24 67,36% 5.903.262,06 32,64%
MAQUINAS,

égﬁTlfAL:/IOE?\iTO £ 17.623.380,63 -8.355.542,24 47,41% 9.267.838,39 52,59%
FERRAMENTA

VEICULOS 13.015.915,05 -3.334.969,98 25,62% 9.680.945,07 74,38%
MATERIAL

ggbzlii?(’)NAL E DE 8.384.281,76 -4.887.846,25 58,30% 3.496.435,51 41,70%
COMUNICACAO

ARMAMENTOS 1.267.042,71 -200.075,31 15,79% 1.066.967,40 84,21%
TOTAL 283.227.615,73 -147.597.996,69 52,11% 135.629.619,04 47,89%

Fonte: Siafi 2023

Bens Moveis JF3R 2023

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

BENS DE INFORMATICA 61,62% ... 3838%

MOVEIS E UTENSILIOS 53,95% L. 46,05%

BENS MOVEIS EM ALMOXARIFADO o
DEMAIS BENS MOVEIS 67,36% L 32,64%

MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTOE... 47,41% ... .5259%%
VEiCULOS 25,62% 74,38 .

MATERIAL CULTURA, EDUCACIONAL E DE... 58,30% L 481L70%
ARMAMENTOS  [15,79% IS =

TOTAL 52,11% L. 47,89%

Depreciagdo Acumulada (%) M Saldo Liquido (%)
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BENS IMOVEIS

Os imdveis de uso especial sdo aqueles destinados a execugdo de servigos administrativos

e a prestacdo de servicos publicos da JF3.

Os Iméveis da JF3R sdo registrados no Sistema de Gestdo dos Imoveis de Uso Especial da
Unido (SPIUnet) e no Sistema de Administracdo Financeira do Tesouro Nacional (Siafi), e estdo
sujeitos a atualizacdo anual, nos termos da Portaria Conjunta STN/SPU n2 10, de 04/07/2023, art.

4e,
Grupo DEZ/2023 A/V (%) DEZ/2022 A/V (%) (‘;,-I)
EDIFICIOS 758.656.170,32  73,23%  927.759.427,75  80,70%  -18,23%
ARMAZENS/GALPOES 112.217.994,35  10,83%  110.191.327,63  9,59%  1,84%
TERRENOS/GLEBAS 81.681.673,58  7,88% 82.132.02531  7,14%  -0,55%
INSTALACOES 13.335.619,13  1,29% 12.362.386,79  1,08%  7,87%
SALAS 49.500.645,79  4,78% 6.713.638,01  0,58% 637,31%
ESTACIONAMENTOS E GARAGENS 8.270.097,54  0,80% 3.097.771,38  0,27% 166,97%
LOJAS 7.703.860,88  0,74% - - -
DEMAIS BENS IMOVEIS 4572.25891  0,44% 7.355.707,60  0,64% -37,84%
Total 1.035.938.320,50 100,00%  1.149.612.284,47 100,00%  -9,89%

Fonte: Siafi 2023 e 2022

Bens Imdveis JF3R 2023 - Composicao

4,78%
1,29%

0,80% _0,74% 0,44%

7,88% ® EDIFiCIOS

m ARMAZENS/GALPOES
TERRENOS/GLEBAS

B INSTALACOES

W SALAS

M ESTACIONAMENTOS E GARAGENS

u LOJAS

B DEMAIS BENS IMOVEIS

As variagBes positivas de 637,31% na rubrica de Salas e de 166,97% na rubrica de
Estacionamentos e Garagens em relacdo a DEZ/2022 ocorreram devido a retificacdo do registro

contabil de 19 imdveis do TRF3 que estavam contabilizados indevidamente como Edificios.

Em 2023, a Justica Federal da 32 Regido adquiriu 2 imdveis, sendo 1 adquirido pela Secdo
Judiciaria de S&o Paulo, no valor de RS 3.650.000,00, para abrigar a Subsecdo Judiciaria de Tup3,
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e outro pela Sec3o Judiciaria de Mato Grosso do Sul, no valor de RS 5.430.000,00, para abrigar a

Subsecdo Judiciaria de Corumba.

- Ativo Intangivel

O ativo intangivel é composto, em sua totalidade, de “softwares”, sendo a maioria com

vida util definida.

PASSIVO

Passivo € uma obrigacdo presente, derivada de evento passado, cuja extincdo deva

resultar na saida de recursos da entidade.

Os passivos sdo classificados como circulantes quando corresponderem a valores

exigiveis até doze meses apds a data das demonstracdes contabeis. Os demais passivos sdo

classificados como ndo circulantes.

Passivo Circulante

Os principais itens do Passivo Circulante da JF3R sdo: Fornecedores e Contas a Pagar,

Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais e Demais Obrigacdes a Curto Prazo.

As ObrigacGes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais tém como principais

componentes os itens Precatdrios de Beneficios Previdencidrios, Férias a Pagar e Salarios,

Remuneracdes e Beneficios que, juntos, totalizaram, em 2023, RS 475.958.617,80.

Grupo 31/12/2023 31/12/2022  A/H%
ENCARGOS PATRONAIS - PSSS DE PRECATORIOS 43.922.622,00 - -
FERIAS A PAGAR 153.642.394,02 151.514.676,62 1,40%
PRECATORIOS DE BENEFiICIOS PREVIDENCIARIOS 193.548.623,75 147.372.962,72  31,33%
PRECATORIOS DE PESSOAL 16.801.021,59 11.339.074,08  48,17%
PSSS-CONTRIB.S/VENCIMENTOS E VANTAGENS - INTRA 25.786.676,31 5.643.525,62  356,92%
SALARIOS, REMUNERAGOES E BENEFICIOS 128.767.600,03 81.784.658,56  57,45%
DEMAIS OBRIGAGOES 988.448,55 755.420,86  30,85%
Total Geral 563.457.386,25 398.410.318,46  41,43%
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Obrigacoes Trabalhista, Previdenciaria e Assistencial a
Pagar a Curto Prazo - Composi¢do 31/12/2023

988.448,55 ; 0%
m ENCARGOS PATRONAIS - PSSS DE
PRECATORIOS

128.767.600,03 ; 23%
¥ FERIAS A PAGAR

= PRECATORIOS DE BENEFICIOS

PREVIDENCIARIOS

25.786.676,31 ; 5% ; 27%

PRECATORIOS DE PESSOAL

16.801.021,59 ; 3%
B PSSS-CONTRIB.S/VENCIMENTOS E

VANTAGENS - INTRA

SALARIOS, REMUNERAGOES E
BENEFICIOS

m DEMAIS OBRIGAGOES

A variacdo positiva nessa rubrica se deve, em grande parte, aos grupos Precatérios de
Beneficios Previdenciarios, Precatérios de Pessoal e Encargos Patronais - PSSS de Precatodrios
relativo a incorporacdo de passivos no Poder Judiciario em dezembro/2023. Outros grupos que
causaram a elevaram positiva foram Saldrios, Remuneragdes e Beneficios e PSSS-Contribuicdes
sobre Vencimentos e Vantagens-INTRA decorrente de registro de passivos de despesas de
pessoal relativas a adicional por tempo de servico de magistrados ativos e aposentados e aos
respectivos encargos com PSS patronal efetivado pela Justica Federal de Sdo Paulo em 31 de
marco de 2023.

Fornecedores e Contas a Pagar compreendem as obrigac®es junto a fornecedores de
materiais utilizados nas atividades operacionais da JF3R, bem como as obrigacGes decorrentes do

fornecimento de utilidade e da prestacdo de servicos.

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - Composi¢ao

UG Executora 31/12/2023 31/12/2022 AH (%)
UG 090015 - JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU - MS 0,04 116.249,06 -100,00%
UG 090017 - JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU - SP 504,03 2.480.463,27 -99,98%
UG 090029 - TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 32 REGIAO 1.158.538,75 230.592,54 -
UG 090055 - ESCOLA DE MAGISTRADOS DA JUSTIGCA FEDERAL DA 32 REGIAO 100,00

Total 1.159.142,82 2.827.304,87 -59,00%

Fonte: Siafi 2023 e 2022
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A variacdo negativa em relacdo ao exercicio de 2022 refere-se, principalmente, a
pagamentos a serem efetuados em 02/01/2024 referente a servicos de Tecnologia da Informacado

e Comunicagao.

A rubrica Demais Obrigacdes a Curto Prazo apresenta variagao positiva de 292,68% em
relacdo ao exercicio de 2022 motivada, principalmente, a apropriacdo de passivo, no valor de RS
107.060.974,74, referente a EFU —Encargos Financeiros da Unido - UG 170013, inscrito em Restos

a Pagar em 2023, no grupo Pecatdérios de Terceiros.

Outrossim, a variacdo positiva na rubrica IRRF Devido ao Tesouro Nacional ocorreu em
virtude da mudanca no IRRF, nos termos do artigo 19-B da Instrucao Normativa da Receita Federal
do Brasil n22.005, de 29 de janeiro de 2021, incluido pela Instrucdao Normativa da Receita Federal
do Brasil n2 2.137, de 21 de marco de 2023. Assim, os saldos na rubrica IRRF Devido ao Tesouro
Nacional, que anteriormente eram provisionados e pagos dentro do més, passaram a ser

provisionados em um meés e recolhidos no més seguinte, por meio de DARF Agregado.

Demais Obrigacdes a Curto Prazo - Composi¢do

Rubrica 31/12/2023  A/V (%) 31/12/2022  A/V (%) A/H (%)
DEPOSITOS DE TERCEIROS 1.554.295,20 1,05% 759.304,44 2,01% 104,70%
PRECATORIOS DE TERCEIROS 107.060.974,74  72,24%  32.487.580,91  86,08% 229,54%
RETENGAO PREVIDENCIARIA - FRGPS 1.751.361,90 1,18% 1.717.568,52 4,55% 1,97%
IRRF DEVIDO AO TESOURO NACIONAL 34.962.222,80  23,59% 183.209,64 0,49%  18983,18%
PSSS - VENCIMENTOS E VANTAGENS 1.831.815,89 1,24% 433.677,24 1,15% 322,39%
DEMAIS OBRIGAGOES 1.047.874,43 0,71% 2.161.506,05 5,73% -51,52%
Total 148.208.544,96 100,00%  37.742.846,80 100,00% 292,68%

Fonte: Siafi 2023 e 2022

Demais Obrigag¢des a Curto Prazo
Composicao 31/12/2023

1% 1% 1%

1%

= DEPOSITOS DE TERCEIROS = PRECATORIOS DE TERCEIROS
RETENCAO PREVIDENCIARIA - FRGPS = IRRF DEVIDO AO TESOURO NACIONAL
= PSSS - VENCIMENTOS E VANTAGENS = DEMAIS OBRIGACOES

177




Relatorio de Gestdo 2023

Demonstragao das Variagoes Patrimoniais (DVP)

A apuracdo do resultado do exercicio ou resultado patrimonial provém da confrontagdo
das VariagBGes Patrimoniais Aumentativas (VPAs) com as Varia¢cdes Patrimoniais Diminutivas
(VPDs).

As VPAs sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos ou potenciais
de servicos fluirdo para a unidade e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-

se a légica do regime de competéncia.

As VPDs sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrerdo decréscimos nos beneficios
econdmicos ou potenciais de servicos para a unidade, implicando saida de recursos, reducdo de
ativos ou assuncdo de passivos, seguindo a logica do regime de competéncia. O resultado
patrimonial, apurado em 31/12/2023, foi deficitdrio em RS 201.156.218,27.

RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCICIO

DEMONSTRAGAO DAS

0, 0 0,
VARIACOES PATRIMONIAIS 2023 AIV (%) 2022 AN (%) AR%
Xﬁﬂ’;ﬁ’;ﬁ;ﬁmmomm 57.198.171.788,95 100,00% 22.029.380.354,90  100,00% 159,64%
'C'\g':\g‘z;ﬁ; ggg;: VISR 42.057.743,09 0,07% 35.666.484,94 0,16%  17,92%
E)E(:\L“OCRO/'\SCQ&E;%EA DE BENS, 4.155.682,09 0,01% 1.343.519,00 0,01% 209,31%
VARIAGOES PATRIMONIAIS . . .
AR RS F AN EE 20.509,08 0,00% 39.185,18 0,00%  -47,66%
;Eég;?::mms £ DELEGACOES 57.062.358.036,76 99,76% 21.871.550.855,21  99,28% 160,90%
VALORIZAGAO E GANHOS COM
ATIVO E DESINCORPORAGAO DE 36.479.625,40 0,06% 67.151.322,78 0,30%  -45,68%
PASSIVOS
OUTRAS VARIAGOES . . 000
PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 53.100.192,53 0,09% 53.628.987,79 0,24%  -0,99%
;f‘;::ﬁ’:ﬂ:\”mmo”m" 57.399.328.007,22 100,00% 21.859.426.453,88  100,00% 162,58%
PESSOAL E ENCARGOS 2.179.231.812,35 3,80% 2.063.147.685,57 9,44%  5,63%
ii’s\'é?f'\'fc)lsATsEv'DENC'AR'OS £ 526.206.412,65 0,92% 476.981.893,23 2,18%  10,32%
ggﬂgJEMBCE)N;é Scii\ll'll'CA?ilEX o 396.215.216,62 0,69% 307.005.146,74 1,40%  29,06%
VARIAGOES PATRIMONIAIS . . .
DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 1029 D/00% 2285 0i00% [80.13%
zgﬁﬁﬁgﬂcms £ DELEGACOES 28.644.566.443,22 49,90% 11.037.331.991,97  50,49% 159,52%
DESVALORIZAGAO E PERDA DE
ATIVOS E INCORPORAGAO DE 25.642.564.858,17 44,67% 7.967.917.064,37  36,45% 221,82%
PASSIVOS
TRIBUTARIAS 10.240.750,31 0,02% 6.724.942,25 0,03%  52,28%
OUTRAS VARIAGOES . . o
AR B TS 302.503,40 0,00% 317.676,90 0,00%  -4,78%
RESULTADO PATRIMONIAL -201.156.218,27 169.953.901,02 -218,36%

Fonte: Siafi 2023 e 2022
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Resultado Patrimonial

200.000.000,00 169.953.901,02
150.000.000,00
100.000.000,00
50.000.000,00
m 2023
0,00 @ 2022

-50.000.000,00

-100.000.000,00

-150.000.000,00

-200.000.000,00

-201.156.218,27

-250.000.000,00

O resultado do exercicio de 2023 foi negativo em RS 201,15 milh&es, inferior ao resultado
de 2022, que registrou superavit patrimonial de RS 169,95 milhdes.

As receitas em 2023 apresentaram crescimento de 159,64% comparadas as receitas em
2022. As despesas, por sua vez, tiveram crescimento superior (162,58%), levando ao resultado
patrimonial deficitario em 2023.

O crescimento mais significativo nas despesas ocorreu nas “Transferéncias e Delegacdes
Concedidas” e na “Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos” motivadas,
principalmente, pela descentralizacdo de crédito orcamentdrio para pagamento de precatérios
pendentes de quitacdo, expedidos entre 02/04/22 e 02/04/23 (excluidos os da PLOA 2024), bem
como pela incorporagdo de passivos referentes aos respectivos precatoérios.
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RELATORIO DE PRESTACAO DE CONTAS
EXERCICIO DE 2023

Relatério de Prestacdo de Contas do Exercicio de 2023, publicado na Transparéncia e
Prestacdo de Contas, elaborado nos termos da Instrucdo Normativa n2 84/2020 do Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

A prestacdo de contas é um relato integrado das acdes realizadas pelo érgdo no exercicio,
gue visa informar as iniciativas, a gestdo, a utilizacdo dos recursos publicos e os resultados que
geram valor a sociedade a partir dos servicos da Justica Federal da 32 Regido.

Na pagina da Transparéncia e Prestacdo de Contas da Justica Federal da 32 Regido
constam, por determinagdo do TCU, a publicacdo do andamento de cumprimento de decisdes
no link Cumprimento de Acérdaos do TCU: Tribunal Regional Federal da 32 Regido (trf3.jus.br), no
qual este Tribunal mantém a divulgacdo das informacdes atualizadas.

Unidades:

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 32 REGIAO

JUSTICA FEDERAL DE 12 GRAU DO MATO GROSSO DO SUL
JUSTICA FEDERAL DE 12 GRAU DE SAO PAULO
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JUSTICA FEDERAL

Tribunal Regional Federal da 32 Regiao



